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GERENCIA NACIONAL FINANCIERA'Y ADMINISTRATIVA

CIRCULAR No. 20

PARA: Rectoria, Vicerrectoria General, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
Investigacion, Secretaria General, Vicerrectores de Sedes Andinas y Directores de
Sede de Presencia Nacional, Direccién Nacional de Programas de Pregrado y
Nacional de Posgrado, Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo,
Direccién Nacional de Estrategia Digital, Jefe de Area de Gestién Operativa del Nivel
Nacional, Directores Administrativos y Financieros, Jefes Oficinas de Planeacién y
Estadistica de las sedes Bogota, Medellin, Manizales y Palmira, Jefes de Unidades
de Gestidn Integral de Amazonia, Orinoquia, Caribe y Tumaco.

FECHA: 15 de septiembre de 2021

ASUNTO: LINEAMIENTOS PARA EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GESTION GENERAL
(Niveles Centrales y Fondos Especiales) - VIGENCIA FISCAL 2022.

A mds de un afio de haberse decretado la emergencia social, econémica y ambiental por causa de
la pandemia del COVID-19, son muchos los aprendizajes que pueden recogerse de esta situacion de
crisis econdmica y disminucién de la produccion con alcance global e impensable para muchos. Es
asi como a partir de unas medidas de aislamiento buena parte de las actividades se vienen
desarrollando desde los hogares, trayendo consigo una serie de cambios que hace unos afios era
poco probables que sucedieran, pero que hoy son posibles realizar de manera remota mediante una
conexion de red. Este es solo un ejemplo de como las restricciones por la pandemia aceleraron los
cambios de transformacion digital que reconfiguraron las dindmicas tradicionales de trabajo,
estudio o comercializacion.

La Universidad como parte de la sociedad y que funciona en pro de la sociedad no puede ser ajena
al aprendizaje por las consecuencias de la pandemia, y en ese compromiso es que ha resuelto tomar
medidas preventivas para hacer mas eficiente el gasto, el uso correcto de los recursos que asegure
su operacioén y el cumplimiento de los fines misionales en medio de una crisis sin precedente y una
recuperacion lenta y costosa para las finanzas de la nacidn. La crisis actual nos llama a seguir
manteniendo la unidad institucional para sortear conjuntamente las dificultades que se
diagnostican para las préximas vigencias.

Es de esta manera que la programacién del presupuesto de ingresos y gastos para 2022 debe
responder a un analisis objetivo, participativo, consciente y consecuente con la realidad del pais y
de la misma Universidad, bajo los principios de racionalidad y economia, con especial énfasis en el
principio de solidaridad institucional que permita una construccidn colectiva y que prevalezca el
interés general, en procura de hacer mas sostenible las finanzas de la Universidad.
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Con base en lo anterior y siendo consciente de los cambios y ajustes en las dinamicas de la
Universidad, el Comité Nacional Financiero, en ejercicio de las funciones previstas en el articulo 7
del Acuerdo 153 de 2014 del CSU, en sesiones del 15 y 29 de junio de 2021 revisd la propuesta de
lineamientos para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto de la vigencia fiscal 2022 con los
aspectos concernientes a la fuente de financiacién y la aplicacién en el gasto, considerando la
coyuntura actual de crisis y lenta recuperacién econdmica como consecuencia de la pandemia del
COVID-19 y las politicas de austeridad.

Con el aval de la Rectoria a la propuesta, se presentan los lineamientos generales para que las
unidades académico-administrativas del Nivel Nacional, de Sede, Facultades y Unidades Especiales
de manera conjunta y coordinada planeen y preparen sus anteproyectos de presupuesto.

1. SUPUESTOS MACROECONOMICOS

La tabla 1 contiene las principales variables que hacen parte del escenario macroeconémico a tener
en cuenta:

TABLA 1. SUPUESTOS MACROECONOMICOS

SUPUESTOS TASA/VALOR
Inflacidn proyectada a 31 de diciembre de 2021 3,0%
Tasa proyectada de crecimiento del SMMLV 2022 3,5%
Valor proyectado del SMMLV 2022 $940.324

Fuente: Célculos de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.

2. IMPLEMENTACION Y USO DEL NUEVO CATALOGO DE CLASIFICACION PRESUPUESTAL

Para la vigencia 2022 se tiene prevista la implementacién del catalogo de clasificacién presupuestal
— CCP bajo estandares internacionales, en cumplimiento de las Resoluciones 040 y 045 de 2020 de
la Contraloria General de la Republica, con el animo de organizar y estandarizar la informacion y
estadisticas de las finanzas publicas, haciéndolas mds homogéneas, comparables y transparentes
hacia la sociedad. Esto nos obliga a que el ejercicio de programacidn presupuestal responda de
manera correcta al estdndar establecido para las IES que hacen parte del SUE, siendo rigurosos en
la planeacidn de los diferentes conceptos del ingreso y objeto del gasto.

Esta armonizaciéon permite ampliar el ambito de aplicacion del Catalogo de Clasificacion
Presupuestal, asi como mejorar el analisis y evaluacién de los objetivos de politicas publicas y su
impacto en el presupuesto.
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Al ser un catalogo bajo estdndares internacionales y que acoge las normas de presupuesto general
de la nacidn, la Universidad ajusta la informacidon presupuestal a partir de clasificadores
presupuestales que permitan identificar y tipificar la informacidn seguin la naturaleza, los cuales se
han definido como misionalidades, las cuales corresponden a:

1. DOCENCIA: Se relaciona de manera directa con la actividad académica, es decir, a través de
los cuales la universidad concreta, implementa y desarrolla su obligacién académica en el
proceso de construccién del conocimiento.

2. INVESTIGACION: Espacios de apropiacidon, creacién y/o generacién de conocimiento,
destinados al fomento y desarrollo de actividades de investigacidn, creacion artistica e
innovacion, con componente tedrico, practico y/o experimental.

3. EXTENSION: A través de la cual se establece una interaccidn privilegiada y reciproca entre
el conocimiento sistematico de la academia y los saberes y necesidades de la sociedad. La
misién de la extensidn universitaria es, entonces, asesorar desde el conocimiento al pais,
sus instituciones y comunidades en los drdenes cientifico, tecnoldgico, cultural y artistico,
con autonomia académica e investigativa.

4. BIENESTAR: Busca desarrollar de manera holistica en los integrantes de su comunidad
universitaria, el potencial, las capacidades y habilidades, para contribuir con su calidad de
vida, la formacién integral y los avances de los procesos educativo y laboral. Estd en armonia
con los fines misionales de la Universidad y aporta al desarrollo personal e institucional
promoviendo la inclusidon social como fundamento de la equidad, la construccidon de
comunidad, la cultura de universidad saludable y la permanencia estudiantil.

5. SOPORTE INSTITUCIONAL: Corresponden a las demds actividades que debe realizar la
universidad para el desarrollo de las actividades misionales o que se deriven de éstas, tales
como proyectos de inversidn, actividades administrativas, venta de productos.

La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa ha dispuesto material de apoyo para orientar a los
usuarios en el manejo de la informacidn presupuestal relacionada con la nueva clasificacién y
consolidacion por concepto del ingreso y objeto de gasto.

El catalogo base del SUE y demas documentos del proceso se puede acceder a través de la ruta:

Implementacion Catdlogo de Clasificacion Presupuestal SUE: Universidad Nacional de Colombia

(unal.edu.co)

De igual manera, a través del siguiente link pueden acceder a la lista desplegable de concepto del
ingreso y objeto del gasto del clasificador presupuestal de la universidad:

Presentacidon de PowerPoint (unal.edu.co)

Pueden acceder al catdlogo completo de la Universidad en formato Excel previa autenticacion en
la pagina web de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa https://gerencia.unal.edu.co/
en la siguiente ruta:
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Gestién Documental de Procesos >> Macroproceso “12 — Gestion Administrativa y Financiera” >>
Proceso “010 — Gestidon Financiera” >> Otros documentos >> “Propuesta Nuevo Catdlogo de
Clasificacién Presupuestal UNAL”

https://gerencia.unal.edu.co/fileadmin/user upload/PLAN DE CUENTAS VS CICP VS CCP 1-
07.xlsx

Gestion Documental de Procesos >> Macroproceso “12 — Gestién Administrativa y Financiera” >>
Proceso “010 — Gestidn Financiera” >> Otros documentos >> “Lista Desplegable CCP UNAL”

Presentacion de PowerPoint (unal.edu.co)

3. PRESUPUESTO DE INGRESOS - FUENTES Y USOS

Los ingresos de las sedes serdn proyectados con base en los conceptos del ingreso establecidos en
el nuevo catdlogo de clasificacién presupuestal y cuya destinacion se da conforme a la
reglamentacion vigente.

La distribucion de los ingresos corrientes sera de la siguiente manera:
3.1 Matriculas de Pregrado

Previendo una reduccién de los ingresos por efecto de una menor matricula derivada de los efectos
de la pandemia del COVID-19 y optando por un escenario conservador, el recaudo proyectado para
la vigencia 2022 serd el mismo valor en pesos corrientes que se proyectd para la vigencia 2021 en
cada sede, con la siguiente distribucion:

e 80% para gastos de funcionamiento.
® 20% para gastos de inversion (Del cual se destina el 25% para el Fondo de Investigacion y el
75% para proyectos de inversién del nivel central).

3.2 Programa Generacion E - Componente Excelencia

La estimacion de los ingresos por concepto del Programa Generacion Excelencia se realizara con
apoyo de las Direcciones de Bienestar y las Oficinas de Registro de las sedes, siendo estas
dependencias las que llevan los registros de los estudiantes que han sido beneficiados del programa,
tanto de las cohortes que vienen como de los estudiantes que se matriculan por primera vez.

Teniendo en cuenta que el manual operativo del Fondo de ICETEX sefiala entre las obligaciones de
las Instituciones de Educacién Superior “realizar el acompafiamiento y seguimiento académico,
psicosocial, de bienestar y demds complementarias al proceso de formacion integral de los
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beneficiarios de Excelencia”, se definieron los siguientes porcentajes para el uso de estos recursos,
para dar cumplimiento con lo descrito en el Manual durante la vigencia del programa, asi:

e 85% se destinard para gastos de funcionamiento y debera girarse al Nivel Nacional para
atender principalmente los gastos de némina.
7,5% para programas de bienestar estudiantil.
7,5% para acompafiamiento académico.

3.3 Programa Ser Pilo Paga

La estimacion de los ingresos por el Programa Ser Pilo Paga se realizara con base en las proyecciones
de las Direcciones de Bienestar y Oficinas de Registro de las sedes teniendo en cuenta las ultimas
cohortes de admitidos por este programa y que se prevé que su Ultima cohorte finalice en 2022.

Conforme a la Resolucién de Rectoria 861 de 2016 la destinacién y distribucion de los recursos es:

e 85% se destinard para cubrir gastos de funcionamiento. Estos recursos deben ser girados al
Nivel Central del Nivel Nacional una vez sean recaudados.

e 10% se destinara al financiamiento de acciones de acompafiamiento académico para los
estudiantes beneficiarios del programa Ser Pilo Paga.

e 5% se destinard a la realizacién de acciones prioritarias del Area de Acompafiamiento
Integral del Sistema de Bienestar Universitario para los estudiantes beneficiarios del
programa Ser Pilo Paga.

Las demas fuentes por concepto de ingreso y sus usos, tanto para funcionamiento como destinacion
regulada mantienen su aplicacidon conforme lo programado en la vigencia 2021 y la reglamentacidn
vigente. La aplicacidn por concepto del ingreso la pueden encontrar en el anexo 1.

4. PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y DESTINACION REGULADA

La programacién del presupuesto de gastos tanto para funcionamiento en los niveles centrales
como para destinacidn regulada en los fondos especiales se realizard a partir de los objetos de gasto
clasificados de acuerdo a su Misionalidad definidos en la nueva estructura del catdlogo de
clasificacion presupuestal.

Para esto se deberdn tener en cuenta los siguientes lineamientos:
4.1 Gastos de némina

Aspectos a tener en cuenta para la proyeccidon de gastos de personal en los Niveles Centrales
y Fondos Especiales:
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a. Los gastos de ndmina se calcularan con un incremento del 4.64%, de los cuales, el 3.0%
corresponde a la proyeccién del IPC para 2021, mas el 1.64% como resultado del ajuste
salarial para empleados publicos pactado entre el gobierno nacional y sindicatos.

La proyeccién de némina de docentes y administrativos se hara con base en los cargos de
planta provistos a septiembre de 2021, mads las vacantes que se proveeran en 2022.

b. Laasignacidn del presupuesto para personal supernumerario docente para la vigencia 2022
corresponderd al valor del cupo por sede dividido en partes iguales asignado para el primer
y segundo en el periodo académico de 2021, con un incremento del 4,64%.

En caso de haberse adicionado recursos por casos excepcionales durante la vigencia 2021,
estos no hardn base para el calculo de la vigencia 2022.

c. La vinculacién del personal supernumerario administrativo tiene como finalidad el
reemplazo de empleados publicos en casos de licencias, incapacidad médica cuando sea
superior a treinta (30) dias, y licencias de maternidad. En la medida en que se presenten las
situaciones administrativas, se irdn efectuando las modificaciones presupuestales
correspondientes financiadas con el recaudo de incapacidades médicas.

La Direccidn Nacional de Personal Académico y Administrativo enviara el anteproyecto de gastos de
personal de némina consolidado por estamento y por sede en los nuevos clasificadores del CCP
UNAL aplicable a Planta personal permanente y Personal supernumerario docente y administrativo.
Adicionalmente, debera remitir la proyeccién mensualizada de los gastos de personal por sede y el
consolidado de la Universidad.

La proyeccion de los servicios personales de ndmina administrativa y de docentes sera competencia
de las dreas de personal de cada sede en coordinacidon con la Direccién Nacional de Personal
Académico y Administrativo.

Las Direcciones de las Sedes de Presencia Nacional seran responsables de la estimacidn del nimero
de horas requeridas para el calculo de los estimulos docentes del PEAMA del aifio académico 2022.
La liquidacion estara a cargo de la Direccidon Nacional de Personal Académico y Administrativo.

Las Sedes de Presencia Nacional seran las encargadas de la proyeccidn de los gastos adicionales que
requiera el Programa PEAMA, como son la adquisicién de bienes y servicios y transferencias
corrientes.

4.2 Adquisicion de bienes y servicios

La proyecciéon de gastos relacionados con la adquisicién de bienes y servicios en los Niveles
Centrales y Fondos Especiales deberd atender los siguientes aspectos:
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a. Servicios prestados por estudiantes:

El reconocimiento econdmico para estudiantes auxiliares, monitores y monitores de
convivencia se ajustard conforme a la normatividad interna, es decir, con el salario minimo
mensual legal vigente de la tabla No. 1 de supuestos macroeconémicos, cuyo objeto de
gasto debera clasificarse como venta de bienes y servicios segln las actividades que vayan
a desarrollar conforme a la nueva clasificacion del catdlogo presupuestal.

b. Adquisicion de servicios de apoyo a la gestidn:

La contratacion de personal por prestacion de servicios de apoyo a la gestion se clasificara
como adquisicién de bienes y servicios segun el objeto del contrato que vaya a desarrollar.
La proyeccién por este objeto del gasto se ajustara en el IPC estimado para 2021 sobre el
valor de la apropiacién asignada a 1 de enero de 2021, es decir el 3,0%.

Para la proyeccién de la adquisicion de servicios de apoyo a la gestion las sedes, facultades
e institutos deberan hacerla para el afio con base en el comportamiento histérico de la
contratacién y del andlisis de los recaudos efectivos que hayan obtenido en el afio.

c. Viaticos de los funcionarios en comision:

Se programaran Unicamente vidticos como objeto de gasto a las erogaciones por
desplazamientos, alojamiento y alimentacién de los docentes y funcionarios administrativos
de planta permanente y personal supernumerario.

Los viaticos de los funcionarios en comisién que sean por un término inferior a 180 dias
continuos o discontinuos se clasifican como la adquisicion de un servicio en la cuenta 02-
02-02-010 Viaticos de los funcionarios en comisidon, de lo contrario se consideran un factor
salarial y se clasifican en los clasificadores que pertenecen a Gastos de personal.

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 2 de la Resolucién de Rectoria 652 del 13 de
septiembre de 2021, para la vigencia 2022 se programara el presupuesto para gastos de
vidticos de funcionarios en comisién Unicamente el 50% del registro presupuestal a 31 de
diciembre de 2019 del rubro de “Viaticos y gastos de viaje” vigente en el catdlogo en 2019.

d. Gastos de transporte, estadia y alimentacion:
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Se programardn por objeto de gasto los desplazamientos, alojamiento y alimentacion en los
que incurren estudiantes, invitados o contratistas de la universidad. Para ello, se usaran los
siguientes rubros:

e Alojamiento, Servicios de suministro de comidas y bebidas.
e Servicios de transporte de pasajeros.

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 2 de la Resolucidn de Rectoria 652 del 13 de
septiembre de 2021, para la vigencia 2022 se programard el presupuesto para gastos de
transporte, estadia y alimentacién a contratistas Unicamente el 50% del registro
presupuestal a 31 de diciembre de 2019 del rubro “Viaticos y gastos de viaje” vigente en el
catdlogo en 2019.

La programacién para la adquisicion de bienes y servicios debera cumplir los siguientes
lineamientos:

e Proyectar la adquisicidon de bienes y servicios esenciales con la mayor austeridad, sin afectar
la prestacién del servicio, aplicando la politica y las normas vigentes de austeridad y control
del gasto.

e Programar la adquisicion de bienes y servicios atendiendo los principios de anualidad,
planeaciéon y racionalidad presupuestal con lo que efectivamente se prevea ejecutar
durante la vigencia.

e Prescindir de la compra de bienes y/o adquisicion de servicios que no resulten
indispensables o prioritarios para el funcionamiento y operacion de las sedes o fondos
especiales.

e Laprogramacion debera realizarse teniendo en cuenta que los compromisos presupuestales
gue se generen deben atenderse considerando el objeto del gasto y ejecutarse de
conformidad con el fin para el que fueron programados.

e Serecomienda que las Vicerrectorias y Direcciones de Sedes adelanten acercamientos con
las autoridades municipales y distritales para obtener beneficios en la exoneracién o
descuentos en el pago de impuestos, asi como de los servicios publicos domiciliarios.

e Para la prelacién de gastos, las sedes deben garantizar en primera instancia los servicios
publicos, aseo, vigilancia, seguros e impuestos, con el propdsito de atender las funciones
misionales de la Universidad, y luego programar el resto de gastos para la operacion.
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En el mismo sentido, las sedes y fondos especiales deberan reducir las asignaciones por objeto de
gasto con base en el nuevo catédlogo de clasificacion presupuestal, para la adquisicion de bienes y
servicios con referencia a la apropiacidn a 1 de enero de 2019, en los porcentajes que determinen
de acuerdo a sus posibilidades de ahorro y particularidades como resultado de austeridad del gasto:

i). Pasta o pulpa, papel y productos de papel; impresos y articulos relacionados, entre otros
implementos de oficina (materiales y suministros o impresos y publicaciones).

ii). Servicios de telecomunicaciones, transmision y suministro de informacion, servicios de
distribucion de electricidad, gas y agua, entre otros (servicios publicos).

4.3 Transferencias corrientes.

Comprende las transacciones que realiza la Universidad a otra unidad sin recibir de esta ultima
ningun bien, servicio o activo a cambio como contrapartida directa. Las transferencias se liquidaran
de conformidad con las respectivas normas que las han creado.

Las sentencias judiciales se pagardn segun el correspondiente fallo judicial. Cuando se trate de fallos
judiciales en contra de la Universidad y que correspondan a las facultades, éstas deberan asumir el
gasto.

4.4 Gastos Adicionales y esenciales por Covid-19 en las sedes y fondos especiales

Con cargo al fondo de emergencias creado por el Acuerdo 342 de 2020 del CSU se programaran los
gastos relacionados con elementos y suministros de bioseguridad para la contencién del COVID-19
y los asociados a atender los efectos de la emergencia sanitaria como adquisicion de bienes y
servicios como planes de datos de conexidén a internet, apoyos econdmicos de bienestar a
estudiantes, entre otros.

Asi mismo, las sedes podran programar gastos que se destinen para el cumplimiento de protocolos
de bioseguridad para proteccién del COVID-19 con cargo a los proyectos creados, de conformidad
con lo sefalado en la Circular Conjunta 17 de la GNFA y la DNPAA del 9 de agosto de 2021, la cual
se puede acceder a través del link Seccion Contenido - Universidad Nacional de Colombia

(unal.edu.co)

En concordancia con lo anterior, las sedes y fondos especiales con recursos propios podran
programar la adquisicidn de bienes y servicios en el drea de responsabilidad COVID-19 en el proyecto
de funcionamiento del nivel central o del regulado en los fondos especiales, segun sea el caso.
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IMPORTANTE: Para fines de seguimiento y reporte a los entes de control, independientemente de
donde se ejecuten los recursos, cualquier gasto asociado al COVID-19 debera registrarse en el area
de responsabilidad COVID-19 correspondiente.

5. GASTOS FONDOS ESPECIALES CON DESTINACION ESPECIFICA
5.1 Gastos de destinacion especifica se programan en detalle.

Se programara de forma detallada la clasificacion de los ingresos y gastos respetando los niveles del
nuevo catalogo de clasificacion presupuestal, el cual debera clasificarse en las misionalidades
correspondientes de tal manera que permitan atender los compromisos con las entidades externas
en virtud de los convenios y contratos suscritos.

5.2 Gastos de soporte administrativo de las UGI

Tener en cuenta lo establecido en la Resolucién de Rectoria No. 1379 de 2013, que establece que el
25% de los recursos por concepto de pago de derechos académicos de los programas de posgrado,
los ingresos de exenciones tributarias y los rendimientos financieros para cofinanciar gastos
relacionados con el soporte administrativo de operacién de las Unidades de Gestidon de
Investigacion (proyecto gastos operativos UGI), no podran superar el 5% del total de los recursos
del Fondo de Investigacion y deberan tener destinacion especifica, siguiendo los criterios de
calidad y pertinencia, con el fin de incentivar la capacidad de gestién administrativa y financiera de
los recursos destinados a investigacion y fortalecimiento de la gestidon de nuevos recursos.

Bajo el nuevo esquema del catalogo de clasificacién presupuestal, la proyeccién de los gastos de
soporte administrativo de investigacion de los Niveles Centrales y en razén a que estos recursos no
corresponden a inversidn, se deberan programar en la UGI - Fondo Especial en la Misionalidad
Investigacion. En los Niveles Centrales, en el caso que no exista en el SGF-QUIPU la empresa UGI
Fondo, el presupuesto se manejara en la empresa UGI Nivel central con la misma misionalidad de
investigacion.

6. CRONOGRAMA DE PRESENTACION Y SUSTENTACION DEL ANTEPROYECTO

Para la presentacidn del anteproyecto de presupuesto cada sede y unidad académico-administrativa
debera seguir los lineamientos definidos en la presente circular y en la estructura de los formatos
que incluyen los clasificadores del Catalogo de Clasificacién Presupuestal por concepto del ingreso
y objeto del gasto por Misionalidad. Los formatos que aplican para la programacion del
anteproyecto de presupuesto para los Niveles Centrales y Fondos Especiales estan incluidos en el
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proceso “Gestidn Financiera”, procedimiento “U-PR-12.010.008 Planear, programar y aprobar el
presupuesto”. Los formatos a utilizar son:

U.FT.12.010.022 Anteproyecto Ingresos Gestién General-Funcionamiento
U-FT-12.010.025 Anteproyecto Ingresos de destinacion regulada- especifica.

U-FT-12.010.023 Anteproyecto Gastos Gestién General (Funcionamiento-Regulado-
Especifico).

Hay que resaltar que el nuevo Catalogo de Clasificacion Presupuestal exige una programacion del
presupuesto a un mayor nivel de detalle, siendo esta la razén por la cual se crea el formato de
programacion de ingresos de destinacidn especifica. De igual manera vale la pena resaltar que no
existirdn en el nuevo catdlogo rubros agrupadores ni “pendientes por distribuir’, dando mayor
importancia al principio de planeacion del presupuesto.

Para la sustentacion del anteproyecto de presupuesto cada sede deberd enviar previamente los
formatos en Excel al correo Gnfa Estrategica Presupuesto gestppto nal@unal.edu.co, junto con un
oficio donde se presente el analisis de las cifras y su justificacion. Una vez sustentado el
anteproyecto, y en caso que haya ajustes, se deben remitir los formatos y el oficio ajustado segun
las fechas establecidas en el cronograma.

El cronograma para envio de los formatos, presentacién y sustentacién de los anteproyectos sera
informado a cada sede.

Una vez surtidos los ajustes en las cifras y en los formatos los(las) Directores(as) Financieros y
Administrativos o quien haga sus veces en las sedes o unidades especiales, remitirdn desde sus
correos electrénicos institucionales la version final de los archivos al correo
gestppto nal@unal.edu.co, mediante el cual autorizan el envio de la informacién y aprueban el
anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2022 de la sede o unidad especial.

7. OTRAS CONSIDERACIONES

7.1 Programacion presupuestal del presupuesto faltante para funcionamiento

Las Direcciones Financieras y Administrativas o quien haga sus veces en las sedes deberan hacer una
programacion de los gastos inaplazables e imprescindibles para su ejecucidn en 2022 en los objetos
de gasto por Adquisicion de Bienes y Servicios y Transferencias corrientes, en el formato establecido
y cuyos recursos no pueden ser programados en el presupuesto inicial por no contar con la fuente
de financiacidn.

Cada objeto del gasto relacionado en el formato debera calificarse en una ponderacién en cuanto a
suimportanciay exigencia (Baja [0%-49%]; Media [50%-74%]; Alta [75%-100%]). Este andlisis debera
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ser resultado de un trabajo riguroso y objetivo en la sede que permita establecer el nivel de
prioridad que puede tener una necesidad determinada respecto a otras necesidades mas urgentes.

La informacidn remitida serd insumo para ajustar el presupuesto en la vigencia 2022 con base en las
solicitudes de adicién presupuestal que presenten las sedes y evaluar si estas solicitudes son viables
o no.

7.2 Gastos de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo 046 de 2009 del Consejo Superior Universitario,
“Por el cual se definen y aprueban las politicas de Informdtica y Comunicaciones que se aplicardn en
la Universidad Nacional de Colombia”, especialmente en su articulo 3, indica que los lineamientos
del presupuesto destinados para la adquisicién, mantenimiento y/o contratacidn de soluciones
informaticas y de comunicaciones de apoyo a la gestion, se deben articular con el plan estratégico,
el plan de accién, y el plan operativo, en conjunto con la GNFA, DNED y DNPE.

Para la proyeccion del presupuesto de 2022, previamente las sedes deberan proyectar la adquisicion
de bienes y servicios de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones siguiendo los
lineamientos del Acuerdo en mencidn.

7.3 Asignacion de un cupo presupuestal por sede — Gastos de Funcionamiento Niveles Centrales
y Destinacion Regulada Fondos Especiales

En el marco de la planeacidn institucional que permita un mejor desempefio y eficiencia en el uso
de los recursos antes las actuales restricciones presupuestales que enfrenta la Universidad, en la
programacion presupuestal se definird la asignacién de un cupo presupuestal por sede para gastos
de funcionamiento en los niveles centrales y destinacién regulada en los fondos especiales, el cual
debe corresponder a un ejercicio donde se establezcan las prioridades y necesidades con base en
las proyecciones de los ingresos y los supuestos macroeconémicos.

Esta directriz no aplica para la Sede La Paz por cuanto esta en proceso de consolidacién.
En ese sentido, se han establecido los siguientes criterios para el calculo del cupo presupuestal:

a. Se estimara tomando como base la apropiacidn presupuestal de gastos de funcionamiento
y destinacion regulada a 1 de enero de 2021 mas IPC proyectado de 2022 (3,0%) financiado
con recursos propios. Este cupo no incluye los ingresos de los programas de Ser Pilo Paga 'y
Generacion Excelencia para acompafiamiento académico y bienestar por tener destinacion
especifica en los niveles centrales.
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b. El cupo presupuestal asignado a las sedes andinas y fondos especiales podra ser cubierto
con ingresos corrientes y con recursos del excedente financiero de la respectiva sede
liguidado a 31 de diciembre de 2021.

c. La financiacién del cupo presupuestal de las Sedes de Presencia Nacional se hara con sus
recursos propios y con recursos del programa Ser Pilo Paga y Generacidon Excelencia
destinados a funcionamiento.

7.4 Adiciones y reducciones al presupuesto de funcionamiento, destinaciéon regulada y
destinacidn especifica

Con el fin de promover mejores practicas para la programacion del presupuesto y con fundamento
en los principios establecidos en el Régimen Financiero de la Universidad, como son los de
anualidad, planificacion, programacién integral y racionalidad, para la vigencia 2022 solo seran
aprobadas las adiciones por ajustes en asignaciones mayores de las partidas presupuestadas,
asignaciones mayores en cumplimiento de compromisos contractuales o de convenios o
incorporacién del excedente financiero necesario para la ejecucion de los proyectos.

Las adiciones para el presupuesto de funcionamiento y destinacion regulada. No podran sobrepasar
el cupo asignados para la vigencia.

Las reducciones en el presupuesto no serdn avaladas ni aprobadas en el presupuesto de
funcionamiento, destinacion regulada y destinacidn especifica.

Cualquier inquietud o duda relacionada con el procedimiento, serd atendida por el profesional
Jorge Pedroza Quevedo a través del correo gestppto nal@unal.edu.co y jipedrozag@unal.edu.co

Original Firmado

ALVARO VINA VIZCAINO
Gerente Nacional Financiero y Administrativo
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