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INFORME DE GESTION 2020

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA'Y ADMINISTRATIVA

1. BALANCE DE LA GESTION

El afio 2020 se caracterizé por ser un periodo de cambios en términos generales, debido a que la
Universidad Nacional de Colombia inicié la vigencia con la Transformacién Organizacional de
dependencias como la antigua Direccion Nacional de Tecnologias de la Informaciéon vy
Comunicaciones, a partir de 2020 Direccién Nacional de Estrategia Digitial, y de la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa, en el marco de los Acuerdos del Consejo Superior Universitario Nos. 316,
317y 318 de 2019.

Por lo anterior, el primer trimestre de 2020 se enfocé en los preoperativos para la Transformacién
Organizacional, especificamente en el caso de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa los
cambios implicaron la centralizacién de la operacién financiera y administrativa del Nivel Nacional
de la Universidad, vinculando las anteriores Unidades Administrativas de Unimedios y Editorial UN.
Adicionalmente, se trabajé en conjunto con la Direccién Nacional de Personal Académico y
Administrativo para las actividades relacionadas con la gestion del personal adscrito a la
dependencia.

Por otro lado, en diciembre de 2019 la Organizacién Mundial de la Salud empezé a registrar casos
graves de neumonia en paises como China que generaron situaciones fatales y unos altos niveles de
contagio que se expandieron por todo el planeta, producto de las investigaciones médicas se
encontrd que el causante de dichas enfermedades correspondia a un virus de la familia coronavirus
(CoV), por lo cual se denominé COVID- 19. Para el caso de Colombia el primer caso se reporté el 6
de marzo de 2020 en Italia pero los contagiados incrementaron exponencialmente, por lo cual el
Gobierno tomé medidas como el aislamiento a partir de estrategias como toques de queda,
cuarentenas, la identificaciéon de casos, la utilizacion de medidas de proteccién personal y
bioseguridad, entre otros factores.

Dada la emergencia sanitaria, el 16 de marzo el Gobierno Nacional oficializé el cierre a los colegios y
universidades y posterior migracién de la presencialidad a la virtualidad a través de plataformas
tecnoldgicas, en esa misma fecha también se ordend el asilamiento de la poblacién, y a lo largo de la
vigencia 2020 se las labores administrativas de han realizado mediante el teletrabajo y con soporte
tecnolégico.

En ese sentido, el Consejo Superior Universitario a través del Acuerdo No. 325 de 2020 autorizé
medidas extraordinarias en la Universidad Nacional de Colombia en consideracién a la crisis
econémica y social generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19, y en el marco de la
declaracién de estado de emergencia por parte del Gobierno Nacional. Lo anterior, llevo a la creacién
del Fondo de Emergencias que busca mitigar los efectos derivados de la crisis econdémica y social
generada por la pandemia del nuevo Coronavirus COVID-19 en la Universidad Nacional de Colombia.
Luego, y producto de los efectos generados por el Huracdn IOTA en la Costa Caribe colombiana,
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especialmente en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, mediante el Acuerdo
del Consejo Superior Universitario No. 342 de 2020 se creé el Fondo de Emergencias de la Universidad
Nacional de Colombia con el objetivo de respaldar financieramente las necesidades de la comunidad
universitaria de las sedes y dependencias de la institucion.

En cuanto a las apuestas estratégicas de la Transformacién Digital en el marco del Plan Global de
Desarrollo 2019- 2021 “Proyecto cultural y colectivo de nacién”, se avanzé en la ejecucién de los
proyectos de inversion, asi:

1) “Transformacion de las Adquisiciones de bienes y servicios de la Universidad Nacional de Colombia”, con
el objetivo de transformar y centralizar el proceso de adquisiciones de bienes y servicios y de gastos
de viaje de la Universidad Nacional de Colombia, mediante la simplificacién y automatizacién de la
gestién contractual. Este proyecto implica la adquisicién de una herramienta tipo e-Procurement
(automatizacién de la cadena de suministro y abastecimiento), la modificacién normativa para incluir
aspectos del derecho privado en el marco de la autonomia, y la gestién del cambio del proceso.

2) “Implementar e implantar la Factura Electrénica en la Universidad Nacional de Colombia”. Donde se da
cumplimiento a la directriz de Gobierno de implementacién de la facturacién electrénica para la
venta de bienes y servicios de la institucién.

Y si bien, no se desarrollé en el marco de un proyecto de inversién en BPUN, se contd con recursos
de esta naturaleza para la automatizacién del Sistema de costos de la Universidad Nacional de
Colombia. Adicionalmente; se avanzé en las definiciones para la configuracién del Plan de Cuentas
Presupuestales bajo estdndares internacionales, en conjunto con las universidades publicas del
Sistema Universitario Estatal, y en esta misma linea se trabajé en conjunto con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para la elaboracién del documento denominado “Sistema de Clasificacion
Presupuestal”.

El presente documento es un compilado de la gestién de la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa de la Universidad Nacional de Colombia durante la vigencia 2020, un afio que
trascenderad en la historia por la emergencia sanitaria y el impulso a la virtualidad como introduccién
a la Transformacién Digital de la institucion.
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Para el Plan Global de Desarrollo (PGD) 2019- 2021 “Proyecto cultural y colectivo de nacién”, la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa formulé y ha estado ejecutando proyectos de inversion
de impacto institucional, razén por la cual se cuenta con recursos de inversién para su desarrollo, y
se asignd dinero adicional para realizar la iniciativa de capacidad interna asociada con la
automatizacién del Modelo de costos. Para la vigencia 2020 se ejecutaron los siguientes proyectos
de inversién y la iniciativa de costeo, asi:

480- Transformacién de las adquisiciones de bienes y servicios de la Universidad Nacional de Colombia.
553- Implementar e implantar la Factura Electrénica en la Universidad Nacional de Colombia.
Automatizacién del Sistema de costos de la Universidad Nacional de Colombia.

A continuacién, se presenta una gréfica con los objetivos de cada uno de los proyectos estratégicos
de inversién y de la iniciativa para la vigencia 2020; posteriormente, se realizara una sintesis del
desarrollo de estos.

Proyectos de inversidn de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, PGD 2019- 2021

Proyectos PGD 2019- 2021

480- Transformacidn de las 553- Implementar e implantar la
adquisiciones de bienes y servicios de la Factura Electrénica en la Universidad
Universidad Nacional de Colombia Nacional de Colombia

Transformar v centralizar el proceso Expedir Factura electrénica por Automatizar el Sistema de
de adquisiciones de bienes y servicios concepto de la venta de bienes v costos de la  Universidad
v de gastos de viaje de la Universidad servicios en la Universidad Nacional Nacional de Colombia,
Nacional de Colombia, mediante la de Colombia incluyendo el costeo de
simplificacién v automatizacién de la servicios Inter facultades

gestién contractual,

Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

En el marco del Plan Global de Desarrollo 2019 - 2021, la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa determiné la importancia institucional de transformar y centralizar el proceso de
adquisiciones de bienes y servicios y de gastos de viajes a través del proyecto “Transformacion de las
Adquisiciones de Bienes y Servicios de la Universidad Nacional de Colombia”, dicho proyecto fue formulado
en el Banco de Proyectos BPUN.
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El proyecto fue aprobado el 27 de noviembre de 2019 mediante la viabilidad técnica de la Direccién
Nacional de Planeacién y Estadistica, cuyo objetivo es centralizar y automatizar la gestion contractual
y los gastos de viajes a través de la adquisiciéon de una herramienta tecnolégica que permita la
automatizacién, optimizacién, simplificacién y actualizacién de la norma de dicho proceso.

En el transcurso de la vigencia 2020 se desarrollaron las siguientes actividades:

a) En conjunto con el equipo de la Direccién Nacional de Estrategia Digital, se hizo el levantamiento
de los procesos contractuales, mediante diagramaciones tipo BPMN.

b) Se gestiond la construccién y definicion del documento de requisitos funcionales y no funcionales,
en un trabajo conjunto de la Direccién Nacional de Estrategia Digital y la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa, con el fin de determinar cuales requisitos funcionales debe contener
la herramienta, para solicitarlos en el estudio de mercado.

¢) Se adelanté el estudio de mercado, obteniendo de la Direccién Nacional de Estrategia Digital la
viabilidad técnica para la adquisicién de una herramienta de abastecimiento (E-Procurement) para
la Universidad.

Las futuras actividades para desarrollar en 2021 estdn enfocadas en la contratacién de la herramienta
tecnoldgica y su implementacién institucional a partir de 2022. Adicionalmente, se realizard la
actualizacién del Manual de Convenios y Contratos y de los procedimientos y demas documentacién
asociada con las adquisiciones en el proceso Gestién Administrativa de Bienes y Servicios.

La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacional - DIAN - mediante Resolucién No.042 de 05 de mayo
de 2020, modificada parcialmente por la Resolucién No. 094 del 30 de septiembre de 2020,
establecié la fecha maxima para iniciar a expedir facturas electrénicas por concepto de venta de
bienes y servicios, con validacién previa para las entidades del Estado del orden nacional y territorial.
En aplicacién a la normativa en mencién, y considerando la calidad de entidad del Estado “Gran
contribuyente” que tiene la Universidad, a partir del 01 de diciembre de 2020 la Universidad
implementé la Facturacién Electrénica en la venta (emisién) y adquisicién (recepcién) de bienes y
servicios.

Para la ejecucién de la implementacién y puesta en marcha de los procesos de emisién y recepcion,
se contratd el servicio de un Proveedor Tecnoldgico autorizado por la DIAN, asi como, el servicio de
ingenieria para el disefo, construccién, e integracion de la solucién de facturacién electrénica en la
Universidad a través de un Bus Transaccional.

La estructura para el proceso de emisién y recepcién de la factura electrénica en la Universidad se
definié asi:
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Estructura proceso de emisién y recepcién de facturas electrénica
Area Bus Proveedor
UNAL Transaccional Tecnolégico
PIOVECAOr Area UNAL
Tecnolégico
Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.
El proceso de emision de la factura electrénica se definié a nivel de las diferentes dreas que generan

venta de bienes y servicios en la Universidad, asi:

Areas participantes en los procesos de ventas de bienes y servicios UNAL

Area UNAL Observacién
Informacién Académica Servicios académicos de pregrado y posgrado
Bienestar Universitario Servicios de bienestar estudiantil (incluye colegio, jardin, escuela, entre otros)
Extensnon., Investigacion y Servicios de extension e investigacion (incluye cursos, diplomados, clinicas, entre otros)
Laboratorios
Admisiones Servicios de inscripcién pregrado y posgrado
Gestion Financiera Demas servicios ofrecidos por la Universidad
Editorial UN Bienes ofertados por la Editorial
Unisalud Servicios de salud
Gestion de N6mina Soporte de pago de némina - N/A para la vigencia 2020

Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

Como resultado de la puesta en marcha de la factura electrénica, durante el mes de diciembre de
2020 la Universidad gener6 la emisién de facturas correspondientes a las dreas de bienestar
universitario, Extension e Investigacién, Editorial UN, SIA y Unisalud. Para el primer trimestre de
2021, se adelantaran las gestiones necesarias para integrar al proceso de emisién, las facturas
electrénicas de los servicios ofertados por las demds dreas UNAL.

EA~

El sistema de costos de la Universidad se suscribe como una accién dentro del Plan Global de
Desarrollo 2019-2021; sin embargo, fue aprobada su ejecucién para el periodo 2019-2020, y tiene
tratamiento de iniciativa estratégica, a la cual se le asignaron recursos en los afios 2019 y 2020 por
$135.300.000 y $230.900.000 respectivamente.

Durante el afio 2020 se trabajé en el cumplimiento de los cuatro objetivos planteados para la
iniciativa, los cuales se presentan a continuacién junto con las acciones adelantadas al respecto, es
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importante aclarar que dada la pandemia mundial ocasionada por la COVID-19, algunas actividades
se han retrasado o se ha hecho necesario definir alguna alternativa para llevarlas a cabo.

1. Automatizar el modelo de costos de la Universidad por medio de herramientas informaticas.

Teniendo en cuenta que desde el afio 2016 se ha consolidado el sistema de costos de la Universidad,
pero que todo el procesamiento de datos se realiza en hojas de trabajo de Excel, desde el afio 2019
se inici6 la revision de la necesidad de automatizarlo junto con la Direccién Nacional de Estrategia
Digital. Después de presentarles el sistema de costos y de socializarlo también con la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de la Sede Medellin, se decidié que se construiria
un aplicativo web para el sistema de costos de la Universidad.

Durante el aflo 2020 se trabajé de la mano con la Direccién Nacional de Estrategia Digital en la
construccién de la herramienta para la automatizacién del sistema de costos, para ello se constituyé
un ATl con la sede Medellin. A 31 de diciembre de 2020, de acuerdo con la informacién suministrada
por la Direccién Nacional de Estrategia Digital se encuentran completos los desarrollos para las
diferentes etapas del modelo, por lo que en enero de 2021 se deben realizar las pruebas
correspondientes de los diferentes informes y tablero de control.

2. Costear diferentes servicios que presta la Universidad no incluidos en el sistema actual, que
resultan importantes desde un punto de vista de materialidad econémica.

Durante el afio 2019 se seleccionaron 4 servicios de la Universidad que se consideraron estratégicos
ya que generan ingresos para la misma, realizan actividades muy importantes o tienen varios
similares y por lo tanto la metodologia construida posteriormente podria replicarse a otros casos.
Los servicios seleccionados fueron:

Museo paleontoldgico de Villa de Leyva
Marengo

Observatorio astronémico

Laboratorios

En el dltimo item dada la gran cantidad de laboratorios existentes en las sedes de la Universidad y la
diversidad de servicios que se prestan en ellos, se decidié seleccionar y trabajar con tres de
caracteristicas diferentes, asf:

Un laboratorio Inter facultades: Laboratorio de Fluorescencia de rayos X.

Un laboratorio con equipos robustos: Laboratorio de ensayos eléctricos - LABE (Facultad de Ingenieria).
Un laboratorio en donde se desarrollen las tres actividades misionales de la Universidad: Laboratorio de
residuos de plaguicidas (Facultad de Ciencias).

En los primeros meses del afo 2020 se inici6 la revision de informacién disponible en el sistema
financiero de la Universidad (SGF-QUIPU) para estos cuatro servicios, de forma paralela junto con la
Direccion Nacional de Laboratorios se revisé la informacion existente en el sistema Hermes para los
laboratorios y se realizaron visitas a los tres laboratorios con el fin de conocer acerca de sus
actividades y recolectar informacién necesaria sobre costos y procesos no disponible en los

aplicativos. (-]

p F

g

Una vez iniciado el periodo de trabajo en casa a causa de la pandemia mundial, se decidié aplazar la B

determinacién de costos del museo, el observatorio y Marengo, ya que en estas tres areas no se habia =
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realizado a la fecha ninguna reunién ni acercamiento para iniciar el proceso de costeo y se considerd
clave una reunién presencial para informar sobre la razén por la cual se iba a adelantar esta actividad,
asi como empezar a conocer los procesos y sus costos.

Respecto a los laboratorios, se continué trabajando con ellos de forma virtual. Se solicité a sus
coordinadores via correo electrénico informacion sobre estadisticas de muestras, costos de insumos,
entre otros, con el fin de realizar la asignacién de costos a nivel de prueba o ensayo. Al respecto, el
Laboratorio de Fluorescencia de Rayos X informé que no le era posible suministrar la informacion ya
que toda se encuentra al interior de la Universidad, por lo que no fue posible avanzar mas en el costeo
de este laboratorio; los otros dos laboratorios si enviaron la informacién solicitada, y se llegé a los
costos por prueba en ambos casos.

Es de aclarar, que aun cuando dos laboratorios enviaron la informacién solicitada, es necesario una
vez se pueda ingresar a la Universidad realizar reuniones con los almacenes de dichas facultades para
validar la informacién sobre costos de suministros.

3. Aplicar el modelo de costos previamente definido para determinar los costos de los programas
curriculares de pregrado y posgrado para los periodos 2018 a 2020.

Durante el afo 2020, se realizd, como cada afio, la determinacién de los costos por programa
curricular de pregrado y posgrado para todas las sedes de la Universidad correspondientes al afio
219, este afio se incluyé la sede La Paz.

En este punto, es importante aclarar qué para la aplicaciéon de la metodologia, se requiere de
informacion solicitada a las facultades relativa a la ubicaciéon de contratistas y personal
administrativo y el uso de laboratorios. En la mayoria de los casos, tal vez por la pandemia, esta
informacién no fue remitida (como se muestra en los siguientes graficos), por lo cual fue necesario
trabajar con estadisticas del afio 2018.

Informacidn uso de laboratorios Informacidn reportada sobre contratistas

16

12 11 14
14
10 .
8 7 10

6 3 7
4 3 6
4
2
= :
0 0
ENVIADA N/A NO ENVIADA ENVIADA NO ENVIADA

Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

Para el caso del uso de laboratorios solo 7 Facultades, equivalente al 33.3% enviaron la informacién ~

sobre los programas que hacen uso de sus laboratorios, de otro lado hay tres facultades que no F.,

cuentan con laboratorios para ellas no aplicaba lo solicitud, en los demds casos no se recibié on

respuesta. =
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En la siguiente tabla se presentan los costos unitarios promedio por sede para los programas
curriculares de pregrado y posgrado, junto con el histérico.

Costo por estudiante de Pregrado y Posgrado entre 2012 y 2019 - Sedes Andinas

" Pregrado
Ano Bogota Medellin Manizales Palmira La Paz Promedio % Var IPC
2019 $13,8 $11,4 $11,4 $11,0 $24,5 $14,4  28,9% 3,8%
2018 $12,6 $11,1 $10,5 $10,5 $11,2 124% 3,2%
2017 $11,6 $9,6 $9,6 $9,0 $9,9 152% 4,1%
2016 $9,9 $8,6 $8,3 $7,7 $8,6 3,8% 5,8%
2015 $9,0 $8,1 $8,4 $7,7 $8,3  10,1% 6,8%
2014 $8,7 $7,6 $7,5 $6,4 $7,6 6,7% 3,7%
2013 $8,1 $7.3 $6,6 $6,3 $7,1 0,7% 1,9%
2012 $7,8 $7,0 $7,1 $6,2 $7,0
Posgrado sedes andinas

Afio Bogotd Medellin Manizales Palmira  LaPaz Promedio % var IPC
2019 $33,0 $33,8 $21,5 $39,8 $32,0 16,3% 3,8%
2018 $28,5 $30,2 $19,9 $31,5 $27,5 19,9% 3,2%
2017 $25,7 $25,8 $16,6 $23,8 $23,0 13,5% 4,1%
2016 $22,0 $22,2 $16,2 $20,5 $20,2 1,6% 5,8%
2015 $20,3 $19,7 $16,1 $23,5 $19,9 -3,9% 6,8%
2014 $20,4 $18,5 $17,7 $26,3 $20,7 5,7% 3,7%
2013 $19,3 $17,9 $17,6 $23,6 $19,6 3,3% 1,9%
2012 $19,9 $16,9 $16,5 $22,6 $19,0

Fuente: Elaboracidn propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

Finalmente, durante este afio también, por solicitud de la Direccién Nacional de Programas
Curriculares de Pregrado, se calculé el costo de desercién, es decir cuanto le cuesta a la Universidad
la desercién de sus estudiantes, teniendo en cuenta el ndmero promedio de periodos que estdn
estudiando antes de su retiro, este dato se comparé con el costo de los estudiantes graduados.

4. Implementar el modelo de costos para los proyectos de investigacion y extension al interior de la
Universidad

En el afo 2020 se trabajé en la mejora de la metodologia para lograr determinar los costos de los
proyectos de investigacion y extension de la Universidad; frente a esto, en afios anteriores se habia
establecido una metodologia para determinar los costos de las funciones de investigacién y extensién
a nivel de facultad.

Para ello se determinaron los costos directos de cada proyecto con base a los registros contables en
el Sistema de Gestién Financiera SGF- QUIPU, se procedié a hacer la asignacién de costos indirectos
de los niveles facultad, sede y nacional usando como inductor los costos propios de cada proyecto.
Finalmente, se realizé la asignacién de costos de la némina docente de acuerdo con lo registrado por
los profesores en el PTA (programa de trabajo académico), y se realizé la basqueda de cada proyecto

en el sistema Hermes. De esta labor, se destaca la necesidad de mejorar la calidad de la informacién o0
registrada en los PTA, ya que se presenta un alto nimero de proyectos a los que no se les asignd F.,
costo de némina docente, porque no fue posible ubicar el costo en el PTA ni en el sistema Hermes. £
&
a
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A continuacién, se presentan los resultados de dicha labor.

Sede

Amazonia
Bogota
Caribe
Manizales
Medellin
Orinoquia
Palmira

Sede

Amazonia
Bogota
Caribe
Manizales
Medellin
Orinoquia
Palmira

Asignacidn de costos de némina docente a proyectos de investigacién y extensién, 2020

PTA para asignar a
proyectos

818.320.049
65.363.549.286
975.686.377
6.707.186.341
26.559.273.429
210.396.766
3.981.201.481

PTA para asignar a
proyectos

317.199.385
6.538.554.084
125.194.057
384.405.319
1.298.376.842
5.624.916
505.738.555

Proyectos de Investigacion
PTA sin asignar a

PTA asignado a
proyectos

43.061.144
16.114.709.440
471.996.652
1.158.535.313
10.710.049.423
20.282.286
553.225.998

Proyectos de Extension

PTA asignado a
proyectos
190.316.055
10.513.546.803
1.613.505.651
525.210.745
719.932.891

317.284.907

proyectos
775.258.905
49.248.839.846
503.689.726
5.548.651.028
15.849.224.006
190.114.480
3.427.975.483

PTA sin asignar a

proyectos

126.883.330
3.974.992.718
1.488.311.594
140.805.426
578.443.951
5.624.916
188.453.648

% PTA sin
Asignar a proyectos
94,7%

75,3%

51,6%

82,7%

59,7%

90,4%

86,1%

% PTA sin
Asignar a proyectos
40,0%
-60,8%
-1188,8%
-36,6%
44,6%
100,0%
37,3%

Fuente: Elaboracidn propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

Finalmente, se realizé un trabajo con la Direccién Nacional de Extensién, para socializar con ellos
todos los componentes de los costos indirectos existentes en los proyectos de extensién, asi como
los porcentajes de costos indirectos determinados para los proyectos de cada sede, los cuales se
presentan en la siguiente tabla; esto con el fin de que sean tenidos en cuenta en la modificacion del
acuerdo 036 de 2009.

Sede
Bogota
Medellin
Manizales
Palmira
Promedio

Costos Propios
78.6%
69.0%
65.9%
76.9%
72.6%

Costos Asignados

Costo directos e indirectos, 2019

Facultad
21.4% 72.6%
31.0% 75.0%
34.1% 42.0%
23.1% 22.6%
27.4% 53.1%

Nivel central
21.3%
21.4%
50.3%
62.8%
39.0%

Nivel nacional
6.1%
3.6%
7.7%
14.6%
8.0%

Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

Pégina1 9

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA



3. INICIATIVAS ESTRATEGICAS
FINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS
DE BIENES Y SERVICIOS

En este apartado se presenta una sintesis de las actividades estratégicas desarrolladas en la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa de la Universidad Nacional de Colombia durante la vigencia
2020.

3.1. Apropiacién y uso de los recursos producto de la
mesa de negociacién con el gobierno

En el marco de la mesa de didlogo por la educacién superior publica en Colombia en la vigencia 2018,
la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa hizo seguimiento a los recursos adicionales
asignados por el Gobierno Nacional en la vigencia 2020, los cuales posteriormente se apropiaron y
ejecutaron. A continuacién se presenta una grafica con los recursos obtenidos como sintesis de los
acuerdos.

Sintesis de los Acuerdos de la mesa de didlogo por la educacién superior piiblica en 2018

1,34 billones de pesos destinados a la
base presupuestal

2019 = IPC + 3,5%
2020 = IPC + 4%
2021 = IPC + 4,5%
2022 = I1PC + 4,65%

188,7 mil millones de pesos

Procedentes del recaudo de
regalias para 2019 y 2020

Reconocimiento del 100% de la devolucién
del descuento por votaciones.

319 mil millones de pesos

. 1,35 billones de pesos
Excedente del sector cooperativo

Inversion del Presupuesto General de la Nacién

Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia, tomando como base informacion del Ministerio de Educacién
Nacional: : i i _article- > irect=1. . . o

De los $1,34 billones de pesos destinados para el periodo 2019 a 2022 al fortalecimiento de la base
presupuestal para los gastos de funcionamiento, se definié: que en el 2019 se recibira IPC + 3,5%; para el


https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-379966.html?_noredirect=1
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-379966_recurso_4.pdf
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caso de la Universidad Nacional de Colombia en el mes de abril el Ministerio de Educacién Nacional
transfirié $19.785 millones de pesos, los cuales se destinaron para atender gastos de némina.

Del Presupuesto Bienal de Regalias, se destinaron $1,5 billones de pesos del Sistema General de Regalias
para proyectos de inversion, fortalecimiento de infraestructura, investigacion ciencia, tecnologia e
innovacién de las (32 universidades publicas y 29 instituciones técnicas, tecnolégica e instituciones
universitarias), distribuidos en:

i) $250.000 millones de pesos para becas de excelencia del programa “Doctoral del Bicentenario” de
Colciencias. La Universidad presentd el proyecto “Formacién de capital humano de alto nivel”,
mediante el cual se presentaron 354 candidatos de 38 programas doctorales de la UN. El
proyecto de la Universidad Nacional de Colombia obtuvo la mayor puntuacién entre todas las
universidades, 90.26/100.

ii)  $250.000 millones de pesos para proyectos de inversién de fortalecimiento institucional y de
investigacion en las instituciones de educacién superior piblicas. La Universidad se presento a la
convocatoria de "Fortalecimiento de capacidades institucionales y de investigacién de las instituciones
de educacion superior piiblicas" de Colciencias, postulando en el Mecanismo 1 "Alianzas para la
ejecucion de proyectos de inversion para el fortalecimiento institucional y de investigacién", un total de
70 propuestas y en el Mecanismo 2: "Proyectos de adecuacion de infraestructura y equipamiento de
las IES para el desarrollo de actividades de CTel o investigacion creacion": 8 propuestas, una por cada
sede, a excepcion de la Sede De La Paz que presentara su propuesta en la convocatoria que se
desarrollard para este mismo propdsito a finales de este afio.

Derivado de los acuerdos se establecié que, para financiar planes de saneamiento de pasivos y
proyectos de inversién de las IES publicas, se destinardn $1,35 billones de pesos del Presupuesto
General de la Nacién en el cuatrienio. De los $1,35 billones de pesos seran asignados $500.000
millones de pesos para saneamiento de pasivos y $850.000 millones de pesos para proyectos de
inversion de las IES publicas respaldados por Planes de Fomento a la Calidad en cada universidad.
Los $850.000 millones de pesos destinados a proyectos de inversién se distribuirdn asi: $100.000
millones de pesos para el 2019; $200.000 millones de pesos para el 2020; $250.000 millones de
pesos para el 2021 y $300.000 millones de pesos para el 2022.

Con respecto a los recursos destinados a proyectos de inversién para la vigencia 2019 por $100.000
millones de pesos, el Ministerio de Educacién informé que el 75% se destinard a financiar los Planes
de Fomento a la Calidad de las universidades oficiales y el 25% para financiar los Planes de Fomento
a la Calidad de las 29 Instituciones Técnicas Profesionales, Tecnolégicas y Universitarias Puablicas -
ITTU. En este contexto, le fueron asignados a la Universidad Nacional de Colombia $3.108 millones
de pesos para la vigencia 2019 para financiar los Planes de Fomento a la Calidad, lo que corresponde
al 4,14% del total del presupuesto destinado a las universidades publicas en este periodo.

Respecto a los recursos para la vigencia 2019 por $250.000 millones destinados para el saneamiento
de pasivos, el Ministerio de Educacién Nacional se encuentra recopilando y analizando la informacién
reportada por las Universidades Piblicas; con el propésito de definir criterios para la distribucién de
recursos destinados al pago de pasivos y emitira lineamientos para la configuraciéon del documento
“Plan de pago de obligaciones 2019”.

F

$1 billén de pesos para obras de infraestructura de las instituciones de educacién superior publicas. h.l,

Se asignardn hasta 500 mil millones en el 2019 y hasta 500 mil millones en el 2020 provenientes del Eo

presupuesto del Sistema General de Regalias. Las nueve sedes de la Universidad se encuentran en el =
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proceso de estructuracién y presentaciéon de proyectos de infraestructura ante las gobernaciones
departamentales. Dentro de los requisitos establecidos para estos proyectos se encuentra que los
mismos deben estar formulados en Fase Ill en concordancia con los requisitos definidos en este
sentido por el Sistema General de Regalias - SGR; contar con el aval de las gobernaciones, quienes
ademas deciden el valor a financiar para cada proyecto; pasar por un proceso riguroso de viabilidad
a través del desarrollo de mesas técnicas en las que participan la Gobernacién respectiva, el
Ministerio de Educacién Nacional y el Departamento Nacional de Planeacién; y finalmente ser
avalados por los OCAD correspondientes.

A continuacioén, se relacionan las resoluciones del Ministerio de Educacién Nacional mediante las
cuales se asignaron y transfirieron en 2020 los recursos adicionales a la Universidad Nacional de
Colombia, producto de los acuerdos de la Mesa de negociacion con el Gobierno Nacional.

IEIIEE Relacidn de los actos administrativos con la asignacion de recursos |||  NGcNIENGEGE
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