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1. BALANCE DE LA GESTION

Con el propésito de fortalecer la gestion de los procesos, durante la vigencia 2016 la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa se enfocd en el mejoramiento de su funcionamiento al
interior de la Universidad Nacional de Colombia, y la planeacién y ejecucion de proyectos de
inversion que permitan la implementacion de aspectos normativos y optimizacion de

estrategias y herramientas operativas de caracter financiero y administrativo.

Uno de los aspectos que se resalta de la gestion en el afio 2016 correspondio a la planeacién
de estrategias y herramientas para el mejoramiento de la gestién financiera y administrativa
de cara al usuario, por tal razén se aprobaron cinco proyectos de inversion, de los cuales dos
se trabajan en conjunto con la Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones y hacen referencia a la unificacion de las bases de datos y actualizacién del
Sistema de Gestidn Financiera SGF- QUIPU, y la implementacién de SARA web para gestion

de pagos de personas naturales.

Adicionalmente, se inici6 la ejecucion de tres proyectos de inversién en los cuales la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa tiene completa gobernabilidad y corresponden a: i)
implantacion del sistema de costos, ii) optimizacion de tramites y procesos, Yy iii)

implementacién del marco normativo NICSP.

Dentro de las principales estrategias definidas por la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa esta la divulgacion de informacion de caracter financiero y administrativo en
diferentes escenarios, como elemento esencial para la toma de decisiones y conocimiento de
la situacién actual de la Universidad. Uno de los principales espacios de participacion fue la
Comision Técnica de Vicerrectores Administrativos y Financieros del Sistema Universitario
Estatal —SUE-, donde se evallan indicadores para establecer la linea de base del

desfinanciamiento de la educacion superior colombiana.

Otras plazas de socializacion de informacion financiera fueron el Ministerio de Educacion

Nacional, el Consejo Nacional de Educacion Superior— CESU-, y al interior de la comunidad

v
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universitaria en reuniones de estudiantes, grupos docentes, decanos de facultades y grupo de
Rectoria; asi como la presentacién de temas en los diferentes cuerpos colegiados entre los

gque se encuentra el Consejo Superior Universitario, Consejo Académico, entre otros.

Por otro lado, con motivo de la revision anual de la calificacion de riesgo crediticio de la
Universidad Nacional de Colombia por parte de una firma autorizada, el resultado otorgado fue
afirmar la Calificacién Nacional de Largo Plazo en “AAA (col)”, con perspectiva estable; ésta
calificacion corresponde a la més alta calidad crediticia en el pais, la cual se ha asignado a la
institucion en los ultimos periodos. Los fundamentos de la calificacion se encuentran asociados
al posicionamiento de la universidad a nivel nacional, a la diversificacion que ha tenido su
ingreso, al perfil de deuda sostenible, a las presiones en el margen operacional, a los altos
requerimientos de inversion para el desarrollo de proyectos relacionados con los fines
misionales y el mejoramiento de la prestacion del servicio educativo, y el bajo riesgo que

presenta la operacién del Hospital Universitario.

2. PROYECTOS DE INVERSION

Durante la vigencia 2015 la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa realizé una
evaluacion interna para determinar aspectos criticos, débiles y legales de obligatorio
cumplimiento; producto de dicha verificacion y hasta mediados de 2016 se trabajo en la
formulacion de proyectos de inversion que permitieran gestionar mejoras para el trienio 2016-
2018, en el marco del Plan Global de Desarrollo “Autonomia Responsable y Excelencia como
Habito”.

La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa cuenta con la direccion de los siguientes

proyectos que ya estan aprobados por la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica en
BPUN y se encuentran en etapa de ejecucion:

e 156- Optimizacién de procesos y tramites financieros y de gestion de bienes y servicios
de la Universidad Nacional de Colombia.

e 159- Implementacion sistema de costos Universidad Nacional de Colombia.

e 169- Implementacion en la Universidad Nacional de Colombia del marco normativo

para las entidades de gobierno (Resolucion 533 de 2015).

o0
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Por lo anterior, bajo la Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
se presentaron los siguientes proyectos a la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica,

registrando el plan completo en BPUN:

e 149- Mejorar la gestion financiera y administrativa de la Universidad incluyendo la
unificacion de las bases de datos y la actualizacion del aplicativo de gestion financiera
y administrativa QUIPU.

e 209- Mejorar la gestion y la calidad de la informacién relacionada con el talento humano
de la Universidad incluyendo la unificacion de las bases de datos, la actualizacion del

Sistema de informacion de Talento Humano SARA v la liquidacién de contratistas.

A continuacién, se presenta un grafico que muestra la interrelacion entre los cinco

proyectos de inversion, posteriormente se presentara un informe ejecutivo de cada uno.
Grdfica 1. Proyectos de inversion Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, 2016 - 2018
Unificacién y

actualizacion
SGF- QUIPU

o —

Optimizacion
de procesos y
tramites
inancieros y

ministrativos

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

2.1. PROYECTO “OPTIMIZACION DE PROCESOS Y TRAMITES FINANCIEROS Y
ADMINISTRATIVOS”

El proyecto fue aprobado el 20 de octubre de 2016 mediante la viabilidad técnica por parte de

la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, y nace como una iniciativa para mejorar la
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gestién financiera y administrativa al interior de la Universidad Nacional de Colombia, dado su

caracter de apoyo para el desarrollo de los procesos misionales.

Con este proyecto se busca optimizar los procesos y tramites financieros y de gestién de
bienes y servicios mediante la simplificacion, integracion, estandarizacién, eliminacion,
automatizacion y facil acceso de la informacién y documentacion, mediante cadenas de valor
que efectivamente le garanticen y agreguen un valor al producto final y a los usuarios;
actualmente, los procesos reflejan el esquema orgénico de la Gerencia Nacional Financiera y

Administrativa por lo que los alcances y eslabones son muy débiles.

Adicionalmente, se espera reforzar la estandarizacion de los procesos con el objetivo de que
la prestacién de un tramite se realice de igual manera, con mismos requisitos, tiempos, y

actividades unificadas en cualquier area administrativa y financiera de la institucion.

El objetivo del proyecto es optimizar los procesos y tramites financieros y de gestion de bienes
y servicios para facilidad de los usuarios al interior de la Universidad Nacional de Colombia,
mediante la simplificacion y automatizacién de herramientas de apoyo, y su horizonte de

tiempo es de 26 meses. Cuenta con las siguientes metas:

a) Meta 1.1: Disefiar herramientas dinAmicas para representar las cadenas de valor de los
procesos gestion financiera y gestion de bienes y servicios de la Universidad Nacional de
Colombia facilitando la lectura y el entendimiento de los mismos por parte de los usuarios.

b) Meta 2.1: Implementar la optimizacién, simplificacion y automatizacion de tramites visibles
a la comunidad Universitaria con el fin de facilitar el seguimiento por parte del usuario.

c) Meta 2.2: Fortalecer el acceso a la informacién financiera y administrativa con el propésito
de facilitar la prestaciéon de tramites a los usuarios.

d) Meta 2.3: Implementar una solucién informéatica para el recaudo de bienesy servicios fuera
de linea al interior de la Universidad Nacional de Colombia para acceso de la comunidad

externa.

Por lo anterior, el proyecto inicié su ejecucion el 01 de noviembre de 2016, y durante los dos
meses de la vigencia se avanz0 en el desarrollo de actividades de dos metas, una enfocada a

procesos y la segunda a tramites, como se describe a continuacion:
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(1) Actualizacion documental: el proyecto se enfoca en la optimizacion de tramites y
procesos financieros y administrativos, por lo que la primera etapa que culmina el 28 de
abril de 2017 consiste en actualizar los procesos Presupuesto, Tesoreria, Contable,
Adquisicién de bienes y servicios, Gestion de bienes y Coordinacion y gestion de procesos
administrativos y financieros, una vez se suple esa etapa se inicia la fase de integracion
mediante la generacion de cadenas de valor para el proceso financiero y el de gestion de

bienes y servicios. A continuacién, se presenta el estado de la documentacion a 31 de

diciembre de 2016.
Tabla 1. Estado de la documentacion del macroproceso Gestion Administrativa y Financiera, 2016
Proceso
o Sl | 10 | s |swo| 21 | 7 |swe| 3 | 28 | 7o
Presupuesto 24 10 42% 26 11 42% 18 10 56%
Adquisicion de Bienes y Servicios 18 9 50% 10 6 60% 35 23 66%
Gestion de Bienes 15 9 60% 5 1 20% 25 0 0%
Tesoreria 14 3 21% 39 7 18% 53 13 25%
Contable 14 0 0% 27 3 11% 23 3 13%

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

(2) Levantamiento de tramites y servicios: se hizo un estado de arte de los tramites y
servicios y consistié en realizar un levantamiento de las cadenas de tramite que se
ejecutan en el nivel nacional por las dependencias adscritas a la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa, donde se encontrd lo siguiente: la Division Nacional de
Servicios Administrativos estda compuesta por dos secciones que son: Adquisicion de
Bienes y Servicios en el cual se desarrollan 5 tramites y Gestion de Bienes con 3 tramites.
Por otro lado, esta La Division Nacional de Gestion de Tesoreria conformada por 10
tramites, la Division Nacional de Gestibn Contable con 5 tramites y el Grupo de
Administracion y Soporte al Sistema de Gestion Financiera que trabaja 2 servicios, para
un total de 23 tramites. Posteriormente, se realizd un levantamiento de las cadenas de
tramites en las Facultades de Artes e Ingenieria, con el propésito de validar como se

realizan los tramites en estas unidades de gestion.

A continuacion, se presenta la relacion de los tramites y servicios del macroproceso

gestién administrativa y financiera.
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Tabla 2. Relacién de tramites del macroproceso Gestion Administrativa y Financiera, 2016

Proceso

Adquisicion de Bienes 'y
Servicios

Tramite
Adquirir un Bien o servicio

Sub tramite

Contratar Servicios con una Persona Natural

Prestacion de servicios profesionales, técnicos o
asistenciales o de apoyo de la gestion.

Servicios especializados de asesoria, interventoria,
consultoria, gerencia de obra o de proyectos o la
elaboracién de estudios y diagnésticos o servicios de
mantenimiento o reparacion.

Contratar por obra

Adquirir Bienes y Servicios por otras
modalidades

Autorizar gastos para estimulos académicos y pagos
administrativos.

Autorizar gastos para vincular estudiantes auxiliares.

Autorizar transferencias Internas — ATIS.

Elaborar servicios académico remunerado — SAR.

Formalizar autorizaciones para avances.

Seguimiento contractual

Gestion de Bienes y Servicios

Trasladar Bienes

Retiro de Bienes

Movimiento transitorio de Bienes

Tesoreria

Legalizar un avance

Adquisicién de Bienes y Servicios.

Auxilio de viajes entregados a estudiantes.

Gasto de transporte y estadia entregados a contratistas.

Gastos de viaje entregados a evaluadores externos,
invitados, otros.

Viticos entregados a los funcionarios docentes y
administrativos de la Universidad.

Legalizar Cajas menores

Legalizacién definitiva de caja menor.

Legalizacion parcial y/o reembolso de caja menor.

Tramitar Pagos — Orden de Servicios

Categoria Tributaria empleados.

Tramitar Pagos — Orden de Compra

Categoria Tributaria cuenta propia y otros contribuyentes.

Categoria Tributaria empleado.

Tramitar Pagos — Avances

Gastos de Viaje.

Viaticos .

Tramitar Pagos — Ordenes Contractuales (ODC,
ODS, CONT)

Anticipos.

Pagos ordenes contractuales.

Tramitar Pagos — RAG — Estudiantes auxiliares

Pagos parciales o totales.

Solicitar Certificados contables

Certificado de Parafiscales — Certificado de retencién en la
fuente — Certificado de ingresos y retenciones de
contratistas categoria empleados — Certificado de retencion
de IVA — Certificado de retencién de ICA — Certificado de
vidticos — otros.

Devolucion de inscripcion para los exdmenes de
admision

Pregrado/Posgrado.

Devolucién y/o compensacion de pagos en
exceso y pagos de lo no debido por conceptos
no tributarios.

Contable

Solicitud creacién de terceros

Solicitud Inicial — Modificacién.

Actualizacion catalogo de cuentas

Actualizacion catalogo de cuentas — creacién modificacion.

Actualizacion de los conceptos de liquidacion

Actualizacion conceptos de liquidacién — creacion
modificacion.

Documentos Financieros

Documentos Financieros — Solicitud.

Tramite ante la DIAN para la exencién de
Impuestos Nacionales para convenios de
cooperacion Internacional en cumplimiento al
Decreto Reglamentario 540 de 2004

Certificado de exencion tributaria.

Coordinacién y Gestién de
Procesos Administrativos y
Financieros (SGF- QUIPU)

Creacion de usuarios SGF -QUIPU

Modificacién usuarios SGF - QUIPU

2.2,

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

NACIONAL DE COLOMBIA”

PROYECTO “IMPLEMENTACION SISTEMA DE COSTOS UNIVERSIDAD

El 05 de septiembre del afio de 2016 se da viabilidad técnica al proyecto de inversion

“Implementacién Sistema de Costos Universidad Nacional de Colombia”; este proyecto surge
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a partir de la necesidad de la Universidad de conocer y controlar los costos en los que se

incurre en el desarrollo de las actividades misionales de la misma.

Si bien la Universidad emprendi6 en el afio 2013 la labor de determinacién de los costos para
los programas curriculares de pregrado y posgrado y las funciones de investigacion y
extension, realizando la asignacion de costos en el nivel de sedes, ha resultado necesario
ajustar el modelo y realizar la asignacion de costos en los programas de pregrado y posgrado

de cada una de las facultades de la Universidad en las diferentes sedes.

Durante la vigencia 2016, el proyecto se enfocO en la revision del modelo trabajado por la
Division Nacional de Gestion Contable con el fin de determinar los ajustes necesarios y las
actividades a realizar para dar continuidad a la aplicacién del modelo. En este sentido, se
determind disminuir el numero de agrupaciones de costos, pasando de quince a diez; lo

anterior, ya que se identific6 que algunas de ellas presentaban resultados poco materiales.

Adicionalmente, se replantearon los inductores usados para la asignacion de costos, a partir
de la revisién y conclusion acerca de que los usados previamente no estaban respondiendo a
las necesidades del modelo. De manera paralela, se ha documentado la metodologia
desarrollada para la asignacion de costos en el nivel de sedes en las cuatro actividades
misionales definidas (programas curriculares de pregrado, programas curriculares de

posgrado, funcién de investigacion, funcién de extension).

A continuacion, se presenta la distribucion de costos de la Universidad para las ocho sedes de

acuerdo con las cuatro actividades misionales.

Tabla 3. Costos totales por sede resultado de la aplicacidn del modelo, 2015
(Cifras en millones de pesos)

Costos totales

Amazonia 2.263 1.507 1.288 1.604 6.663
Bogota 211.220 125.480 62.373 203.213 602.286
Caribe 864 2.360 2.336 1.705 7.264
Manizales 36.901 11.702 4.210 16.889 69.702
Medellin 83.089 36.342 40.112 47.512 207.055
Orinoquia 1.577 67 437 2.586 4.667
Palmira 20.270 8.388 6.114 5.983 40.755
Tumaco 1.051 - 514 1.565

1
357.234 185.846 116.871 280.006 939.957

Fuente: Proyecto Implementacién Sistema de Costos, Universidad Nacional de Colombia.
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Adicionalmente, en el Anexo No. 1. Estructura de costos por sede, se incluyen las
estructuras de costos desagregadas para cada una de las sedes de acuerdo con las

agrupaciones de costos definidas por el proyecto.

De otro lado, en la siguiente tabla se presenta el costo unitario por estudiante de pregrado y
posgrado en cada sede.

Tabla 4. Costos unitarios por sede resultado de la aplicacion del modelo, 2015
(Cifras en millones de pesos)

Amazonia 22,1 52,0
Bogota 8,5 22,5
Caribe 66,5 94,4
Manizales 7,7 15,6
Medellin 7,9 18,2
Orinoquia 18,0 -
Palmira 7,3 22,2
Tumaco 17,5 -

Fuente: Proyecto Implementacidn Sistema de Costos, Universidad Nacional de Colombia.

Finalmente, durante la vigencia se iniciaron las labores relacionadas con la revision de
informacion y la determinacion de la metodologia para la asignacion de costos entre diferentes
facultades de una misma sede, lo que permite adelantar la labor de determinaciéon de los
costos a nivel de facultad, tema que hace parte de los entregables del proyecto durante la
vigencia 2017, para ello se realizaron reuniones con diferentes instancias de la Universidad
como los son la Vicerrectoria Académica, la Direccién Nacional de Personal Académico y
Administrativo y la Direccién Nacional de Informacion Académica, las cuales permitieron
capturar informaciéon necesaria para el proyecto. A partir de la informaciéon obtenida, se
determind el nUmero de créditos inscritos en cada una de las facultades de las ocho sedes de
la universidad, el nimero de créditos inscritos por los estudiantes en una facultad diferente a
la de su plan de estudios, y se realiz6 una primera aproximacion a la metodologia para
determinar el costo de las asignaturas. Con estos datos se ha iniciado la labor de determinar
una metodologia que permita asignar costos de una facultad a otra en virtud de los servicios

(cursos) prestados, como se puede apreciar en el siguiente grafico.

Grdfica 2. Metodologia distribucidn de costos entres facultades
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_ Total de créditos
Créditos inscritos  en la
vigencia 2016

» A partir de la informacién del
PTA por cada facultad se

Costo determina el costo de las
Asignatura asigaturas en los niveles de
pregrado y posgrado en las
diferentes facultades

oisribicion e

costos PTA facultades diferentes a la que
entre pertenece su plan de estudios

facultades ser ealiza la distribucion.

_ * Finalmente, con los costos
Costo final recibidos y redistribuidos en
PTA cada cada facultad se determina el
facultad costo de los programas de
pregrado y posgrado.

Fuente: Proyecto Implementacién Sistema de Costos, Universidad Nacional de Colombia.

2.3. PROYECTO “IMPLEMENTACION DEL MARCO NORMATIVO PARA LAS
ENTIDADES DE GOBIERNO - RESOLUCION 533 DE 2015 - CONTADURIA
GENERAL DE LA NACION”

I MARCO NORMATIVO

El gobierno nacional inici6 el proceso de convergencia a normas internacionales de
contabilidad con la emision de la Ley 1314 de 2009, aclarando la competencia que le asiste al
Contador General de la Nacion en relacion a la contabilidad financiera gubernamental. La
Contaduria General de la Nacion (CGN) expidié el 8 de octubre del 2015 la Resolucion 533 de
2015, mediante la cual se incorpora como parte del Régimen de Contabilidad Publica, el Marco
conceptual para la preparacién y presentacion de informacioén financiera y las Normas para el
reconocimiento, medicién, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos aplicables a

las entidades de gobierno, marco que incluye a la Universidad Nacional de Colombia.

Una vez emitida la Resolucién 533 de 2015 la universidad inici6 las actividades a fin elaborar
el plan de accion tendiente a la preparacion e implementacion del nuevo marco normativo.
Durante la vigencia 2016 la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa formul6 y present6

el proyecto de inversién ante el Banco de Proyectos de la Universidad Nacional — BPUN
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“Implementacion del Marco Normativo para las Entidades de Gobierno — Resolucién 533 de
2015”, el cual se aprobd e inicié ejecucion a partir del 01 de junio de 2016. Dentro de la
formulacion se establecio ejecutar el proyecto durante las vigencias 2016, 2017 y 2018. Es
importante precisar que la ejecucién durante la vigencia 2016 corresponde al 60,63% segun

el banco de proyectos de inversion — BPUN.

Se definieron cuatro (4) etapas para ejecutar el proyecto asi: 1) Elaborar el diagnéstico; 2)
Definir las Politicas contables a aplicar en la Universidad; 3) Realizar la Implementacion y; 4)

Realizar el seguimiento y ajustes a que haya lugar.

Con la etapa de diagnéstico se esperaba conocer la situacion actual de la universidad y

establecer el impacto de implementar la nueva normativa.

Se inicid el estudio de la normativa con la conformaciéon de equipos de trabajo de las diferentes
dependencias que interactian en el proceso de generacién de informacién financiera de las
sedes y unidades especiales de la universidad con la participacion de 127 personas entre

funcionarios y personal de apoyo.

Como resultado del andlisis realizado a través en videoconferencias de retroalimentacion se
obtuvo: Un primer acercamiento sobre qué normas aplicaban o no a la universidad, cuales
presentaban mayor impacto a nivel de procedimientos y de los sistemas de informacion
financiera, cuales requerian profundizacién o claridad por parte del ente regulador (CGN);
también se evidencié la necesidad de capacitar a quienes participarian en la definicion de

politicas contables.

Dado el corto tiempo con el que se contaba era claro que no se podian abarcar todos los
aspectos de la norma, por lo que se dio prioridad a los temas mas relevantes o que generan
fuerte impacto, tales como: Activos no financieros (Propiedad, planta y equipo, propiedades

de inversion, inventarios e intangibles), cartera y préstamos por cobrar a estudiantes.
I CAPACITACION Y ASESORIA

Se optd por el diplomado de “Normas Contables Aplicables al Sector Gobierno” con una
intensidad de 120 horas dictado por la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
Nacional de Colombia, el cual se realiz6 entre el 12 de septiembre y el 24 de noviembre de

2016, con un total de 44 participantes de todas las sedes y unidades especiales de la
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institucion. De igual manera en el diplomado se dio la posibilidad para aquellas personas que
consideraran pertinente participar en sesiones de puntual interés. Asi mismo se requirio la

contratacion de un asesor para aspectos puntuales.

. FASES DEL PROYECTO

A. Depuracién

El proyecto NICSP solicit6 a las sedes y unidades especiales la informacion financiera a fin de
verificar y establecer las partidas y cuentas a depurar en los estados contables bajo el actual
régimen de Contabilidad Publica, asi mismo, particip6 en mesas de trabajo de depuracién, en
las cuales se identificaron como prioritarios los siguientes temas: Castigo de Cartera (bienestar

estudiantil, Anticipos y Avances), Inventarios de Publicaciones y Bibliotecas e Intangibles.
B. Impacto y ajustes requeridos a los sistemas de informacion

Se viene trabajando con el proveedor del Sistema de Gestién Financiero SGF- QUIPU y con
los responsables de las areas funcionales tales como: Direccion Nacional de Personal
Académico y Administrativo, Direccion Nacional de Bienestar Universitario, Direccion Nacional
de Bibliotecas, Division Nacional de Gestién de Tesoreria, Division Nacional de Servicios
Administrativos- Seccién de Gestidn de bienes, entre otros, con el fin de determinar los ajustes

requeridos.
C. Politicas Contables

La propuesta de politicas contables se realizé con equipos integrados por funcionarios y

personal de apoyo de las areas estratégicas, con el acompafiamiento del asesor externo.
D. Implementacién

En la formulacion del proyecto se planteé que esta etapa se realizaria durante la vigencia 2017
como lo establece la Resolucién 533 de 2015; sin embargo, fue necesario ajustar los
cronogramas establecidos, dada la emision de la Resolucion 693 del 06 de diciembre de 2016
de la Contaduria General de la Nacion, la cual establece que la implementacion seré a partir
del 01 de enero de 2018.

E. Seguimiento y ajustes
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Esta etapa incluye la actualizacion de los documentos de procedimientos relacionados con el

proceso contable, la cual se inicia en la vigencia 2017 y se espera concluir en el afio 2018.
IV.  SEGUIMIENTO Y SOCIALIZACIONES

Se ha realizado seguimiento a las actividades realizadas para la implementacion de la norma
a través de los siguientes escenarios y mecanismos: Auditoria vigencia 2015 por parte de la
Contraloria General de la Republica, a través de los informes de avance en el Banco de
Proyectos (BPUN) con seguimiento de la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, y
mediante informe de evaluacién y seguimiento al proyecto NICSP realizado por la Oficina

Nacional de Control Interno.

De igual manera se ha realizado socializacion de las actividades ante: Comité Nacional
Financiero — Instancia que liderara y recomendara a la Rectoria la implementacién de la
normativa, Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, Jornada de Induccion a Decanos,
Reunion de Directores Administrativos — Comité de Gerencia ampliado con participacion de
las sedes Andinas (Bogota, Medellin, Manizales y Palmira), Panel del CE-NIIF. Asi mismo se

socializé a la comunidad universitaria a través de plegables y postmaster.

V.  FACTORES DE EXITO Y RIESGO
Como factores de éxito se encuentran los siguientes:

. Articulacion y participacion de las areas estratégicas que generan informacion financiera.

. Participacién de las sedes y unidades especiales
Como factores de riesgo estan:

. Dificultad para unificar los criterios a implementar.

. Poco tiempo entre los criterios definidos por la universidad y los ajustes a realizar en el
software.

. Dificultad para la definicion de conceptos a aplicar en la universidad, dado los diferentes
criterios de los participantes al interior de la UN.

. Resistencia al cambio por parte de los servidores publicos de la universidad.
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2.4. MEJORAR LA GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSIDAD
INCLUYENDO LA UNIFICACION DE LAS BASES DE DATOS Y LA
ACTUALIZACION DEL APLICATIVO DE GESTION FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA QUIPU.

El Sistema de Gestion Financiera SGF-QUIPU es una herramienta implementada en el afio
2000 que se ha actualizado con algunos desarrollos que dan cumplimiento a los cambios
normativos, dejando de lado las actualizaciones que faciliten la generacién de informacion a
usuarios externos y automatizacion de procesos que realizan manualmente los usuarios. Bajo
esta problematica se crea la necesidad de formular un proyecto que permita establecer e
implementar servicios en linea de cara a usuarios finales que realizan transacciones
especificas que implican niveles de confirmacion adicionales a los establecidos en las
funcionalidades actuales, el cual reduzca el tiempo de tramite y mejore la disposicion de la
informacién en tiempo real; sumando a esto se requiere de la unificacién de las 10 bases de

datos que actualmente emplea la herramienta al interior de la Universidad.

En el ambito del Plan Global de desarrollo, enmarcado en la consolidacion de la utilizaciéon de
nuevas tecnologias para el fortalecimiento de las funciones misionales de la Universidad
Nacional de Colombia, nace el proyecto de unificacion de bases de datos y actualizacion del
SGF- QUIPU.

El proyecto con cddigo BPUN 149 fue aprobado el 01 de julio de 2016 con un horizonte de
tiempo de 2 afios y 5 meses y cuenta con la direccion del Director Nacional de Tecnologias de
la Informacién y Comunicacién, y la participacion de la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa. El proyecto estd asociado a la estrategia del Plan Global de Desarrollo

“Infraestructura fisica y patrimonio: apoyo indispensable para la academia”.

El proyecto comienza en el mes de octubre de 2016, presentado ante la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa por parte de la Direccion Nacional de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones. En esta oportunidad se muestran los dos ejes principales,
Implementacion y Arquitectura Empresarial, sobre los cuales se pretende avanzar durante las

primeras fases en forma paralela.

El ejercicio de Arquitectura Empresarial tiene como propdsito conceptualizar las lineas base y

objetivo del SGF- QUIPU actualizado y unificado a nivel nacional, estableciendo una hoja de
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ruta para alcanzar el sistema objetivo, en las dimensiones de negocio, sistemas de informacién
e infraestructura. El grupo de Arquitectura empresarial realiz a finales del mes de noviembre
de 2016, un primer entregable que contiene la fase preliminar, el modelo organizacional, los
principios de arquitectura y la vision de la arquitectura validada y aprobada por la Gerencia

Nacional Financiera y Administrativa.

Por otro lado, el eje de Implementacién comprende la unificacién y actualizacion del SGF-

QUIPU, y sus frentes de trabajo son los siguientes:

e Andlisis y adopcion NICSP
e Terceros y central de adquisiciones — Compras web

¢ Pruebas automatizadas y de concepto para la unificacién

El analisis NICSP estéa dividido en Saldos iniciales, activos no financieros, prestamos, ingresos,
pasivos, provisiones y contingencias, inversiones y revelaciones. La implementacion
comprende dos paquetes de desarrollo denominados “Sprints” que abordan los temas afinados
durante la fase de analisis. La adopcién contiene la capacitacion de los movimientos contables
de Multilibro, y la posterior adopcion de los dos “Sprints” saldos iniciales y activos no
financieros. Es importante aclarar que esta faceta del proyecto ha estado en constante cambio
a causa de las nuevas normativas establecidas en el marco de la Resolucién 533 de 2015.

Banco de terceros, esta dividido en andlisis de necesidades, llamado consultoria banco de
terceros e implementacién de las funcionalidades identificadas. Por su parte Central de
adquisiciones y compras web abarcan dos “Sprints” de desarrollo y la elaboracién de estas

funcionalidades hace parte de la implementacién de este item.

Con respecto a Pruebas automatizadas, se ha trabajado una primera parte de consultoria, que
comprende la priorizacién de los escenarios por forma, el disefio detallado de estos escenarios
y la validacion de estos disefios esta en curso. La Implementacion de este item comprende la

configuracién de dichos desarrollos en los entornos de la Universidad.

Las pruebas de concepto para la unificacion abarcan el inventario de maestros y estructuras
del sistema, un diagnéstico del impacto de la unificacion, la elaboracién de los scripts para los
objetos identificados, asi como un informe de restricciones y recomendaciones que faciliten la

unificacion.

o0
&

) SESQUICENTENARIO

- - UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
2T




Pdagina |15
INFORME DE GESTION 2016
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

2.5. MEJORAR LA GESTION Y LA CALIDAD DE LA INFORMACION RELACIONADA
CON EL TALENTO HUMANO DE LA UNIVERSIDAD INCLUYENDO LA
UNIFICACION DE LAS BASES DE DATOS, LA ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE
INFORMACION DE TALENTO HUMANO SARA Y LA LIQUIDACION DE
CONTRATISTAS

Este proyecto surge con el propésito de dar cumplimiento a la Ley 1607 de 2013 (Reforma
Tributaria), la Ley 1562 de 2012 (ARL contratistas y estudiantes) y la Ley 1753 de 2015 (Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018), para atender con oportunidad y calidad de informacién a
los entes de control y fiscalizacion como DIAN y UGPP entre otros. Actualmente existe una
problematica frente a obtener de manera oportuna, eficaz, confiable y consolidada la
informacion que debe ser reportada a los entes de fiscalizacion (DIAN y UGPP) y a los usuarios
externos (certificaciones tributarias, de pagos, de descuentos de seguridad social, entre otros);
por lo que su objetivo es mejorar el proceso de liquidacion y pago de las personas naturales
proveedores, contratistas y estudiantes por los bienes y servicios prestados a la Universidad

conforme a la normativa vigente.

El proyecto con cddigo BPUN 209 fue aprobado el 01 de julio de 2016 con un horizonte de
tiempo de 2 afios y 5 meses y cuenta con la direccion del Director Nacional de Tecnologias de
la Informacién y Comunicacién, y la participacion de la Direccion Nacional de Personal
Académico y Administrativo y la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, esta Ultima
para lo relacionado con la liquidacion de pagos de contratistas. El proyecto esta asociado a la
estrategia del Plan Global de Desarrollo “Infraestructura fisica y patrimonio: apoyo
indispensable para la academia”. En su ejecucion inicié con la fase arquitectura empresarial
para definicién de requerimientos que consistié en reuniones con los lideres funcionales de la
Division Nacional de Gestion de Tesoreria, Division Nacional de Servicios Administrativos, y

el Grupo de Administracion y Soporte al Sistema de Gestion Financiera SGF- QUIPU.
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3. ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

3.1. RENDICION DE CUENTAS

El 16 de mayo de 2016 se realiz6 la jornada de Rendicién de cuentas del Nivel Nacional de la
Universidad Nacional de Colombia, donde el Gerente Nacional Financiero y Administrativo
presentd como Balance social de la vigencia 2015 los siguientes temas: 1) Informacion
presupuestal de ingresos y gastos para las Unidades de gestion (Gestién General, Unisalud y
Fondo Pensional), 2) presupuesto por concepto del Sistema General de Regalias, 3) Estados
contables, 5) Proyectos financiados con recaudos de estampilla, y 6) Calificacion de riesgo

crediticio de capacidad de pago de la Universidad .

3.2. REUNIONES CON EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Desde la alta direccion de la Universidad Nacional de Colombia, en coordinacién de la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y la Direccion Nacional de Planeacién y
Estadistica, se han realizado reuniones con el Viceministerio de Educacion Superior- adscrito
al Ministerio de Educacion Nacional, con el propésito de presentar informacion que permita
conocer las cifras financieras que corresponden al desarrollo académico, investigativo y de
demas actividades institucionales. Retomando ese esfuerzo y en un momento oportuno para
gue la informacioén disponible sea analizada en el marco del desfinanciamiento de la educacion

superior publica en Colombia, que se trabaja desde el Sistema Universitario Estatal -SUE.

En las reuniones se ha presentado el comportamiento de los datos que ha arrojado el ejercicio
econdmico y financiero de la Universidad Nacional de Colombia, como reflejo de los diferentes
factores endégenos y exdgenos que dan cuenta del crecimiento y transformacion de la
institucion, en su esfuerzo por mantener altos estandares de calidad, dentro de una dinamica
sociopolitica permeada por el desarrollo legal de diversos derechos fundamentales, civiles y
sociales concebidos desde la Constitucion Politica de Colombia, asi como por diferentes

variables que impactan la economia del pais.

Esto permite una comprensién de los factores que han contribuido al aumento progresivo de

los gastos de la institucién, principalmente en lo relativo al presupuesto de funcionamiento,
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debido al faltante que se presenta en la vigencia 2015. Lo anterior, con el fin de que sirva de
base para el analisis de la informacion financiera, el cual cobra mayor importancia teniendo en
cuenta las actuales restricciones presupuestales de la Universidad y para que sirva de base
para la discusion frente a la reforma de la Ley 30 de 1992.

3.3. PARTICIPACION EN COMISION TECNICA DE VICERRECTORES
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS DEL SUE

Durante la vigencia 2016 el Gerente Nacional Financiero y Administrativo como miembro de la
Comision Técnica de Vicerrectores Administrativos y Financieros del Sistema Universitario
Estatal —SUE- participé de las mesas de trabajo para analizar la situacion financiera de las
Instituciones de Educacion Superior —IES-, avanzando en actividades de socializacién en
diferentes plazas sobre el desfinanciamiento de la Educacion Superior en Colombia,
presentando cifras sobre la crisis en el sistema de financiacién de las universidades estatales,
y los impactos en los sobrecostos que afectan desfavorablemente el presupuesto que

garantiza la sostenibilidad de las universidades estatales.

Dentro de los aspectos trabajados en las sesiones del SUE se encuentra la implementacion
del marco normativo para entidades del sector publico NICSP, impactos de la reforma

tributaria, aspectos laborales y sindicales, entre otros.

3.4. CALIFICACION DE RIESGO CREDITICIO

El miércoles 07 de diciembre de 2016 se realizo el Comité de Calificacion de la firma Fitch
Ratings Colombia S.A., con motivo de la revision periédica de la calificacion de la Universidad
Nacional de Colombia. El resultado otorgado fue afirmar la Calificacién Nacional de Largo
Plazo en “AAA (col)”, con perspectiva estable; cabe resaltar que ésta calificacion corresponde

a la mas alta calidad crediticia y la institucion la ha recibido desde el afio 2010.

Los fundamentos de la calificacibn se encuentran asociados al posicionamiento de la
universidad a nivel nacional, a la diversificacién que ha tenido su ingreso, al perfil de deuda
sostenible, a las presiones en el margen operacional, a los altos requerimientos de inversion

para el desarrollo de proyectos relacionados con los fines misionales y el mejoramiento de la
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prestacion del servicio educativo, y el bajo riesgo que presenta la operacion del nuevo hospital

universitario.

El proceso de evaluacion consiste en presentar un informe que consolida diferentes aspectos
gque van desde el analisis sectorial, la visidn educativa, posicion competitiva en el mercado,
demanda académica, administracion financiera, aspectos presupuestales, deuda y cartera.
Posteriormente, se realiza una reunion de caracter directivo para tratar algunos temas
relevantes para la Universidad, a la que asisten asesores de la firma calificadora; finalmente
ellos realizan una sesion interna para determinar la calificacion de capacidad de pago de la

institucion, que se informa a la Superintendencia Financiera.

Por lo anterior, le corresponde a la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa coordinar
las actividades para rendir la informacion que sirve de insumo para evaluar a la Universidad

en el proceso de calificacion.

3.5. COMITES A CARGO DE LA GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA

La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa cuenta con cuatro comités estratégicos a
nivel nacional; a continuacién, se presenta la informacién mas relevante y asuntos tratados

para la vigencia 2016 en cada uno de los cuerpos.

3.5.1. Comité Técnico de Sostenibilidad Contable
Durante la vigencia 2016 se llevaron a cabo tres reuniones del Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable (mayo, octubre, y noviembre) en las cuales se presentaron a los
miembros del Comité e invitados los informes de las fichas de castigo de cartera remitidas por
las sedes y unidades especiales de la Universidad, al igual que las diferentes propuestas de

depuracién contable.

A continuacién, se presenta el resumen de los casos aprobados mediante Resolucién de

Rectoria para depuracion contable durante la vigencia 2016:

Tabla 5. Resumen de los casos aprobados en el Comité de Sostenibilidad Contable para depuracion, 2016
(Cifras en millones de pesos)
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Castigo de Cartera

Total Fichas Fichas Bienestar Otros Conceptos

may-16 418 1.215 387 1.091 124 | Resolucién de Rectoria No 1081 del 7/10/16
oct-20 116 391 57 115 59 276 Resoluciéon de Rectoria No 1293 del 28/11/2016
nov-28 Resolucién de Rectoria No 1454 del 22/12/2016

Sorat | sm | 0| e | a0 | o

Depuracién Contable por Caducidad o Prescripcion: Derechos

Resoluciéon de Aprobacién

S —
Valor a Valor provisién Valor a Valor provisién o (déficit)
depurar 0 contrapartida depurar contrapartida
Amazonia 10 23 23 0
Bogota 2.965 29.072 29.072 607 1.780 1.751 30
Caribe 22 29 29 0
Editorial 8 10 10 0
Manizales 16 223 223 32 44 44 0
Medellin 4 84 84 245 185 148 37
Nivel Nacional 9 456 192 264
Orinoquia 1 2 0 2
Palmira 1 23 23 0
Unimedios 12 24 24 0
Unisalud Bogota
Depuracion Contable por Caducidad o Prescripcion: Obligaciones
Efecto patrimonial
(excedente)

Bogota 3.216 141 157
Fondo pensional 8 213 213
Manizales 1 4 4
Medellin 127 26 26
Total 3.216 141 193 258 399

Depuracion Contable Devolucion IVA: Depuracién Contable por concepto de rechazos de Devolucion de IVA art. 4

Rechazos art. 4 sin Unisalud
Afio | No se presenté | Proceso ante contencioso Recurso Respuesta recurso Total art. 4
recurso administrativo reconsideracion reconsideracion )

2011 608,86 608,86
2012 98,25 723,10 821,34
2013 48,33 707,79 756,11
2014 1954,76 1954,76
2015 185,72 1186,17 633,15 2005,05
2016 979,35 979,35
Devolucion de IVA: Otras causales vigencia 2006 a 2011
Afio
No se conoce el estado Proceso ante contencioso administrativo Total
2006 0,41 - 0,41
2008 0,01 - 0,01
2010 32,61 - 32,61
2011 - 30,35 30,35

Total depuracion

caducidad 33,03 30,35 63,38

Depuracion Contable de Bienes
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Tipo Cantidad de Cantidad | Costo Historico Valor en libros
P responsables | de bienes Ajustado (Afectacion patrimonial)
22 462

Fallecidos 242 179
Contratistas y funcionarios retirados y 420 1773 4.989 )
pensionados con valor en libros cero pesos

Contratistas y funcionarios retirados con valor

en libros superior a 25 UVT con Vr. En libros 54 195 794 282
y mayores 5 afios de retiro

Fuente: Divisién Nacional de Gestién Contable, Universidad Nacional de Colombia.

De los bienes clasificados en el Sistema de Gestion Financiera SGF- QUIPU como item no
usar se aprobod la depuracién contable de 617 bienes muebles cuyo valor en libros a
septiembre 30 del 2016 asciende a $955.084.510.

IMPLEMENTACION MARCO NORMATIVO PARA LAS ENTIDADES DEL GOBIERNO UN

Adicionalmente la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa realiz6 la presentacién de las
cifras consolidadas de los estados contables de la Universidad a diferentes fechas de corte,
se presenté el proyecto “Implementacién en la Universidad Nacional de Colombia del Marco
Normativo para las entidades del Gobierno UN (Resolucién 533 del 2015 CGN)”, al igual que

los avances del mismo al 28 de noviembre del 2016.

3.5.2. Comité de Contratacién del Nivel Nacional

Dentro de los principales procesos de contratacion asesorados por el Comité de Contratacion

del Nivel Nacional para la vigencia 2015, estan los siguientes:

e Contratos para la adquisicion de equipos para dotacion del Hospital Universitario de la
Universidad Nacional de Colombia: 3 contratos por valor de $ 3.151.193.441.

e Contrato para la adquisicion de las licencias de software Microsoft, para toda la
Universidad, por valor de $ $1.061.134.451.

o Contrato para compra de Licencias de Oracle, para toda la Universidad, por valor de
$567.896.090.

o Contrato de negociacién global para el servicio integral de impresion, organizacion,
empaque, transporte, distribucion, recoleccion, custodia y disposicion final de las pruebas
gue la Universidad Nacional de Colombia aplica a través de la Direccién Nacional de
Admisiones, asi como el servicio de empaque, custodia y transporte de honorarios a

personal externo que preste sus servicios durante la aplicacion de las pruebas de admision
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a programas curriculares de pregrado y posgrado en la institucion, por valor estimado de
$2.700.592.000 y para 2 afios.

e Adiciones a contratos para el programa de seguros de la Universidad Nacional de
Colombia, por valor de $ $ 3.005.124.155.

e Contrato de negociacion global para el servicio de comunicaciones de la red WAN e
internet para todas las sedes de la Universidad Nacional de Colombia, derivado del
Contrato de negociacion global suscrito con IFX NETWORKS COLOMBIA SAS, por valor
estimado de $9.971.523.840 y por 3 afios.

e Contrato para el desarrollo del Programa de Bienestar para Docentes y Administrativos
de la Universidad Nacional de Colombia, con SODEXO DE BENEFICIOS E INCENTIVOS
COLOMBIA S.A., por valor de $5.691.911.233.

e Contrato para la construccion de obras preliminares y pilotaje del campus de la Sede
Tumaco, por valor de $4.700.217.186.

3.5.3. Comité Nacional Financiero
En concordancia con la Resoluciéon de Rectoria No. 1292 de 2014, la cual reglament6 el
Comité Nacional Financiero, el Comité en la vigencia 2016 sesion6 en nueve (9) ocasiones,
cuatro ordinarias y cinco extraordinarias para tratar temas como viabilidad para la creacién de
nuevos cargos con ajustes en la estructura Académico Administrativa de las Sedes Medellin,
Palmira y Nivel Nacional, presentacion de la ejecucion presupuestal y los estados contables
de la Universidad, presentacion trimestral del portafolio de la Universidad y la autorizacion de
entidades financiera para invertir, lineamientos para anteproyecto de presupuesto vigencia
2017, Reglamentacion Tienda UN, Implementacion del Marco Normativo para las entidades
de Gobierno — convergencia normas internacionales, viabilidad de un estimulo econémico sin
caracter salarial para los profesores que se desempefian en cargos académico-administrativo
en Sedes diferentes a las cuales se encuentran adscritos, viabilidad financiera para la venta
de la cartera de préstamo estudiantil a CISA, entre otros, como consta en las respectivas actas.

La Secretaria Técnica fue ejercida por la Jefe de la Division Nacional de Gestion de Tesoreria.

o0
&

) SESQUICENTENARIO

£l
- - UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
P T




Pdagina |22
INFORME DE GESTION 2016
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

3.5.4. Comité Financiero Operativo del Nivel Nacional
Con el objeto de hacer seguimiento a la situacion financiera de los recursos asignados y
realizar los analisis y recomendaciones que se estimen convenientes, se desarrollé el Comité
Financiero Operativo del Nivel Nacional que es presidido por el Gerente Nacional Financiero
y Administrativo, de acuerdo con la Resolucion GNFA No. 569 de 2015, por la cual se adopta
la composicion y funcionamiento de los Comités Financieros Operativos de la Universidad

Nacional de Colombia.

En referencia con la normativa, el Comité Financiero Operativo del Nivel Nacional en la
vigencia 2016 sesiond en cinco (5) reuniones de caracter ordinario para presentar informacion
financiera correspondiente a la ejecucion presupuestal, los estados contables, y el portafolio
trimestral de recursos de tesoreria del Nivel Nacional, entre otros aspectos solicitados por el
presidente. En dos sesiones con corte semestral, se invitd a las Direcciones de la Sede

Tumaco, Unimedios, Editorial, y el Fondo Pensional.

3.6. SEGUIMIENTO A LA APLICACION DE LA FUNCION DE ADVERTENCIA DE LA
CONTRALORIA

En concordancia con lo consignado en la Funcién de Advertencia, emitida por la Contraloria
General de la Republica (Oficio 2012EE182530/2012), relativo a la contratacion de personas
naturales mediante Ordenes Contractuales de Prestacion de Servicios, la Rectoria de la
Universidad, a través de diferentes circulares ha tomado acciones institucionales con el fin de

prevenir los riesgos derivados de este tipo de contratacién.

Para ello generd directrices en funciébn de su disminucion y establecié plazos para la
contratacion bajo dicha modalidad. Es asi como mediante la Circular de Rectoria No. 06 del
21 de julio 2016, se determiné el plazo para la contratacion por Ordenes de Prestacion de
Servicios hasta el 28 de febrero de 2017, con justificacion por parte del Interventor o Supervisor

para aquellas que superan como plazo el 31 de diciembre de 2016.

Asi mismo, se consolida un histérico de las circulares emitidas en vigencias anteriores, dadas
en el mismo sentido, lo que evidencia las acciones en funcion de controlar el comportamiento

de dichas 6rdenes.
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Tabla 6. Histdrico de circulares con plazos de contratacidn Ordenes de Prestacin de Servicios (ODS) de apoyo a la gestidn

Afo circular No. Circular Plazo de contratacién

Circular 4 de Rectoria del 16/02/2014 28/06/2015
. . 31/12/2015
2015 Circular 7 de Rectoria del 18/06/2015 excepcionalmente 31/01/2016
Circular 12 de Rectoria del 30/12/2015 31/07/2016
2016 Circular 06 de Rectoria del 21/07/2016 | 1/12/2016

excepcionalmente 28/02/2017

Fuente: Divisién Nacional de Servicios Administrativos, Universidad Nacional de Colombia.

La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa como lider del proceso de adquisicion de
bienes y servicios y en cumplimiento de su funcion de dirigir y orientar el tema contractual y
velar porque se desarrolle conforme a las normas aplicables a la Universidad viene
implementando un seguimiento trimestral al comportamiento de la vinculacién de personas
naturales a través de ordenes contractuales de prestacion de servicios, con el fin de verificar
el comportamiento de ese tipo de contratacién informar y emitir las alertas y acciones

correctivas necesarias.

El detalle del seguimiento al comportamiento de las cifras en lo que respecta a 6rdenes de
prestacion de servicio de persona natural relativo a lo enunciado en el control de advertencia
se presenta en el Anexo No. 2 “Seguimiento al control de advertencia de la Contraloria

General de la Republica”.

3.7. RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Durante la vigencia 2016 la Universidad Nacional recibid, en calidad de ejecutor, recursos del
SGR - Sistema General de Regalias, por proyectos presentados, aprobados y viabilizados por
el OCAD - Organo Colegiado de Administracion y Decisién del Fondo de Ciencia y Tecnologia
e Innovacion (FCTel) del Sistema General de Regalias, y ejecutados por las sedes Palmira,
Amazonia y Manizales. El valor de los recursos recibidos durante esta vigencia asciende a
$1.036.315.184 para la sede Palmira 'y $326.462.980 para la sede Manizales.

3.8. RECAUDO VIRTUAL

Durante la vigencia 2016 el comportamiento de las transacciones exitosas (30.937) a través

UN — Pago Virtual, presenté un aumento del 1.3% en comparacion con el comportamiento de
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las transacciones exitosas (24.330) de la vigencia 2015, aumento que representa un recaudo
adicional de $1.480 millones de pesos para las sedes Medellin y Nivel Nacional, dado que

Bogota mantuvo su participacion porcentual de recaudo respecto al afio anterior.
COMPARATIVO TOTAL RECAUDO POR SEDE - UN - PAGO VIRTUAL

A continuacion, se muestra de forma gréfica el resultado comparativo por sede del recaudo a

través de UN — Pago Virtual, para la vigencia 2016.

Grdfica 3. Comparativo total recaudo por sede - UN - Pago Virtual, 2016
(Cifras en millones de pesos)

COMPARATIVO DE SEDES COMPARATIVO DE SEDES
POR TOTAL DE RECAUDO POR NUMERO DE TRANSACCIONES
($5.585 millones) (30.937)
MEDELLIN MEDELLIN

23%

21%

BOGOTA
37%
BOGOTA
NACIONA
51% NACIONAL L
28% 40%

Fuente: Division Nacional de Gestién de Tesoreria, Universidad Nacional de Colombia.

Aunqgue el Nivel Nacional es quien lidera el mayor porcentaje (40% en el 2016 versus 50% en
el 2015) de transacciones de recaudo UN — Pago Virtual, producido principalmente por los
servicios de inscripcion de pregrado y posgrado, es la sede Bogota quien a través de los
servicios ofrecidos genera el mayor recaudo por UN — Pago Virtual (51% en el 2016 versus
49% en el 2015), valor originado principalmente por el pago del préstamo beca en el Nivel

Central de la sede, seguido de los cursos que ofrece la Facultad de Artes.

Cabe anotar, que la sede Medellin, aunque con menor participacion en el total del recaudo
virtual por el valor de los servicios ofrecidos, durante la vigencia 2016 gestion6 la ampliacién
y adicién de servicios al sistema de recaudo, generando un aumento de las transacciones

recaudadas en dicha sede (23% en el 2016 versus 19% en el 2015).

COMPARATIVO TOTAL RECAUDO MEDIO DE PAGO - POR SEDE
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El siguiente es el comparativo del total del recaudo realizado en la vigencia 2016 por los

diferentes medios a través de los cuales se puede recaudar en UN — Pago Virtual.

Grdfica 4. Comparativo total recaudo medio de pago — Sedes UN - Pago Virtual, 2016
(Cifras en millones de pesos)

COMPARATIVO DE SEDES COMPARATIVO DE MEDIOS DE RECAUDO
POR MEDIO DE RECAUDO POR TOTAL DE RECAUDO
i $5.585 millones
Millones RECAU(DO )
13% RECAUDO

1.500 PSE...
1.000
RECAUDO PSE RECAUDO RECAUDO
TARJETAS CUPON RECA

TARJETAS
25%

EMEDELLIN ®mNACIONAL BOGOTA

Fuente: Divisién Nacional de Gestidn de Tesoreria, Universidad Nacional de Colombia.

Como se observa, el medio que generd mayor participacion de recaudo con un 62% fue PSE,
representado principalmente en la sede Bogotd, situacion que se mantiene comparada con la
vigencia anterior; no obstante, el recaudo por cupdn, aungque con una menor participacion
(13%), presentd un aumento significativo que demuestra la ampliacién de cobertura de este
medio de pago en los servicios ofrecidos por las sedes Medellin y Bogota (13% en el 2016
versus 7% en el 2015).

TOTAL RECAUDO POR SEDE - A TRAVES DEL APLICATIVO UNIVERSITAS XXI (SIA)

La siguiente es la informacion del total de recaudo a través del aplicativo Universitas XXI, en

la vigencia 2016.

Tabla 7. Total recaudo por sede a través de UNIVERSITAS XXI
(Cifras en millones de pesos)
No. No. Valor No. Valor

Valor Toral

Transacciones Recaudo Transacciones Recaudo
Recaudo

Pregrado Pregrado Posgrado Posgrado

Transacciones
Totales

Bogota 11.850 15.342 7.157 4.923 4.693 10.420
Medellin 4.270 4.346 3.102 1.706 1.168 2.639
Manizales

Fuente: Division Nacional de Gestién de Tesoreria, Universidad Nacional de Colombia.

En el 2016 el nimero de transacciones generadas a través del aplicativo Universitas XXI (SIA)

present6 un aumento del 1.06% comparado con la vigencia anterior, aumento que representa
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un recaudo adicional de $3.222 millones de pesos generado por la mayor participacion
porcentual del recaudo de pregrado respecto al afio anterior; no obstante, se observa una
disminuciéon en el numero de transacciones del recaudo de posgrado comparado con la
vigencia anterior (6.023 en el 2016 versus 6.385 en el 2015).

COMPARATIVO RECAUDO GENERADO POR LAS DIFERENTES PLATAFORMAS TRANSACCIONALES
El siguiente es el comparativo del total del recaudo generado en la vigencia 2016 a través de
las diferentes plataformas transaccionales que posee la Universidad.

Grdfica 5. Recaudo total por PSE, 2016

A TRAVES DE LA
PAGINA
15%

A TRAVES DE SIA
85%

Fuente: Division Nacional de Gestién de Tesoreria, Universidad Nacional de Colombia.

La mayor participacion (85%) del total del recaudo se genero a través del aplicativo Universitas
XXI (SIA), considerando que el servicio prestado por dicha plataforma corresponde al pago de
matriculas de pregrado y posgrado, participacion que no tuvo mayor variacion comparada con

la vigencia anterior.

COMPARATIVO RECAUDO POR SEDE

El siguiente es el Pareto de recaudo por servicios ofrecidos por cada una de las sedes que

prestan el servicio de UN - Pago Virtual, durante la vigencia 2016.

a) En la sede Bogota de los (28) servicios prestados, (3) servicios presentaron la mayor
participacion del total de recaudo (superan el 10%), asi: préstamo beca (34%) recaudado

por el Nivel Central de la sede, seguido de los cursos que ofrece la Facultad de Artes
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(13%) vy los servicios del Colegio administrado por la Direccién de Bienestar Universitario

(13%), participacién que no tuvo mayor variacion comparada con la vigencia anterior.

Grdfica 6. Pareto- Recaudo Sede Bogotd, 2016
40%

34%

30%

20%
13% 13%

10%

0%
NIVEL CENTRAL - PRESTAMO FACULTAD DE ARTES - DIR. BIENESTAR - COLEGIO
BECA CURSOS

Servicios mas representativos (3 de 28)

Fuente: Division Nacional de Gestién de Tesoreria, Universidad Nacional de Colombia.

b) En la sede Medellin de los (44) servicios ofrecidos, (4) servicios presentaron la mayor
participacién del total del recaudo (superan el 10%), asi: cursos de idiomas (20%), seguido
del préstamo estudiantes (17%), los derechos de posgrado (13%) y los cursos ofrecidos
por la Facultad de Minas (12%), participacién que no tuvo mayor variacibn comparada con

la vigencia anterior.

Grdfica 7. Pareto- Recaudo Sede Medellin, 2016
25%

20%
0,
20% 17%
0, 0,
15% 13% 12%
10%
5%
0%
FOD. ESP._ CURSOS DE NIVEL CENTRAL - FDO. ESPECIAL DER_ FACULTAD DE MINAS -
IDIOMAS PRESTAMO GRADO POSGRADO CURSOS

ESTUDIANTES
Servicios mas representativos (4 de 44)

Fuente: Division Nacional de Gestién de Tesoreria, Universidad Nacional de Colombia.

c) En el Nivel Nacional de los (4) servicios prestados, (2) servicios presentaron la mayor
participacion del total de recaudo el cual se encuentra concentrado principalmente en la
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inscripcion de pregrado (51%) y la inscripcion posgrado (49%), participacion que no tuvo
mayor variacion comparada con la vigencia anterior.
Grdfica 8. Pareto- Recaudo Sede Medellin, 2016

60%
51%

49%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
®INSCRIPCIONES POSGRADO NIVEL CENTRAL ®INSCRIPCIONES PREGRADO NIVEL CENTRAL
Servicios mas representativos (2 de 4)

Fuente: Divisién Nacional de Gestidn de Tesoreria, Universidad Nacional de Colombia.

OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Durante la vigencia 2016 se realizaron las siguientes actividades tendientes a mejorar el

servicio de recaudo virtual de la Universidad:

e Se mejoré la plataforma UN Pago Virtual facilitando el acceso al usuario con despliegues
de servicios mas amigables; igualmente se efectuaron ajustes en el marco de imagen
institucional y acorde con los mismos lineamientos establecidos para la pagina de la
Universidad con el apoyo de la Direccién Nacional de Tecnologia y Comunicaciones y
Unimedios.

o En la sede Manizales se continué con las pruebas de implementacion del portafolio de
servicios de recaudo virtual. Para el 2017, se espera la puesta en marcha de dicha
implementacién en produccion.

e Se continu6 con el proceso de actualizacién y migracién de la plataforma transaccional
eCollect conector a la plataforma eCollect express, para los servicios virtuales de pregrado
y posgrado que se encuentran integrados con la plataforma del Sistema de Informacién
Académica (SIA) en la sede Bogota, Medellin y Manizales. Para el 2017, se espera la
puesta en marcha de dicha actualizacion.

e En el 2016 la Direccion Nacional de Bienestar, gestion6 la contratacion de la empresa

Avisor Technologies para el recaudo virtual de los servicios ofrecidos por el Sistema de
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Informacion SIBU; para el 2017 se espera la puesta en marcha de la implementacién de

dicho servicio en produccion.

3.9. CARTILLA PARA LA SUPERVISION E INTERVENTORIA

En el marco del ciclo de mejora continua del proceso contractual y en aras de mitigar los
riesgos presentados en el seguimiento a la ejecucién contractual adelantada por los
supervisores e interventores a los contratos suscritos por la Universidad como contratante, la
Institucion disefd la Guia: “Catrtilla para el ejercicio de la funcién de supervision e interventoria

de contratos y 6rdenes contractuales”, la cual fue adoptada desde el 31 de marzo de 2016.

Dicha Guia tiene por objetivo ser una herramienta practica de apoyo para que los supervisores
o interventores cumplan con sus obligaciones, buscando la proteccion de la moralidad
administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién y tutelar la transparencia de la
actividad contractual, conforme al Manual de Convenios y Contratos de la Universidad y a la

normatividad externa aplicable.

3.10. POLITICA DE VIAJES - GASTOS Y SERVICIOS DE VIAJE

Durante el afio 2016 la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa monitore6 los temas
asociados a la movilidad en la Universidad, especificamente en el segmento relacionado con
transporte aéreo. Esta dinamica se desarrollé focalizando el mejoramiento de las practicas de

adquisicién de tiquetes en los siguientes frentes especificos:

Se han presentado y socializado: los convenios corporativos suscritos por la Universidad con
las principales aerolineas, las tarifas corporativas obtenidas por la Universidad y vigentes para
el 2016 con las principales cadenas hoteleras, y el borrador de la politica de viajes de la

Universidad para recibir comentarios y retroalimentacion.

Lo anterior ha permitido, consolidar los criterios para la seleccion de agencias de viajes del
sector corporativo y afinar los procesos contractuales en funcién de disminuir el nimero de
agencias con las que la Universidad contrata el suministro de tiquetes; haciendo énfasis en

agencias de viaje especializadas en corporaciones, que incluyen dentro de sus servicios
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herramientas de auto reserva, que traen beneficios a la Universidad como optimizaciéon de
recursos, pues se visualizan tarifas en tiempo real y al usar la herramienta no hay cobro de

tarifa administrativa.

Finalmente se han realizado informes y presentaciones de estadisticas de consumo tanto en

la contratacion de agencias de viajes como en la adquisicion de tiquetes aéreos.

4. GESTION POR PROCESOS

4.1. PROCESO PRESUPUESTO

Presupuesto tiene como obijetivo planear, programar, ejecutar y hacer el seguimiento de los
recursos de acuerdo con las disponibilidades de ingresos y las prioridades del gasto buscando
el equilibrio entre estos, propendiendo por la sostenibilidad de las finanzas de la Universidad
Nacional de Colombia y el cumplimiento de las metas fijadas en el Plan Global de Desarrollo
en observancia de las disposiciones legales. Constituye uno de los procesos que soportan la
administracion, planificacion y control de los recursos asignados y gestionados para la
operacion de los proyectos de la Universidad.

Este proceso abarca el presupuesto de ingresos y gastos de funcionamiento e inversiéon de la
Universidad, para la Gestién General (Nivel Nacional, las Sedes, Facultades), y las Unidades

Especiales (Unisalud y el Fondo Pensional).

A continuacion, se describen los principales avances y logros alcanzados para este proceso

durante la vigencia 2016.

4.1.1. Ejecucion presupuestal en la vigencia 2016
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El presupuesto fijado para la vigencia 2016 por valor de $1.569.260 millones de pesos, estaba
financiado con aportes de la nacién por $858.738 millones de pesos y con recursos propios en

$710.522 millones de pesos, equivalente al 54.7% y 45.3%, respectivamente.

En el transcurso de la vigencia se realizaron ajustes al presupuesto inicial con base en la
delegacién otorgada en el articulo 44 del Acuerdo No. 153 de 2014 del Consejo Superior
Universitario para modificar el presupuesto. Mediante resoluciones de Rectoria se adicionaron
recursos por valor de $179.646 millones de los cuales el 87.9% se financiaron con recursos
propios y el 12.1% con aportes de la nacidn; también se ajusté el presupuesto a través de
reducciones por un valor de $90.104 millones los cuales se financiaron con recursos propios

y corresponden a los Fondos Especiales.

La apropiacion definitiva del presupuesto de la Universidad para la vigencia 2016 fue
$1.658.802 millones, financiado con aportes de la nacién por valor de $880.460 millones de
pesos y con recursos propios en $778.342 millones de pesos, equivalente a 54.7% y 45.3%,
respectivamente, distribuido para Gestion General, $1.308.014 millones, Unisalud, $68.972

millones y Fondo Pensional $281.816 millones.

En razon a las gestiones realizadas ante el Ministerio de Educacion Nacional y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, el gobierno nacional adicion6 una partida, ajustando el
presupuesto de la Universidad en un punto adicional correspondiente al indice de precios al
consumidor — IPC, incremento decretado a los sueldos de los funcionarios publicos en la
vigencia 2016, sin embargo estos recursos no fueron suficientes, por lo que al cierre de la
vigencia se presentd un faltante presupuestal en gastos de funcionamiento de los Niveles
Centrales de la Universidad por valor de $41.553 millones de los cuales $14.715 se cubrieron
con recursos propios para el pago de los sueldos del mes de diciembre de la vigencia 2016,
los $26.838 millones restantes corresponden al valor de las Cesantias Fondo Nacional del
Ahorro del mes de diciembre de 2016, Fondos Privados e Intereses a las Cesantias de la
Universidad de la vigencia 2016, y la seguridad social y parafiscales de la nébmina del mes de
diciembre de las Sedes Bogota, Medellin, Manizales y Palmira, que seran cubiertos con

presupuesto de la vigencia 2017.
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Es importante resaltar que la Universidad no recibio el valor total de los recursos del CREE y
Estampilla pro Universidad Nacional de Colombia por valor de $2.587 millones y $ 15.719

millones respectivamente, generando un rezago presupuestal para la vigencia 2017.

A continuacién, se presenta la ejecucién consolidada de ingresos y gastos a 31 de diciembre
de 2016 de la Universidad.

Grdfica 9. Ejecucidn consolidada de ingresos - Universidad Nacional de Colombia, a 37 de diciembre de 2016
(Cifras en millones de pesos)
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800.000

700.000

600.000
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200.000

100.000 -

Nacion Corrientes Capital Contribuciones
parafiscales-
Estampilla

mAforo 880.461 492.042 251.300 35.000
mRecaudo 877.195 608.489 258.837 19.281

Fuente: Division Nacional de Gestidn Presupuestal, Universidad Nacional de Colombia.

Grdfica 10. Ejecucion consolidada de gastos - Universidad Nacional de Colombia, a 31 de diciembre de 2016
(Cifras en millones de pesos)
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HTotal Presupuesto U.N. 1.658.802 1.514.799 1.514.799 1.377.344 1.371.770

Fuente: Divisién Nacional de Gestion Presupuestal, Universidad Nacional de Colombia.
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En las siguientes gréficas se observa la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos por
Unidades Ejecutoras Gestion General (Niveles Centrales y Fondos Especiales) y Unidades

Especiales (Fondo Pensional y Unisalud).

Grdfica 11. Ejecucion consolidada de ingresos - Gestion General - Universidad Nacional de Colombia, a 31 de diciembre de 2016
(Cifras en millones de pesos)
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mAforo 606.138 35.000 107.917 76.480 322.872 159.606

mRecaudo 602.873 19.281 129.248 79.421 413.448 163.406

Niveles Centrales Fondos Especiales

Fuente: Division Nacional de Gestion Presupuestal, Universidad Nacional de Colombia.

Grdfica 12. Ejecucidn consolidada de gastos - Gestion General - Universidad Nacional de Colombia, a 31 de diciembre de 2016
(Cifras en millones de pesos)
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m|nversion - PGD 164.911 110.213 110.213 55.405 52.682
EFondos Especiales 479.645 406.454 406.454 350.587 349.042

PGD: Plan Global de Desarrollo
Fuente: Divisién Nacional de Gestion Presupuestal, Universidad Nacional de Colombia.

Grdfica 13. Ejecucion consolidada de ingresos - Unidades Especiales - Universidad Nacional de Colombia, a 31 de diciembre de 2016
(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Division Nacional de Gestion Presupuestal, Universidad Nacional de Colombia.

Grdfica 14. Ejecucion consolidada de gastos - Unidades Especiales - Universidad Nacional de Colombia, a 37 de diciembre de 2016
(Cifras en millones de pesos)

300.000

200.000
100.000
Apropiacién Disponibilidad Registro Obligaciones Pago
®mFondo Pensional 281.816 268.208 268.208 268.208 268.208
m Unisalud 68.972 67.624 67.624 56.343 56.126

Fuente: Divisién Nacional de Gestion Presupuestal, Universidad Nacional de Colombia.

4.1.2. Socializacién de informacién presupuestal

Se presentd trimestralmente al Comité Nacional Financiero la ejecucion presupuestal de la
Universidad de la vigencia 2016, dando a conocer las cifras mas relevantes y la ejecucion por
cada una de las Sedes con el fin de tomar las medidas preventivas y correctivas en aras de
incrementar los niveles de ejecucion presupuestal. Se hizo énfasis en la ejecucion de las

reservas presupuestales y cuentas por pagar.
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4.1.3. Implementacion del Nuevo Plan de Cuentas Presupuestal

Se hizo seguimiento a la implementacion del nuevo plan de cuentas presupuestal el cual
empezd a regir a partir del 1 de enero de 2016 y, en el transcurso de la vigencia se incluyeron
algunos niveles rentisticos y rubros presupuestales, asi como la aclaracion y modificacion a

algunas definiciones existentes actualizando el catalogo del plan de cuentas presupuestal.

4.1.4. Reuniones de Lideres del proceso presupuestal

Durante la vigencia 2016 se realizé una reunion presencial con los lideres del proceso
presupuesto de las Sedes y Unidades Especiales durante los dias 29 y 30 de agosto de 2016,
espacio en el que se socializaron y compartieron las experiencias y problematicas propias de
cada area y nivel, tales como: i) Resultados indicadores del proceso presupuesto vigencia
2015, ii) Cierre mensual de presupuesto, iii) Evaluacion de la propuesta Tabla de Retencion
Documental de Presupuesto, iv) establecimiento de un procedimiento para el manejo
presupuestal de los recursos de los proyectos genéricos de la Universidad, v) Revisién de
mejoras en la Ficha Administrativa y Financiera. Participacion de la Direccién Nacional de
Planeacion y Estadistica - DNPE, vi) Andlisis, causas y posibles mejoras para aumentar el
nivel de ejecucion (inversion e investigacion). Participacion DNPE, vii) Definicion de tipologia
de proyectos. Participacion DNPE, viii) Mejoras plan de cuentas presupuestal y ix) Ajuste en

los procedimientos de la programacion presupuestal.

4.1.5. Seguimiento a proyectos pendientes por liquidar de la Universidad

Desde julio de 2015 se dio inicio al seguimiento de los proyectos pendientes por liquidar,
remitiendo a cada una de las sedes una comunicacién escrita con el nimero de proyectos y la
tipologia a la que pertenece (docencia, extension, investigacion, inversion — soporte
institucional y regulado) junto con una base de datos donde se identificaba la ejecucion
presupuestal de cada proyecto que se encontraba activo en el sistema de gestion financiera
SGF-QUIPU. Una vez realizadas las gestiones por parte de las Sedes durante las vigencias

2015y 2016, se presenta el siguiente estado de avance.

Tabla 8. Estado de avance de la revisién de los proyectos pendientes por liquidar de la Universidad Nacional de Colombia, vigencias 2015 - 2016
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Total proyectos
reportados 2015
()

Liguidados Liquidados Pendientes por Porcentaje

vigencia 2015 | vigencia 2016 liquidar de avance

Bogota 8.488 4.244 3.241 62%
Medellin 1.607 815 483 309 81%
Manizales 536 110 174 252 53%
Palmira 550 53 331 166 70%
Orinoquia 78 64 14 - 100%
Caribe 188 2 34 152 19%
Tumaco 12 5 7 - 100%
Nivel Nacional 171 90 58 23 87%

Total 11.630 2.142 5.345 4.143 64%

(1) Proyectos con corte a 30 de mayo de 2015.
Fuente: Divisién Nacional de Servicios Administrativos, Universidad Nacional de Colombia.

Segun la tabla anterior, se liquidaron 5.345 proyectos durante la vigencia 2016 de un total de
11.630 proyectos reportados, representando un 46% durante la vigencia 2016 y un 64% de
avance en el total de proyectos reportados, contribuyendo asi a la cultura de liquidacion
oportuna de los proyectos. En ese mismo sentido y dando cumplimiento a la Circular de la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa No. 015 del 06 de agosto de 2015 donde se
establecieron directrices sobre la liquidacion interna de los proyectos en el Sistema de Gestion
Financiera SGF QUIPU, teniendo presente la duraciéon (fecha de inicio, modificacion y
liquidacion). Durante la vigencia 2017 se espera continuar con el seguimiento de los proyectos

pendientes por liquidar.

4.1.6. Mejoramiento y actualizacion del proceso de presupuesto

En la vigencia 2016 se mejoraron y actualizaron los siguientes procedimientos, guias y
formatos, los cuales contribuyen a agilizar tramites y a mejorar la gestién financiera: i) La guia
para la elaboracién del proyecto de presupuesto y los formatos asociados al procedimiento
planear, programar y aprobar el presupuesto, ii) Administrar unidad de caja y el instructivo
Registrar la unidad de caja aprobada y la devolucién en el SFG-QUIPU, iii) Expedir certificado
de disponibilidad presupuestal (CDP) iv) Efectuar registros presupuestales del compromiso v)
Anular certificado de disponibilidad presupuestal (CDP) y registro presupuestal del
compromiso y hacer seguimiento de CDPs no utilizados, vi) Realizar la liquidacion financiera
de proyectos, vii) Validar y consolidar la informacién presupuestal, viii) Liquidar
presupuestalmente el excedente financiero y el formato asociado, ix) Formato de Actualizacion

del Plan de Cuentas Presupuestal y x) Realizar seguimiento a la ejecucion presupuestal.
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En ese mismo sentido, se trabaj6 en coordinacion con la Direccion Nacional de Extension para
eliminar el formato de ficha administraba y financiera para proyectos de extension, generando
una propuesta de resolucion de aprobacion del presupuesto que contenga los elementos de
la ficha financiera y administrativa y que se produce en Hermes. Producto de este trabajo
coordinado se emiti6 la Circular 033 de la GNFA de diciembre de 2016, donde se dan los

lineamientos para la aplicacion de este tema.

Por otro lado, se emiti6 la reglamentacion sobre las autorizaciones de transferencias internas

ATIS la cual fue aprobada mediante la Resolucién de Rectoria 134 de 23 de febrero de 2016.

4.1.7. Planes de capacitaciones

Durante la vigencia 2016 se realizaron capacitaciones de actualizacién y lineamientos

normativos asociados al proceso de Presupuesto, asi:

e Jornada de capacitacion a los Decanos de la Sede Bogotéa en materia presupuestal la cual
se llevo a cabo el 12 de septiembre de 2016.
¢ Reunion con las directivas de la Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogota y del

personal docente, en materia presupuestal el dia 20 de septiembre de 2016.

4.1.8. Presentacion de Informes Presupuestales

Dando cumplimiento al cronograma establecido por la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa, la Division Nacional de Gestién Presupuestal durante la vigencia presentd
oportunamente los informes que por disposicion legal son requeridos por los entes reguladores

y de control fiscal asi:

¢ Informe de ejecucion presupuestal de la vigencia 2015 - Sistema Nacional de Educacién
Superior -SNIES al Ministerio de Educacion Nacional.

e Informe rendicién cuenta anual a la Contraloria General de la Republica -SIRECI - vigencia
2015.

¢ Reporte Informacion Financiera Presupuestal CHIP - trimestral.

¢ Reporte Informacion Financiera Presupuestal Regalias CHIP - trimestral.

¢ Informe Balanza de Pagos Banco de la Republica — trimestral.
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¢ Respuesta a las solicitudes de informacion financiera en el proceso de Auditoria Integral
a la Contraloria General de la Republica - vigencia 2015.

e Respuesta a requerimientos y derechos de peticion.

4.2. PROCESO TESORERIA

Tesoreria tiene como objetivo optimizar el manejo de los recursos financieros de la
Universidad, garantizando el recaudo de los ingresos y el pago de los compromisos de manera
transparente, eficiente y oportuna, asi como la administracién de los excedentes financieros

en forma eficiente y segura, a través de controles en los procedimientos.

El proceso de tesoreria contempla dentro de sus subprocesos el de recaudar y registrar
ingresos, tramitar cuentas por pagar, registrar egresos, administrar recursos financieros, y

efectuar controles de tesoreria.

A continuacion, se describen los principales avances y logros alcanzados para este proceso

durante la vigencia 2016.

4.2.1. Aspectos Estratégicos de Tesoreria

A continuacion, se relacionan temas estratégicos que se gestionaron durante la vigencia 2016

y tienen impacto en el proceso Tesoreria.

a) En la vigencia 2016 el Comité Nacional Financiero autoriz6 la apertura de los Fondos de
Inversion Colectiva (FIC) en la Universidad, como mecanismo financiero para mejorar la
rentabilidad, desconcentrar recursos y ahorrar costos de gravamen financiero por
operaciones internas.

b) En consecuencia, se constituyeron dos (2) FIC en el Nivel Nacional (Nivel Central y UGI)
como piloto para evaluar el impacto a nivel funcional y del SGF-Quipu; el resultado fue
favorable, razén por lo cual, a finales de la vigencia 2016 se autorizé la apertura de un FIC
para ser administrado por la Editorial UN.

c) Adicionalmente, considerando los beneficios obtenidos por el uso de este producto
financiero, el Comité Nacional Financiero recomendé socializar el uso del mismo en la

sede Bogota.

o0
&

) SESQUICENTENARIO

- - UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
P T




Pdagina [39

INFORME DE GESTION 2016
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

d)

e)

9)

En

En el marco del proyecto de internacionalizacion, se apoyd la construccién de la guia de
movilidad de los profesores visitantes, liderada por la Direccién Nacional de postgrado.
Se apoyo a la Direccion del Fondo Pensional, con el estudio de mercado necesario para
viabilizar la contrataciébn de una Fiduciaria para administrar los recursos del Fondo
Pensional.

Durante la vigencia 2016 se realizaron tres (3) reuniones con la participacién de la
Vicerrectoria Académica, la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y demas
dependencias necesarias para realizar las actividades tendientes a unificar la liquidacion
y recaudo de los recibos de matriculas de posgrados de la sede Bogota. Como resultado
de dichas actividades se establecié que a partir del primer semestre del 2017 se
centralizaria la emision de los recibos de pagos de matriculas de postgrado en la Division
de Registro de la sede Bogota, actividad liderada por la Vicerrectoria Académica.

Se continud con las actividades tendientes a dar cumplimiento a lo establecido en el
articulo 135 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018, evaluando la implementacién de la herramienta tecnolégica SARA-WEB para
la gestién de liquidacion, pago y reporte de informacion tributaria y de seguridad social

para los contratistas de la Universidad.

4.2.2. Aplicacién de la Ley 1697 del 20 de diciembre de 2013 y el Decreto reglamentario No.
1050 del 5 de junio de 2014

la vigencia 2016 la Universidad en aplicacién a lo establecido en la Ley 1697 del 20 de

diciembre de 2013, como beneficiaria del 70% del recaudo de contribucién de Estampilla Pro-

Universidad Nacional de Colombia y demas universidades estatales de Colombia, recibio
ingresos por valor de $19.281.026.275, de los cuales $14.270.477.838 fueron trasladados a

las sedes para su ejecucion.

Asi mismo, como agente retenedor de la contribucién en la ejecucion de contratos que

constituyen el hecho generador, es decir, contratos de obra y sus conexos, durante la vigencia

2016 la Universidad trasfiri6 al Ministerio de Educacién Nacional el valor de $125.158.579

correspondiente a retenciones practicadas en el segundo semestre de la vigencia 2015 y el
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valor de $81.324.340 correspondiente a retenciones practicadas en primer semestre de la
vigencia 2016.

El 30 de agosto de 2016 la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa emitié la Circular
020, con la cual se integra y actualizan los contenidos de las disposiciones normativas y las
directrices a tener en cuenta para la aplicacion de la Ley 1697 de 2013 - Estampilla Pro

Universidad Nacional de Colombia y demds universidades estatales.

4.2.3. Mejoramiento y actualizacion del proceso de Tesoreria

Durante la vigencia 2016 se generaron 26 actualizaciones a nivel de instructivos, y formatos,
del Proceso de Tesoreria. Lo anterior, en el marco del proyecto de Optimizacién de tramites
y procesos financieros y administrativos, especificamente en la fase de agregacién de
procesos que adelanta la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, en cumplimiento a la
normativa tributaria vigente, y a planes de mejoramiento establecidos internamente y por los

entes de control fiscal.

4.2.4. Implementacion de nuevas funcionalidades del SGF-QUIPU

Durante la vigencia 2016 se implementaron y socializaron los siguientes ajustes realizados al

SGF-Quipu y que impactaron actividades asociadas al proceso de Tesoreria, asi:

o Control de cuenta bancaria por proyecto, ajuste implementado en la vigencia 2015 como
prueba piloto en la base de datos del Nivel Nacional, para las demas sedes se implementd
y socializ6 en la vigencia 2016.

¢ Notas de ajustes - asociacion automatica de la informacién tributaria de las devoluciones

de retencion en la fuente.

4.2.5. Planes de Capacitacion

Durante la vigencia 2016 se realizaron capacitaciones de actualizacién y lineamientos
normativos asociados al proceso de Tesoreria, con la participacion de cada uno de los pares

funcionales y demas interesados en cada una de las sedes, asi:
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e Ajustes al SGF-QUIPU que impactan el Proceso de Tesoreria
e Actualizacién Tributaria 2016
e Conversatorio Tributario
e Actualizacion del Instructivo de Retencidn en la fuente e ICA y sus formatos
e Foro relacionado con la Prevencion del fraude en internet empresarial
e Manejo de la nueva version del Portal Bancario del Banco Popular
e Capacitacion presencial del Proceso de Tesoreria a funcionarias de la Sede Caribe
e Lineamientos generales a tener en cuenta en la ejecucion de los recursos del Sistema

General de Regalias — Sede Manizales.

4.3. PROCESO CONTABLE

El objetivo es reconocer y revelar la informacion contable y financiera de la Universidad, de
acuerdo con caracteristicas cualitativas tales como confiabilidad, relevancia y
comprensibilidad, teniendo en cuenta los principios de contabilidad publica, las normas
técnicas de la informacion contable y demas normas, procedimientos y politicas que rigen en

materia contable y tributaria, con el fin de contribuir a la toma de decisiones.

Este proceso comprende los subprocesos para Definir y actualizar los parametros del proceso
contable, Reconocer los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales, Realizar
seguimiento a la informacion financiera y Generar, consolidar y reportar estados contables e

informacion tributaria.

A continuacion, se describen los principales avances y logros alcanzados para este proceso
durante la vigencia 2016.

4.3.1. Depuracién Contable

Durante la vigencia 2016 la Divisién Nacional de Gestién Contable lideré junto con la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa el proceso de depuracion de los estados contables de la
Universidad, a fin de garantizar la razonabilidad de los mismos, tendiente a la aplicacién de la
Resolucion de la Contaduria General de la Nacion No 533 del 2015 convergencia a normas

internacionales de Contabilidad Publica.
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Dentro de las actividades realizadas se destacan:

o Elaboracién, socializacién y presentacion al Comité Técnico de Sostenibilidad Contable
para aprobacién e implementacién por parte de las sedes y unidades especiales del
instructivo “Depuracién Contable por caducidad o Prescripcion” cuyo objetivo es:
“Establecer el procedimiento para la depuracién de los saldos contables, que cumplen con
las condiciones de caducidad o prescripcion, con el fin de reflejar la situacion financiera real
de la Universidad”.

e Elaboracion y presentacion de propuesta de depuracion contable de los rechazos de
devolucion de IVA para aprobacion del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable por las
causales del articulo 4 — “Uso exclusivo de la Universidad” (Extension e Investigacion) de
las vigencias 2011 al 2016 y “Otras causales” rechazos diferentes a uso exclusivo que
cumplen con el criterio de prescripcion (rechazos de la DIAN durante las vigencias 2006 al
2011).

¢ Reuniones de trabajo con la Direccién Nacional de Bibliotecas y la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa a fin de realizar la revision conjunta de la informacién contenida
en el sistema de informacion de bibliotecas de la Universidad — ALEPH y acordar el “formato
de reporte de informacion de Bibliotecas” a las areas financieras, que se constituira en el
soporte de las cifras reconocidas en los estados contables a 31 de diciembre del 2016.

e Programar las reuniones del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, realizar la revision
de los casos presentados por las sedes y unidades especiales a consideracion del Comité,
proyectar resoluciones de Rectoria de aprobacion de depuracion y emitir memorando con

las indicaciones a seguir para dar aplicacién de dichas resoluciones.

4.3.2. Reunién de Lideres del Proceso Contable

El dia 5 de octubre del 2016 se realiz6 una videoconferencia con los lideres del proceso
contable de las sedes y unidades especiales, espacio en el cual se abordé la ruta critica
definida por el Sistema Integrado de Gestion Académica, Administrativa y Ambiental (SIGA)
junto con la matriz de riesgos del proceso consolidada por la Divisidon Nacional de Gestion

Contable con la informacion que ellos reportaron planteando la necesidad de elaboracién y
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seguimiento de planes de tratamiento de los riesgos del proceso en cada una de las

dependencias presentes de acuerdo con sus especificidades.

4.3.3. Directrices y capacitacion sobre temas contables y tributarios

I. CAPACITACION CONTADORES DE LAS SEDES Y UNIDADES ESPECIALES

El dia 18 de marzo del 2016 la Jefe de la Division Nacional de Gestion Contable realizo
capitacion al Dr. Andrés David Cano nhombrado como Contador de Unisalud y Fondo Pensional
de Medellin de los temas relacionados con el proceso contable. EI mismo procedimiento se
llevé a cabo los dias 15, 16 y 17 de noviembre de 2016 con el funcionario Dr. Luis Gabriel
Salazar, nombrado Contador de la sede Manizales, quien se desplaz6 a la ciudad de Bogota

con el fin recibir induccién en la Division.

En el proceso de capacitacion se abordan las generalidades del Proceso Contable como lo
son: Objetivo del proceso; normativa; subprocesos que lo integran; interaccién con otros
procesos; flujo de informacién; proceso de consolidacion; presentacion y seguimiento de la
informacién contable. Asi mismo, se explicd el reconocimiento de los hechos financieros,
econdémicos, sociales y ambientales, en el cual se enmarca las etapas del proceso
(reconocimiento y revelacion); e interaccion con el proceso de tesoreria (legalizacion de
avances y cajas menores); se presentaron las actividades necesarias para efectuar el cierre
contable por empresa en cada vigencia y las actividades requeridas en el cierre mensual por
empresa y las actividades adicionales que se efectian en diciembre, mes 13 y enero de la

nueva vigencia, entre otros aspectos.

. CAPACITACION CREACION DE TERCEROS

La Divisién Nacional de Gestién Contable en conjunto con la Divisiébn Nacional de Gestion de
Tesoreria realiz6 videoconferencia con todas las areas financieras de las sedes de la
Universidad, con el propdsito de socializar los lineamientos establecidos mediante circular de

la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa No 22, para la simplificacion del proceso de
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creacion de terceros y garantizar la eficiencia y cumplimiento de las normas vigentes, asi como

promover el uso del servicio en linea dispuesto en la pagina web de la GNFA.

Il. CAPACITACION CONCILIACION TRIBUTARIA Y CONTABLE RETENCION EN LA FUENTE E ICA

La Divisién Nacional de Gestidn Contable en conjunto con la Division Nacional de Gestién de
Tesoreria realizo el 12 de octubre de 2016 videoconferencia con las areas financieras de sedes
de la Universidad, con el propdésito de capacitar respecto a la conciliacion contable de retencion
de la fuente, uso de los conceptos de liquidacibn de cuentas por pagar e Informes de

Informacion Exégena Nacional y de Convenios de Cooperacion Internacional.

4.3.4. Convergencia a Normas Internacionales de Contabilidad - Sector Piiblico
Durante la vigencia 2016, la Divisibn Nacional de Gestiébn Contable participé activamente en
las actividades programadas por el “Proyecto NICSP” tendientes a la aplicacion de la
Resolucion No 533 de 2015 de la Contaduria General de la Nacién, mediante la cual se
incorpora como parte del Régimen de Contabilidad Publica, el Marco conceptual para la
preparacion y presentacion de informacion financiera y las Normas para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion de los Hechos Econémicos aplicables a las entidades de

gobierno definidas en el articulo segundo de dicha Resolucién.
Dentro de las actividades realizadas se encuentran:

o Participacién en los equipos de trabajo con las diferentes dependencias que interactdan
en el proceso de implementacién para el andlisis de la normativa emitida por la Contaduria
General de la Nacion.

e Participacion en la capacitacién programada por el Proyecto NICSP — Diplomado.

e Participacion en la elaboracion de algunas de las politicas contables definidas en

aplicacion de la nueva normativa.

4.3.5. Informacion reportada de cardcter contable

I. ESTADOS CONTABLES VIGENCIA 2016

A la fecha se cuenta con los estados contables preliminares del cierre de la vigencia 2016, los

cuales, una vez revisados y validados en el sistema CHIP de la Contaduria General de la
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Nacioén podrian ser objeto de modificaciones. Por lo anterior, posteriormente se contara con la

version definitiva, la cual se presentara al Consejo Superior Universitario para su aprobacion.

Il PRESENTACION DE INFORMES CONTABLES Y TRIBUTARIOS

Dando cumplimiento al cronograma establecido por la Divisién Nacional de Gestién Contable
a lo largo de la vigencia 2016, se presentaron oportunamente los informes que por disposicion

legal son requeridos por los entes reguladores y de control fiscal asi:

¢ Informe de Estados Financieros al Consejo Superior Universitario - vigencia 2015.

e Informe Anual al Sistema Nacional de Educacion Superior -SNIES al Ministerio de
Educacién Nacional - vigencia 2015.

¢ Informacion Financiera a la Superintendencia de Vigilancia y seguridad para la liquidacion
de la Contribucién - vigencia 2015.

¢ Informacion contable e informe de operaciones reciprocas a la Contaduria General de la
Nacion a través del sistema CHIP - trimestral.

¢ Informe Boletin de Deudores Morosos a la Contaduria General de la Nacion - semestral
(mayo y noviembre de 2016).

¢ Informe Rendicién cuenta anual a la Contraloria General de la Republica -SIRECI -
vigencia 2015.

o Informe Camara de Representantes — Fenecimiento de la cuenta anual de la nacion -
vigencia 2015.

o Respuesta a las solicitudes de informacion financiera en el proceso de Auditoria Integral
a la Contraloria General de la Republica - vigencia 2015.

e Solicitud de devolucién de IVA — bimestral.

¢ Medios Magnéticos Nacionales a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacional -DIAN -
vigencia 2015.

e Medios Magnéticos — Convenios de Cooperacién con Organismos Internacionales a la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacional -DIAN - mensual.

¢ Medios Magnéticos Distritales a la Secretaria de Hacienda Distrital

e Respuesta a los requerimientos tributarios de la DIAN.

¢ Informe contable por cambio de Representante Legal
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4.3.6. Actualizacion formato de presentacién de procesos judiciales y conciliaciones
extrajudiciales
Como resultado de los compromisos de mejoramiento de la auditoria efectuada por la
Contraloria General de la Republica vigencia 2015 y con el propdésito de optimizar el proceso,
la Division Nacional de Gestion Contable actualiz6 en conjunto con la Direccion Juridica
Nacional, el formato de presentacién a las areas contables por parte de las Oficinas Juridicas,
“Procesos Judiciales y Conciliaciones Extrajudiciales”, cuya aplicacion permitirda alcanzar
mayor trazabilidad al proceso de conciliacién y registro de los procesos judiciales en los

estados contables de la Universidad.

4.4. PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

La adquisicion de bienes y servicios como proceso administrativo de la Universidad, contempla
las acciones encaminadas a garantizar el desarrollo eficiente y articulado de los proyectos
misionales y de apoyo a la gestion de la Universidad, a través de la celebracién de contratos

o la expedicion de actos administrativos.

Las etapas definidas para adquirir bienes y servicios en la Universidad Nacional de Colombia
se ejecutan a través de cuatro subprocesos: Seleccion de proveedores y formalizacion de la
adquisicién, Seguimiento a la ejecucién contractual, Gestiébn de operaciones de comercio

exterior y Adquisicion de bienes y servicios por otras modalidades.

A continuacion, se describen los principales avances y logros alcanzados para este proceso

durante la vigencia 2016.

4.4.1. Estadisticas de Contratacion

En la vigencia 2016 se tramitaron en toda la Universidad 33.441 Ordenes contractuales y
contratos con personas naturales y personas juridicas, de las cuales 24.174 correspondieron
a ordenes contractuales de prestacion de servicios, 9.148 a 6rdenes de compra y 119 a

contratos, acuerdos de voluntades que en total alcanzaron la suma de 444.395 millones de
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pesos. El detalle de la informacion por Sedes se presenta en el Anexo No. 3 “Estadisticas

de contratacion de la Universidad Nacional de Colombia para la vigencia 2016”.

4.4.2. Adaquisiciones por Colombia Compra Eficiente - CCE
En el transcurso del 2016 se presentaron y socializaron los fundamentos legales de la Agencia
de Contratacion Estatal — Colombia Compra Eficiente (CCE), asi como las diferentes opciones

que ofrece este portal a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano.

Ya en la operacion, se ha socializado la experiencia y se ha realizado acompafamiento a las
primeras compras realizadas a través del portal, asi mismo se ha identificado la necesidad de
ajuste de directrices técnicas para la adquisicién de cierto tipo de bienes y se ha gestionado
con algunas de las dependencias la creaciéon de perfiles de “usuario ordenador”, “usuario

comprador” y “usuario de consulta”.

El detalle de lo adquirido por la Universidad en 2016 a través de la Tienda Virtual del Estado

Colombiano se presenta a continuacioén:

Tabla 9. Adquisiciones de la Universidad Nacional de Colombia por Colombia Compra Eficiente, 2016
(Cifras en millones de pesos)

No. Contratos | Vr. Total Comprado Bienes o servicios ad
Gasolina, Licencias Oracle, computadores de escritorio, portatiles, impresoras, escaneres,
36 $1.042 video proyectores, televisores, camaras fotograficas, discos duros externos, memorias

USB, sillas, ventiladores, accesorios para computadores, dispensadores de agua.
Fuente: Divisién Nacional de Servicios Administrativos, Universidad Nacional de Colombia.

4.4.3. Plan Anual de Adquisiciones
La Universidad Nacional de Colombia, en concordancia con lo establecido en la Ley 1150 del
2007, publico en el primer trimestre del afio 2016 su plan anual de compras a través de la

pagina web de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa (http://gerencia.unal.edu.co/).

En términos generales esta actividad corresponde a la publicacion de la agrupacion por rubros
de los bienes y servicios que van a ser adquiridos durante la respectiva vigencia por las
diferentes sedes de la Universidad, con el fin de fortalecer su pertinencia como herramienta
institucional, de tal manera que sea parte integral de un proceso de planeacién presupuestal
institucional y a la vez brinde informacion util a los proveedores potenciales de la Universidad
y con ello se aumente la probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia a través

de la participacién de un mayor numero de oferentes.
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4.4.4. Proyectos para mejoramiento del servicio a los usuarios de las dreas contractuales
Dentro del Plan Global de Desarrollo de la Universidad para el periodo 2016-2018, se
formularon proyectos destinados al mejoramiento del servicio a los usuarios de las areas
administrativas y financieras, dentro de los cuales se contemplan especificamente para el

proceso de adquisicion de bienes y servicios, las siguientes estrategias:

a. La puesta en funcionamiento de servicios en linea, que sustituyan varios de los tramites
que hoy adelantan los usuarios de manera presencial.

b. La automatizacion de las actividades del proceso de adquisiciones de bienes y servicios
de la Universidad en el SGF-QUIPU.

c. La creacion de un Banco de Proveedores en Linea, que permita su inscripcion,
clasificacion, validacion y evaluacion, buscando que la Universidad cuente con una
herramienta idénea que facilite las adquisiciones de bienes, servicios u obras, en el marco
de los principios de igualdad, moralidad, economia, eficacia, transparencia y publicidad
gue rigen la contratacién de la Institucion.

d. La puesta en marcha de una prueba piloto en la Seccién de Adquisiciones del Nivel
Nacional con el fin de que sea el area de contratacion (como experta en el tema) quien
adelante todas las actividades de la etapa pre-contractual que a la fecha adelanta
directamente el usuario, optimizando los tiempos y factores de calidad del proceso, y

mitigando sus riesgos.

4.5. PROCESO GESTION DE BIENES

El proceso de Gestion de bienes es el proceso administrativo que contempla las acciones
encaminadas a la administracion y control, de los activos fijos y de consumo, propios o bajo
cuidado y custodia de la institucion. La administracion y el control se ejercen desde el momento
de la adquisicion de un bien y/o servicio por cualquiera de las procedencias (compra, bienes
recibidos de terceros, garantias, sobrantes, donaciones, reposiciones, traslado entre Sedes y
transferencias entre entidades publicas con propiedad y recibidos del Gobierno Nacional sin

la propiedad), hasta el retiro definitivo del servicio por la activacion de los procedimientos para
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la gestion de bajas a través de los diferentes destinos (remate, destruccion, desmantelamiento,
traslado entre entidades publicas, venta directa y permuta) o por la pérdida de los bienes por

dafio, hurto o extravio.

Los procesos asociados a la administracién y control de los activos fijos de la Universidad se
ejecutan a través de tres subprocesos orientados a la gestion de las operaciones de Almacén,

de Inventarios y de Seguros para bienes e intereses patrimoniales.

A continuacion, se describen los principales avances y logros alcanzados para este proceso

durante la vigencia 2016.

4.5.1. Propiedad, Plantay Equipo

Para el cierre de la vigencia 2016, la Universidad registra en el SGF — QUIPU - médulo de
Activos Fijos un total de 138.629 bienes entre muebles e inmuebles, por un valor de $3.4
billones de pesos, con una participacién por sede como se muestra en la siguiente grafica.

Grdfica 15. Participacién porcentual de bienes por sedes, 2016

ORINOQUIA CcARIBE TUMACO

AMAZONIA __0,98% 0.76% 0.2000
PALMIRA ___1,30% ' v
5,55% N. NACIONAL

4,63%
MANIZALES
8,92%

MEDELLIN
18,38%

BOGOTA
59,29%

Fuente: Seccidn Gestion de Bienes- Division Nacional de Servicios Administrativos, Universidad Nacional de Colombia.

De los 138.629 bienes registrados en el SGF-QUIPU, 642 corresponden a bienes inmuebles,
con una participacion del 0.46% del total de bienes, pero con una participacion del 94.96% del
valor en libros por un valor de $3.2 billones. Ver Anexo No. 4 “Consolidado bienes muebles

e inmuebles de la Universidad Nacional de Colombia”.

o7
¢ -5 SESOUICENTENARIO

UNIVERSIDAD MACIONAL DE COLOMEBIA




Pdagina |50
INFORME DE GESTION 2016
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Durante la vigencia 2016, la Universidad en niUmero de bienes tuvo una disminucién de 2.726
bienes. Disminucion que se refleja en todas las sedes a excepcion de la sede Amazonia,
debido a los procesos de depuracion realizados. Ver Anexo No. 4 “Consolidado bienes

muebles e inmuebles de la Universidad Nacional de Colombia”.

4.5.2. Proceso avaliio bienes Inmuebles objeto de avaliio

En el marco de las disposiciones impartidas por la Contaduria General de la Nacion, referidas
al proceso de actualizacion de los avallos de los Bienes inmuebles para la vigencia 2016, la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa en su calidad de lider del macroproceso de
gestién administrativa y financiera, a través de los memorandos GNFA 569-16 y 898-16
proyect6 las actividades para la elaboraciéon y registro en el SGF-QUIPU de los avallos

catalogados como bienes inmuebles.

En este sentido, las sedes de la Universidad a diciembre 31 del 2016 registraron en el SGF-
QUIPU - médulo de activos fijos el avaliio para 540 bienes inmuebles. A continuacion, se

muestra el consolidado por sede.

Tabla 10. Resumen relacion bienes inmuebles avaluados y registrados en SGF-QUIPU, 2016
(Cifras en millones de pesos)

Total valor libros antes Total nimero de
Sede Total valor avalud Total variacion
- registro avallio placas

Amazonia 11.628 13.990 2.362

Bogota 1.912.090 2.145.332 233.242 175
Caribe 7.754 8.039 284 18
Manizales 114.870 144.113 29.242 38
Medellin 515.507 642.545 127.038 182
Orinoquia 7.652 7.719 67 19
Palmira 76.556 76.369 -187 64
Tumaco 2.973 3.361 388

Total general 2.649.031 3.041.467 392.436

Fuente: SGF-QUIPU y reportes por las dreas de Gestion de Bienes de cada una de las sedes- Consolidado Divisién Nacional de Servicios Administrativos, Universidad Nacional de Colombia.

Adicionalmente, en el Anexo No. 5 “Relacion bienes inmuebles avaluados”, se presenta

mayor detalle sobre los bienes objeto de avallo.

4.5.3. Administracioén bienes inmuebles en el Sistema de Informacién Gestién de activos -
SIGA

Dando cumplimiento al Decreto 47 de 2014 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico “Por
el cual se reglamenta el articulo 8 de la Ley 708 de 2001 y 238 de la Ley 1450 de 2011”
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durante la vigencia 2016 y con un periodicidad mensual, se registr6 en el Sistema de
Informacion de Gestioén de Activos - SIGA, las novedades o actualizaciones de los bienes
inmuebles de propiedad de la Universidad (informacion asociada a: Caracteristicas generales
del activo, informacién juridica, situacién juridica, informacién fisica del activo, publicos,

situacion actual del activos y valor del activo).

A diciembre 31 de 2016, se encuentran registrados 622 bienes inmuebles, detalle que se

presenta en la siguiente tabla.

Tabla 11. Consolidado de bienes inmuebles registrados en el SIGA, 2016

Bogota 40 169 209
Medellin 17 169 186
Manizales 33 32 65
Palmira 8 71 79
Amazonia 1 31 32
Orinogquia 1 18 19
Caribe 5 15 20
Tumaco 1

11 12
Total general
Fuente: Registro en el Sistema de Informacion de Gestion de Activos - SIGA. Seccion Gestion de
Bienes- Divisién Nacional de Servicios Administrativos, Universidad Nacional de Colombia.

4.5.4. Ejecucion procedimiento de bajas de bienes de propiedad de la Universidad
Como parte de la optimizacion para la gestién, administracion y control de bienes de propiedad
de la Universidad durante la vigencia 2016 las areas de Gestién de Bienes o quienes hacen
sus veces en las sedes, realizaron el proceso de baja de 16.511 bienes de los cuales el 60.32%
(9. 960 publicaciones) fueron gestionados por la sede Palmira; seguida de la sede Bogota con
el 22.39% (3.697 bienes) y la sede Medellin con el 7.70% (1.271 bienes).

Con relacion al destino de los bienes dados de baja, el 56.28% fueron por destruccién de
material bibliogréafico, de los cuales la sede Palmira dio de baja 3.107 por medio de la campafia
"adopta UN libro" y 6.184 se dieron de baja por el contenido de deterioro, contaminaciéon por
microorganismos, insectos y acaros.

La segunda destinacion de baja de bienes fue por venta de matrtillo a través del Banco Popular
realizada por las sedes Bogota y Palmira, la cual representa el 16% del total de bienes dados

de baja.
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El 8% de los bienes (1.327) fueron entregados por las sedes Manizales, Palmira, Amazonia,
Orinoquia y Caribe a los gestores de residuos ambientales, a través de las empresas Gaia
Viatres, Ecocomputo, Edepsa E.S.P y Punto Verde, en cumplimiento de las normas y
disposiciones emitidas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

La Informaciéon fue reportada por las sedes y consolidada mediante los lineamientos
establecidos en la circular de la Gerencia No. 027 de octubre de 2016. Adicionalmente, en el
Anexo No. 6 “Procedimiento Baja de Bienes Muebles”, se presenta mayor detalle sobre el

proceso de baja de los bienes muebles.

4.5.5. Ejecucion procedimiento verificar existencia y estado de bienes

En cumplimiento de la Resolucién de Rectoria No. 629 de 2010, modificada con la Resolucion
380 de 2014 y del procedimiento “verificar existencia y estado de bienes” del proceso de
Gestién de bienes, el area de inventarios o quien hace sus veces en cada una de las sedes,
programo y ejecutd las actividades necesarias para garantizar que los responsables de bienes
de propiedad de la Universidad y de los recibidos de terceros revisaran sus inventarios a cargo
y enviaran las novedades u observaciones sobre éstos, garantizando asi el control y

seguimiento que debe hacer la Universidad sobre sus activos fijos.

Para la vigencia 2016, a nivel nacional se generaron y entregaron 6.409 reportes a los
responsables de bienes, de los cuales se recibio respuesta de 1.570, entre ellos 562 fueron
enviados con observaciones. El resultado consolidado fue del 24% de respuesta, el cual se
vio afectado por el porcentaje de respuesta que tuvo la sede Bogota del 9%, frente al de las
demas Sedes que estuvo entre 68% y el 100%. En el Anexo No. 7 “Procedimiento
Verificacién de la existencia y estado de bienes”, se presenta mayor detalle sobre el

proceso de baja de los bienes muebles.

4.5.6. Ejecucion del programa de seguros de bienes patrimoniales

En torno al programa de seguros de la Universidad Nacional de Colombia — Grupo No.1 para

bienes e intereses patrimoniales, se llevaron a cabo las siguientes actividades principales:

Contratos de Seguros
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En ejecucién de las once polizas que conforman el Grupo No. 1 del Programa de Seguros
gue ampara los bienes e interés patrimoniales de la Universidad, se realiz6 a través de los

contratos que se relacionan en la siguiente tabla.

Tabla 12. Contratos de Ejecucion del Programa de Seguros para el Grupo No. 1

Valor primas pagadas

Unién temporal La Previsora S.A. -
QBE Seguros S.A. - Allianz
Seguros S.A. - Seguros Colpatria
S.A. - MAPFRE Seguros de
Colombia S.A. (lider del contrato La
Previsora S.A.)

La Previsora S.A. compafiia de 08 de 2013
seguros (prérroga )
Unién Temporal La Previsora S.A. -
QBE Seguros S.A. - Allianz
Seguros S.A. - Seguros Colpatria
S.A. - MAPFRE Seguros de
Colombia S.A. (lider del contrato La
Previsora S.A.)

Aseguradora Solidaria de Colombia
Entidad Cooperativa

Unién Temporal La Previsora S.A. -
QBE Seguros S.A. - Allianz
Seguros S.A. - Seguros Colpatria 5de 2015
S.A. - MAPFRE Seguros de (prérroga )
Colombia S.A. (lider del contrato La
Previsora S.A.)

QBE Seguros S.A. ODC 082-16 | 01/08/2016 | 31/07/2017 | 12 meses 104 17 121

Fuente: Seccidn Gestidn de Bienes- Divisién Nacional de Servicios Administrativos, Universidad Nacional de Colombia.

4 de 2014 10/08/2014 | 09/06/2015 | 12 meses 2.811 | 450 3.261

10/08/2014 | 09/08/2015 | 14 meses 83 12 95

5 de 2015 10/06/2015 | 31/07/2016 | 12 meses 2.850 | 456 3.306

06 de 2015 10/06/2015 | 31/07/2016 | 14 meses 90 14 104

01/08/2016 | 31/07/2017 | 12 meses 2591 | 414 3.005

Il. Reclamaciones de siniestros

En cuanto al nimero de reclamaciones, en el afio 2016 se gestionaron 180 reclamaciones
de siniestro. Ver Anexo No. 8 “Procedimiento Reclamaciones de siniestros”. Con
respecto a la vigencia anterior el nimero de siniestros paso de 131 a 180, pero

manteniendo la tendencia en la afectacion de las siguientes pélizas de seguros, asi:

a) Poliza Todo Riesgo Dafio Material - TRDM. Esta poliza representa el 81.4% del valor
de las primas pagadas del programa de seguros Grupo No. 1. En este mismo sentido
es la pdliza con mayor afectacion, en la vigencia 2016 se tramitaron 118 solicitudes de
reclamacion de siniestro, asi: 73 de la Sede Bogota, 14 por la sede Medellin, 5 de Sede
Manizales, por la Sede Palmira 18, la Sede Amazonia present6 1, 1 de la Sede Caribe,

5 por la Sede Orinoquia y 1 de la Sede Tumaco.
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b)

En cuanto a la tipificacion de los bienes siniestrados, se evidencio durante el afio en
todas las sedes de la Universidad una disminucion en el hurto de computadores
portatiles y equipo electrénico, un aumento significativo en el nimero de hurto de
bicicletas pero con frecuencia baja en relacién al monto de la perdida de $200.000 por
siniestro (siniestros presentados en la sede Palmira) y un aumento en el nimero y
mondo de las solicitudes de reclamaciones de siniestros por dafio a la infraestructura

de la Universidad.

Al cierre de la vigencia, la aseguradora reconocié y pago 100 de los siniestros
gestionados por un valor de $552.850.077. De los cuales el 28% por valor de
$157.475.098 corresponde a 7 siniestros por dafio a la infraestructura de la
Universidad, tramitados por Palmira 2 y Bogot4 5 por rotura de vidrios, siendo el de
mayor severidad los siniestros presentados por Sede Palmira por valor de
$140.719.648 ocasionados en el incendio en el edificio de laboratorio de fisica y
operaciones unitarias y el dafio en la estructura metélica y el techo de la Unidad de
Porcicultura; y un 33% por valor de $ 181.892.005 correspondiente a 9 siniestros de
hurto o dafio en equipos de laboratorio.

De la misma manera, es importante mencionar que al cierre de la vigencia quedaron
en tramité 4 reclamaciones de siniestro por dafios a la infraestructura, distribuidas, asi:
2 de la sede Medellin, por dafios en el muro de contencion y la malla perimetral del
Campus Robledo y el dafio en muro de contencion en la Facultad de Minas; 2 de la
sede Bogota por los dafios en la terraza del Edificio de Ciencia y Tecnologia de la

Facultad de Ingenieriay dafios en el edificio 701 Departamento de Cine y Television.

En este mismo sentido, la aseguradora objeto las reclamaciones presentadas por la
Sede Bogota por los dafios ocasionados en el Comedor Central y Bloque 6 Edificio 932

B Laboratorios de simulacién del Hospital Universitario.

Automoviles. Esta poliza representa porcentualmente el 9% del total de primas
pagadas, con cargo a ella durante el 2016 las areas de transporte de las sedes
tramitaron 51 reclamaciones de siniestros por dafios a los vehiculos de propiedad de

la Universidad. La Sede de mayor afectacién fue Bogota con 22 reclamaciones,
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seguida de Medellin con 19, en donde se destaca como principal reclamacion la rotura

de vidrios panoramicos.

c) Poliza de Responsabilidad Civil Servidores Publicos. Con cargo a esta péliza se
radicaron cuatro solicitudes de reclamacion de siniestro, asi:

(1) Sede Medellin. Proceso de Responsabilidad Fiscal No. PRF-2016-00118 a
Vicerrectores y otros funcionarios. Al cierre de la vigencia la aseguradora reconocié
y pago el 50 % de los honorarios profesionales de los abogados que representan a
los implicados en dicho proceso valor de $65.373.150.

(2) Sede Manizales. Proceso de Responsabilidad Fiscal No. PRF-21-04-1061 al
vicerrector actual, al cual la aseguradora reconocié y pago el 50% de los honorarios
de defensa del abogado por valor de $10.000.000.

(3) Sede Bogota. Proceso por prevaricato No. 110016000049201409267 al profesor
Julio Esteban Colmenares en calidad de vicerrector para la época de la
investigacion. Al cierre la aseguradora reconocid parte de los honorarios del
abogado.

(4) Nivel Nacional. Proceso disciplinario TD B 028-2016 a la Jefe de la Division
Nacional de Gestion de Tesoreria. Sin reconocimiento.

d) Otras polizas afectadas. De las demas pélizas que componen el programa de seguros
de la Universidad, se registr6 una reclamacion de siniestro de Transporte de
Mercancias, una de transporte de valores y una de Maquinaria y Equipo, todas
presentadas por la Sede Palmira.

I1I. Contratos de Seguros Liquidados

Durante el afio 2016 se liquidaron los contratos de seguros de vigencias anteriores, asi:

Tabla 13. Relacion de contratos liquidados a 37 de diciembre de 2016

o0
&

) SESQUICENTENARIO

o
- - UNIVERSIDAD MACIONAL DE COLOMEBIA
P T




Pdgina |56
INFORME DE GESTION 2016
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Fuente: Seccidn Gestidn de Bienes- Divisién Nacional de Servicios Administrativos, Universidad Nacional de Colombia.

Unién temporal

QBE Seguros S.A.

La Previsora S.A.
Allianz Seguros. S.A.
Seguros Colpatria S.A.
MAPFRE Seguros S.A.
Contrato No. 8 de 2013 | Acta del 26/04/2016 | La Previsora S.A.
Unién Temporal

La Previsora S.A.

QBE Seguros S.A.
Allianz Seguros. S.A.
Seguros Colpatria S.A.
MAPFRE Seguros S.A.
Contrato No. 6 de 2015 | Acta del 14/12/2016 | Aseguradora Solidaria de Colombia Entidad Cooperativa

Contrato No. 7 de 2013 | Acta del 07/04/2016

Contrato No. 4 de 2014 | Acta del 23/12/2016

IV. Capacitaciones

En aras de una mayor difusion del programa de seguros, la Divisibn Nacional de Servicios
Administrativos con el acompafiamiento de la compafiia aseguradora y el corredor de seguros
de la Universidad, desarrollo durante la vigencia 2016 una serie de capacitaciones dirigidas a
sectores especificos al interior de la universidad como son: laboratorios, servidores publicos

del nivel directivos y ejecutivo y areas de infraestructura.

4.6. PROCESO COORDINACION Y GESTION DE PROCESOS FINANCIEROS Y
ADMINISTRATIVOS: SISTEMA DE GESTION FINANCIERA SGF- QUIPU

La administracién del Sistema de Gestion Financiera SGF-QUIPU, esta liderada por el Grupo
de Soporte Funcional del Nivel Nacional, desarrollando actividades relacionadas con la
administracion funcional de la herramienta, asi como garantizar la parametrizacion integrada
en cada sede, el correcto funcionamiento transaccional o la estabilidad de los desarrollos
recibidos brindando apoyo y orientacién a los usuarios finales en el uso, gestiéon y control de

la informacion financiera en el sistema y la generacién de informes personalizados.

Durante la vigencia 2016 el grupo funcional del SGF-QUIPU continué en su labor principal de
brindar soporte funcional a los usuarios de las diferentes sedes que gestionan el aplicativo

distribuido en diez (10) servidores, fortaleciendo las siguientes actividades:
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4.6.1. Soporte a la ejecucion de los procesos financieros y administrativos a través del

Sistema de Gestién Financiera SGF-QUIPU- Actualizaciones

I. Perspectiva Técnica

El mayor esfuerzo realizado sobre el aplicativo se dio en la actualizar de las interfaces de cada
una de las funcionalidades que tiene el sistema cambiando laimagen, donde se estandarizaron

las etiquetas, colores y presentacidn en general.

Por otra parte, se implement6 una actualizacion al modulo proyectos que permite distribuir la
apropiacion desde sus valores programados Y llevar el control de lo apropiado en la vigencia

y los saldos al cierre de la misma.

II. Perspectiva Funcional

e En el moédulo de presupuesto: Se actualizé la parametrizacién presupuestal, desde
su plan presupuestal hasta cada una de las funcionalidades que soportan este médulo
e integran con los demas, asi como el apoyo que se brinddé a los usuarios en la
adopcion de esta nueva parametrizacion en el aplicativo.

e En el médulo de Facturacién y Cartera: Se actualiz6 en todas las sedes la
parametrizacién de los conceptos, movimientos y efectos financieros en los médulos

afectados por esta funcionalidad.
4.6.2. Capacitacion a los usuarios del Sistema de Gestion Financiera SGF-QUIPU

El proceso de capacitacion fue dirigido a los usuarios operativos que ingresan por primera vez
al proceso financiero en el sistema de Gestion Financiero y a los usuarios de consulta que se

encargan de apoyar la gestion financiera y administrativa de la Universidad.
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Anexo No. 1. Estructura de Costos por Sede

Tabla A 1. Estructura de Costos Consolidado Universidad Nacional de Colombia, 2015
(Cifras en millones de pesos)

Asignacion de costos PEYEEEE Proyectos
9 Pregrad % Posgrado % investig % Yecl % Total %
UNAL I orentlan extensién

Aseo, cafeteria y 16.735 4,7% 4374 | 2,4% 1.566 1,3% 2.966 1,1% 25.641 2,7%
vigilancia
Bienestar 19.267 5,4% 5.636 | 3.0% 4.411 3,8% 2.372 0,8% 31.685 3,4%
t?:ﬁ;‘;ig: viaje y 9.026 2,5% 4211 | 2,3% 11.280 9,7% 7.801 2,8% 32.318 3,4%
Gestion de bienes 34.679 9,7% 8.665 | 4,7% 10.714 9,2% 4.497 1,6% 58.555 6,2%
'C";ﬁt‘:ﬁfsgz;g:as y 3162 | 0,9% 776 | 0,4% 470 | 04% 710 | 0,3% 5118 |  0,5%
m:&‘f‘:‘:'ses' suministros e 14601 | 41% 587 | 03% 18.400 | 15,8% 3772 | 1,3% 37.370 | 4.0%
Otros costos 6.125 1,7% 3.669 2,0% 1.754 1,5% 1.045 0,4% 12.592 1,3%
Servicios contratados 12.535 3,5% 13.905 | 7,5% 44510 | 38,1% 132.185 | 47,2% | 203.134 | 21,6%
Servicios publicos 8.640 2,4% 2505 | 1,3% 440 0,4% 1.044 0,4% 12.630 1,3%
Gastos de personal 232.465 65,1% 141.518 76,1% 23.318 20,0% 123.614 44,1% 520.915 55,4%
357.234 | 100% 185.846 | 100,% 116.871 | 100,% 280.006 | 100% | 939.957 | 100,%

Fuente: Proyecto Implementacién Sistema de Costos, Universidad Nacional de Colombia.

Tabla A 2. Estructura de Costos Sede Bogotd, 2015
(Cifras en millones de pesos)

. - Proyectos
FEIEEETIT Ee cgstos Pregrado % Posgrado % investigacion % Proyecltgs % Total %
Sede Bogota [y extension

GZﬁghggete”a y 9.991 4,7% 3.012 2,4% 469 0,8% 2.527 1,2% 15.999 2,7%
Bienestar 14.497 6,9% 4.440 3,5% 2.321 3,7% 2.145 1,1% 23.404 3,9%
S:ﬁ:;igg viaje y 3.600 1,7% 2.205 1,8% 5.851 9,4% 5.158 2,5% 16.814 2,8%
Gestion de bienes 20.653 9,8% 5.698 4,5% 7.333 | 118% 3.882 1,9% 37.565 6,2%
Impuestos, tasas y 1.884 0,9% 525 0,4% 315 0,5% 503 0,3% 3.317 0,6%
contribuciones
Materiales, suministros e 6.374 | 3,0% 278 | 0,2% 10560 | 16,9% 2649 | 1,3% 19.861 | 33%
INSUMOS
Otros costos 3.080 1,5% 2.620 2,1% 641 1,0% 828 0,4% 7.169 1,2%
Servicios contratados 7.072 3,3% 10.231 8,2% 24.477 39,2% 103.254 50,8% 145.034 24,1%
Servicios publicos 4,509 2,1% 1.440 1,1% 147 0,2% 788 0,4% 6.884 1,1%
Gastos de personal 139.560 66,1% 95.031 75,7% 10.259 16,4% 81.389 40,1% 326.239 54,2%
211220 | 100% 125.480 |  100% 62.373 | 100% 203.213 | 100% | 602286 | 100%

Fuente: Proyecto Implementacién Sistema de Costos, Universidad Nacional de Colombia.

Tabla A 3. Estructura de Costos Sede Amazonia, 2015
(Cifras en millones de pesos)

Asignacion de costos Pregrad . Proylecto_s, Proyectos
Posgrado investigacion Total
Sede Amazonia . extension

Aseo, cafeteria 'y 5.4% 3.3% 27 2.1% 1.8% 3.4%
vigilancia
Bienestar 99 4,4% 0 0,0% 108 8,4% 0 0,0% 207 3,1%
S:ﬁ;%igg viajey 125 5,5% 65 4,3% 102 | 7.9% 48 3,0% 34 5,1%
Gestion de bienes 247 10,9% 97 6,4% 54 4,2% 63 3,9% 461 6,9%
Impuestos, tasas y 20 0,9% 9| 06% 4| 03% 6| 04% 39 | 06%
contribuciones
m;’fﬂ?‘:s‘ suministros e 48 2,1% 5 0,3% 107 | 83% 52 3,2% 213 3,2%
Otros costos 4 0,2% 3 0,2% 15 1,2% 1 0,1% 23 0,3%
Servicios contratados 424 18,8% 132 8,8% 281 21,8% 834 52,0% 1.672 25,1%
Servicios publicos 421 | 18,6% 323 21,4% 62 4.8% 88 5,5% 894 | 13,4%
Gastos de personal 751 | 33,2% 54,7% 527 | 40,9% 484 | 30,2% 2.586 | 38,8%
2.263 100% 1. 507 100% 1.288 | 100% 1.604 100% 6.663 100%

Fuente: Proyecto Implementacién Sistema de Costos, Universidad Nacional de Colombia.
Tabla A 4. Estructura de Costos Sede Caribe, 2015
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(Cifras en millones de pesos)

. Proyectos
FEIEINEE de_ EesiEe Pregrad % Posgrado % investigacion RIS Total
Sede Caribe . extension

GZﬁghgge‘e”a Y 33 3,8% 82 3,5% 62 2,6% 2,3% 3,0%
Bienestar 34 4,0% 0 0,0% 4 0,2% 96 5,6% 135 1,9%
S:ﬁ;‘;igs viajey 108 | 12,5% 257 | 10,9% 218 9,4% 71 4,2% 655 9,0%
Gestién de bienes 79 9,1% 179 7,6% 110 4,7% 72 4,2% 440 6,1%
Impuestos, 1asas y 3| 04% 7] 03% 4| 02% 3| 02% 18| 02%
m:&‘f‘:‘:'ses' suministros e 1] o01% 2| 01% 270 | 11,6% 10| 0,6% 284 | 3,9%
Otros costos 99 11,4% 407 17,3% 176 7,5% 99 5,8% 781 10,8%
Servicios contratados 53 6,2% 51 2,2% 1.188 50,8% 501 29,4% 1.793 24,7%
Servicios publicos 13 1,5% 33 1,4% 12 0,5% 16 0,9% 74 1,0%
Gastos de personal 51,0% 1.341 56,8% 12,5% 46,8% 2.870 39,5%
100% 2.360 | 100% 2. 336 100% 1. 705 100% 7.264 | 100%

Fuente: Proyecto Implementacidn Sistema de Costos, Universidad Nacional de Colombia.

Tabla A 5. Estructura de Costos Sede Manizales, 2015
(Cifras en millones de pesos)

Proyectos
Asignacion de costos S Proyectos
Pregrado Posgrado investigacion Total
SELERVERPLIES [— . extension

Aseo, cafeteria y 1.530 4,1% 2,2% 39 0,9% 0,5% 1.907 2,7%
vigilancia
Bienestar 835 2,3% 165 1,4% 119 2,8% 40 0,2% 1.159 1,7%
ﬁ:ﬁ;‘;g: viaey 1.481 4,0% 471 4,0% 866 | 20,6% 297 1,8% 3.115 4,5%
Gestién de bienes 4.950 13,4% 850 7,3% 111 2,6% 167 1,0% 6.079 8,7%
Impuestos, tasas y 672 1,8% 118 1,0% 5 0,1% 35 0,2% 831 1,2%
contribuciones
i“::f%‘g'ses' suministros e 430 1,2% 35 0,3% 492 | 11,7% 744 4,4% 1.701 2,4%
Otros costos 509 1,4% 112 1,0% 37 0,9% 29 0,2% 687 1,0%
Servicios contratados 249 0,7% 1.306 11,2% 1.749 41,6% 7.827 46,3% 11.132 16,0%
Servicios publicos 753 2,0% 161 1,4% 9 0,2% 33 0,2% 956 1,4%
Gastos de personal 25.490 69,1% 8.225 70,3% 18,6% 7.637 45,2% 42.135 60,5%
36.901 | 100% 11.702 | 100% 4. 210 100% 16.889 | 100% 69.702 |  100%

Fuente: Proyecto Implementacién Sistema de Costos, Universidad Nacional de Colombia.

Tabla A 6. Estructura de Costos Sede Medellin, 2015
(Cifras en millones de pesos)

Asignac de costos PIEEEieE Proyectos
9 ; Pregrado Posgrado investigacion y Total
Sede Medellin ——r . extension

GZ’ﬁghg?;"te”a y 3915 | 4,7% 2,2% 900 | 2,2% 0,4% 5824 |  2,8%
Bienestar 3.087 3,7% 952 2,6% 1.770 4,4% 86 0,2% 5.894 2,8%
ﬁ;ﬁ;ﬁ)g: viajey 2.804 3,4% 839 2,3% 3.608 9,0% 2.125 4,5% 9.376 4,5%
Gestion de bienes 6.538 7,9% 1.438 4,0% 2.540 6,3% 223 0,5% 10.739 5,2%
gﬁt‘iﬁfj‘c’%;::as y 417 | 05% 92 | 03% 135 | 03% 62 |  01% 706 | 0,3%
m:&%‘gfs' suministros e 7.020 | 85% 61 |  0,2% 6599 | 16,5% 181 | 0,4% 13.870 |  6,7%
Otros costos 1.281 1,5% 334 0,9% 255 0,6% 35 0,1% 1.905 0,9%
Servicios contratados 4.688 5,6% 1.782 4,9% 14.299 | 35,6% 17526 | 36,9% 38.294 | 18,5%
Servicios publicos 1.804 2,2% 449 1,2% 152 0,4% 55 0,1% 2.461 1,2%
Gastos de personal 51525 | 62,0% 29588 | 8L1,4% 9.856 | 24,6% 27.017 | 56,9% | 117.986 | 57,0%
83.089 | 100% 36.342 | 100% 40.112 | 100% 47512 | 100% | 207.055 | 100%

Fuente: Proyecto Implementacién Sistema de Costos, Universidad Nacional de Colombia.

Tabla A 7. Estructura de Costos Sede Orinoquia, 2015
(Cifras en millones de pesos)
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Proyectos
Asignacion de costos S Proyectos
Pregrado Posgrado investigacion Total
Sede Orinoquia . extension

GZﬁgngfgete”a y 9,4% 3 4,5% 11 2,5% 2,4% 4,8%
Bienestar 49 3,1% 0 0,0% 6 1,4% 5 0,2% 60 1,3%
S:ﬁ;‘:)ig: viaje y 324 | 20,5% 0 0,0% 20 4.7% 91 3,5% 436 9,3%
Gestion de bienes 273 | 17.3% 7 | 10,5% 55 | 12,6% 54 2,1% 389 8,3%
L”;ﬁt‘iﬁfjgi);::as Y 11 0,7% ol 07% 3| 07% 4| 02% 20 | 0,4%
mg&%‘g‘:s' suministros e 34 | 22% o| o00% 69 | 15.9% 136 | 53% 240 | 51%
Otros costos 42 2,7% 1 1,3% 6 1,3% 20 0,8% 69 1,5%
Servicios contratados 0 0,0% 0 0,0% 112 25,6% 1.402 54,2% 1.514 32,4%
Servicios publicos 169 10,7% 4 6,7% 30 6,8% 31 1,2% 234 5,0%
Gastos de personal 33,4% 76,3% 28,5% 30,2% 1.483 31,8%
Total costos 1 577 100% 100% 100% 2. 586 100% 4.667 | 100%

Fuente: Proyecto Implementacidn Sistema de Costos, Universidad Nacional de Colombia.

Tabla A 8. Estructura de Costos Sede Palmira, 2015
(Cifras en millones de pesos)

Asignacion de costos TS Proyectos
9 h Pregrado Posgrado investigacion 4 Total
Sede Palmira . extensién

GZﬁg'nggete”a y 4,6% 1,9% 58 0,9% 0,3% 1.172 2,9%
Bienestar 618 3,1% 79 0,9% 83 1,4% 0 0,0% 780 1,9%
S:ﬁ:;igg viaje y 298 1,5% 374 4,5% 613 | 10,0% 9 0,2% 1.295 3,2%
Gestién de bienes 1.842 9,1% 396 4,7% 510 8,3% 24 0,4% 2772 6,8%
L";ggﬁf&gi);::as y 149 0,7% 25 0,3% 3 0,1% 5 0,1% 181 0,4%
m:&%‘g‘;s' suministros e 579 | 2.9% 206 | 2,5% 311 | 5,1% ol 0,0% 1097 | 27%
Otros costos 1.106 5,5% 192 2,3% 624 | 10,2% 33 0,6% 1.955 4,8%
Servicios contratados 25 0,1% 403 4,8% 2.404 39,3% 385 6,4% 3.217 7,9%
Servicios publicos 569 2,8% 94 1,1% 28 0,5% 3 0,1% 694 1,7%
Gastos de personal 14.147 69,8% 6.458 77,0% 1.479 24,2% 5.507 92,1% 27.592 67,7%
20.270 | 100% 8.388 | 100% 6.114 | 100% 5.983 | 100% 40.755 | 100%

Fuente: Proyecto Implementacién Sistema de Costos, Universidad Nacional de Colombia.

Tabla A 9. Estructura de Costos Sede Tumaco, 2015
(Cifras en millones de pesos)

Asignacion de costos PIEEEieE Proyectos
9 Pregrado Posgrado investigacion y Total
Sede Tumaco ey extension

Aseo, cafeteria y 55% o 00% o o00% 2.7% 46%
vigilancia
Bienestar 47 4,5% 0 0,0% 0 0,0% 1 0,1% 48 3,0%
S:ﬁ;%igg viajey 285 | 27,1% 0 0,0% 1 | 100,0% 1 0,2% 287 | 18,3%
Gestion de bienes 08 9,3% 0 0,0% 0 0,0% 12 2,3% 109 7,0%
'Crgﬁtﬁi}gi)rf::as y 5| 05% o 00% o o00% 1| 03% 6| 04%
m:&%‘gfs' suministros e 104 | 9.9% 0| 00% 0| 00% ol 00% 104 | 67%
Otros costos 3 0,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,1% 4 0,2%
Servicios contratados 23 2,2% 0 0,0% 0 0,0% 455 88,6% 478 30,5%
Servicios publicos 403 38,4% 0 0,0% 0 0,0% 30 5,7% 433 27,7%
Gastos de personal 2,3% 0 0,0% 0,0% 0,0% 1,5%
1 051 100% _ﬂ_ 100% 100% 1 565 100%

Fuente: Proyecto Implementacién Sistema de Costos, Universidad Nacional de Colombia.
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Anexo No. 2. Seguimiento al Control de Advertencia de la Contraloria General de la
Repiiblica

A. CONTRATISTAS VINCULADOS POR ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS PERSONA NATURAL.

La informacién que se presenta a continuacion contempla los rubros especificos que se
incluyen en el Control de Advertencia. Para el afio 2015 eran dos: i) funcionamiento e ii)
inversion; sin embargo, debido al nuevo Plan de Cuentas Presupuestal implementado en la
universidad a partir del afio 2016 la codificacion de los rubros cambid, por tanto, desde esta
vigencia se consideran los siguientes rubros (que son comparables con la clasificacién de los

afos anteriores):

¢ Funcionamiento
e Gasto destinacion regulada y

e Gastos de funcionamiento (aplica para Unisalud)

Cabe aclarar que, en ambos casos, para analizar cada rubro se extraen las érdenes de

proyectos genéricos de funcionamiento Gnicamente.

Dentro de estos grupos se tomd la informacion de rubros especificos como “Remuneracién
por servicios técnicos”, “Servicios médicos asistenciales”, “Servicio de apoyo diagnéstico y
terapéutico”, “Bienestar salud estudiantil”, por los cuales se contratan personas para realizar

actividades de apoyo a la gestion de la Universidad.

La siguiente tabla resume las cifras de este tipo de contratacion por rubro para el afio 2016:

Tabla A 10. Contratacién de personas naturales mediante orden de prestacidn de servicios (ODS) objeto de la funcién de advertencia, 2076
(Cifras en millones de pesos)

RUBRO (Genéricos de funcionamiento) Vé(g_lEI)ERL?I)ASL COIII\ITUF’Q\AAETTSOTAS

Funcionamiento 5.492 325
Gastos destinacion regulada 34.002 1.940
Gastos de funcionamiento (UNISALUD) 6.067 270
TOTAL GENERAL | 45.562 | 2.535

Fuente: Sistema de Gestién Financiera QUIPU, Divisién Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

B. HISTORICO DE CONTRATACION ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS PERSONA NATURAL.

o7
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A continuacion, se presenta el detalle de las 6rdenes de prestacion de servicios suscritas con
personas naturales durante la vigencia 2016, con cargo a proyectos genéricos de

funcionamiento y especificamente a las contrataciones de apoyo a la administracién:

Tabla A 11. Contratacion de personas naturales mediante orden de prestacion de servicios (ODS) objeto de la funcién de advertencia, 2016

(Cifras en millones de pesos)
L. . . VALOR TOTAL NUMERO
RUBRO (Genéricos de funcionamiento) CONTRATOS CONTRATISTAS

Funcionamiento 10.987 614

Genéricos de funcionamiento (Inversion) 28.718 1.693
TOTAL GENERAL

Fuente: Sistema de Gestion Financiera QUIPU, Divisién Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

C. COMPORTAMIENTO DE LAS CIFRAS.

En seguida se comparan las cifras de contratacién durante los afios 2015y 2016. La tendencia
mensual de los montos de contratacion para 6rdenes contractuales de funcionamiento en las

vigencias 2015 y 2016, se muestra en la siguiente grafica.

Grdfica A 1. Paralelo montos de contratacion para drdenes contractuales de funcionamiento, 2015-2016
(Cifras en millones de pesos)
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@=@== CONTRATACION FUNCIONAMIENTO 2015 @m@um CONTRATACION FUNCIONAMIENTO 2016

Fuente: Sistema de Gestién Financiera QUIPU, Divisién Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

Se observa que el comportamiento esta relacionado con las fechas de expedicién de las

Circulares de Rectoria referentes a los plazos de contratacion por orden de prestacion de
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servicios (Circular 4 del 16 de febrero de 2015, Circular 7 del 18 de junio de 2015, Circular 12
del 30 de diciembre de 2015 y Circular 6 del 21 de julio de 2016). Teniendo en cuenta que los
montos de contratacion son proporcionales a los plazos de ejecucion de las 6Ordenes
contractuales y que dichos plazos estan sujetos a las diferentes circulares emitidas por la
rectoria, es importante destacar que los plazos de contrataciébn aprobados para la vigencia
2016 fueron lapsos de tiempo largos y por ende el valor total de los contratos también se

incrementa.

Las siguientes gréficas ilustran el comportamiento de contratacion por sede para los afios 2015
y 2016. En la primera ilustracién se indica el numero de contratistas por rubros de
funcionamiento. La segunda figura hace referencia a los montos de contratacion en

funcionamiento en cada una de las sedes.

Grdfica A 2. Paralelo niimero de contratistas vinculados por funcionamiento en cada sede, 2015-2016
(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Sistema de Gestién Financiera QUIPU, Divisién Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

Al respecto del nUmero de contratistas, es necesario tener presente algunas particularidades
gue se pueden presentar durante la ejecucién contractual. Por ejemplo, es factible que haya
contratistas que soliciten el término del contrato anticipadamente por cambio de trabajo u otros
motivos. En estos casos se contrataria otra persona para continuar con las mismas
actividades, lo cual aumentaria el conteo de las personas, aunque no se altere el presupuesto
inicial.

Grdfica A 3. Paralelo montos de contratacién para érdenes contractuales de funcionamiento por sede, 2015-2016
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(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Sistema de Gestién Financiera QUIPU, Divisién Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

Anexo No. 3. Estadisticas de contratacion de la Universidad Nacional de Colombia
para la vigencia 2016

[ R
y Pﬂ SESOUICENTENARIO

- - UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
2T




Pdgina |66
INFORME DE GESTION 2016
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Durante la vigencia 2016, se realizé la gestion de perfeccionamiento y legalizacion de 33.441
ordenes contractuales y contratos con personas naturales y personas juridicas, por un monto
total de $444.395 millones de pesos. El siguiente grafico muestra los montos de contratacion
divididos segun su naturaleza (ODS, ODC, contratos):

Grdfica A 4. Montos de la contratacién de la Universidad Nacional de Colombia, 2016
(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Informes de Ejecucién Contractual-Sistema de Gestién Financiera QUIPU, Division Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

A continuacion, se puede apreciar el comportamiento historico de la contratacion para los afios

2012 a 2016:

Grdfica A 5. Paralelo de drdenes contractuales de compra (ODC) Universidad Nacional de Colombia, 2012 a 2016
(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Informes de Ejecucidn Contractual-Sistema de Gestién Financiera QUIPU, Divisién Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.
Grdfica A 6. Paralelo de drdenes contractuales de compra (ODC) Universidad Nacional de Colombia, 2012 a 2016
(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Informes de Ejecucion Contractual-Sistema de Gestion Financiera QUIPU, Division Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

Grdfica A 7. Paralelo Contratos (CON) Universidad Nacional de Colombia, 2012 a 2016
(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Informes de Ejecucién Contractual-Sistema de Gestién Financiera QUIPU, Division Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

En el siguiente cuadro se detallan el nimero de érdenes contractuales y sus respectivos
montos de contratacion perfeccionados en la vigencia 2016, distribuidos por sede y por

empresa:

Tabla A 12. Montos de contratacion por sede y empresa, 2016
(Cifras en millones de pesos)
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- SDECA OoDC ODS CON OTA
0 ALOR ($ 0 ALOR ($ 0 ALOR ($ 0 ALOR ($
AMAZONIA 121 322.15| 208 1.322,70 | - -1 329 1.644,85
Nivel central amazonia 73 157 | 115 821 | - -| 188 978
Fondo especial amazonia 24 112 65 293 | - - 89 405
UGI sede amazonia - fondo especial 21 49 23 197 | - - 44 245
UGI sede amazonia - nivel central 3 5 5 11| - - 8 16
BOGOTA 5.620 43.481 | 16.004 155.254 | 45 36.303 | 21.669 235.038
Nivel Central Bogota 299 11.829 | 456 14.086 | 26 31.799| 781 57.713
Fondo Especial sede Bogota 37 1.004 | 340 4524 | - -| 377 5.528
UGI sede Bogota - Nivel Central 26 486 | 125 2613 | 4 1.804 | 155 4.903
Fondo Especial Marengo Bogota 29 170 52 223 | - - 81 393
Direccion de Bienestar 40 648 | 342 3.154 | - -| 382 3.802
Direccién académica 222 1.396 | 664 8.338 | 4 72| 890 9.805
UGI Direccion Académica 186 1.066 | 211 2.138 | - -] 397 3.204
Facultad Agronomia Sede Bogota 107 332 | 156 1.307 | - -] 263 1.639
UGI Facultad Agronomia Sede Bogota 186 837 | 307 3.283 | - -| 493 4.120
Facultad Ciencias Econémicas Sede Bogota | 195 1.174 | 1.329 13.777 | 2 205 | 1.526 15.156
UGI Fac. Ciencias Econémicas Sede Bogota | 37 111 84 650 | - - 121 761
Facultad Ciencias Humanas Sede Bogota 380 1.899 | 1.593 9.400 | - -1 1.973 11.299
UGI Fac. Ciencias Humanas Sede Bogota 85 356 | 195 1.021| - -| 280 1.377
Facultad de Artes Sede Bogota 238 865 | 1.522 10.954 | - -] 1.760 11.818
Ugi Facultad de Artes Sede Bogota 88 314 80 361 - -| 168 675
Facultad de Ciencias Sede Bogota 425 3.001 | 508 4411 | - -] 933 7.412
UGI Facultad de Ciencias Sede Bogota 643 3.308 | 394 5.153 | - -] 1.037 8.461
Facultad de Enfermeria Sede Bogota 54 148 | 125 639 | - -] 179 787
UGI Facultad de Enfermeria Sede Bogota 40 103 50 232 | - -1 90 335
Facultad Derecho Sede Bogota 151 1.622 | 1.368 11101 ] 1 1.946 | 1.520 14.669
UGI Facultad Derecho Sede Bogota 46 263 | 125 564 | - - 171 827
Facultad Ingenieria Sede Bogota 614 4.474 | 2.244 23.881 | - - | 2.858 28.355
UGI Facultad Ingenieria Sede Bogota 214 1578 | 451 4730 | - -| 665 6.309
Facultad Medicina Sede Bogota 380 1.942 | 2.057 17974 | 8 478 | 2.445 20.393
UGI Facultad Medicina Sede Bogota 309 1.247 | 464 4.001| - - 773 5.247
Facultad Odontologia Sede Bogota 172 1.150 | 176 1515 - -| 348 2.665
UGI Facultad Odontologia Sede Bogota 16 42 31 80| - - 47 122
Facultad Veterinaria Sede Bogota 216 648 | 148 967 | - -| 364 1.615
UGI Facultad Veterinaria Sede Bogota 185 1.472 | 407 4174 | - -| 592 5.646
CARIBE 10 109, 14 241 | - - 24 350
Nivel Central Caribe 8 104 12 209 | - -1 20 313
Fondo Especial Caribe 1 1 1 25| - - 2 26
UGI Sede Caribe - Fondo Especial 1 5 - - - - 1 5
UGI Sede Caribe - Nivel Central - - 1 7| - - 1 7
MANIZALES 286 5.046 | 987 11.788 | 15 319 | 1.288 17.154
Nivel Central Manizales 109 2.242 | 170 359 | 9 139 | 288 5.980
Fondo Especial Sede Manizales 20 150 | 138 1.300| 3 32| 161 1.482
Fondo Estampilla Manizales 9 941 29 270 | - -] 38 1211
UGI Sede Manizales - Nivel Central 8 96 22 115| - -] 30 211
UGI Sede Maniz Fondo Especial Direccion 25 260 89 656 | - -| 114 916
Facultad Ciencias Administracion Manizal 18 495 | 147 915 | - -] 165 1.410
UGI Fac. Ciencias Administracién Manizal 12 290 22 148 | - - 34 438
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 5 83| 125 506 | - -| 130 588
UGI Fac. Ciencias Exacta y Naturales Maniz | 14 37 12 104 | - - 26 141
Facultad Ingenieria Arquitectura Manizal 36 279 | 127 1.031| - -| 163 1.310
Ugi fac. Ingenieria arquitectura manizal 17 57 13 78| - - 30 135
Unisalud Manizales 13 116 | 93 3.067| 3 148 | 109 3.331
MEDELLIN 2.110 18.012 | 4.497 57.287 | 31 14.986 | 6.638 90.285
Nivel Central Medellin 400 7.944 | 372 9.662 | 17 11.237 | 789 28.842
Fondo Especial Sede Medellin 65 338 | 517 3.493| 3 876 | 585 4,708
UGI sede Medellin - Nivel Central 16 425 24 279 | - - 40 704
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Facultad Arquitectura Medellin 45 176 | 247 2744 | 1 1.062 | 293 3.981
Ugi facultad arquitectura Medellin 10 93 55 440 | - - 65 533
Facultad Ciencias Agropecuarias Medellin 202 2.048 | 325 6.366 | - -| 527 8.415
UGI Fac. Ciencias Agropecuarias Medellin 95 985 | 236 2539 | - -| 331 3.524
Facultad Ciencias Hmnas y eccas Medellin 51 278 | 173 910 2 35| 226 1.224
UGI Fac. Ciencias Hmnas y eccas Medellin 25 45| 149 742 | - - 174 787
Facultad Ciencias Medellin 335 1.070 | 182 2376 | 1 14| 518 3.461
UGI Facultad Ciencias Medellin 162 877 74 377 | 2 9| 238 1.263
Facultad de Minas Sede Medellin 404 1.967 | 1.267 12494 | 1 1.097 | 1.672 15.558
UGI Facultad de Minas Sede Medellin 255 1.660 | 721 5718 | - -| 976 7.377
Unisalud Medellin 45 106 | 155 9.149 | 4 656 | 204 9.910
NIVEL NACIONAL 476 10.433 | 1.484 33.740 | 21 34.045 | 1.981 78.219
Nivel Central Nacional 243 7.315| 475 15.865 | 10 13.432 | 728 36.612
Fondo Especial Nivel Nacional 48 1.038 64 948 | - - 112 1.986
UGI Nivel Nacional - Nivel Central 28 468 | 114 2.001| - - 142 2.470
Editorial U.N. 29 225| 98 779 - - 127 1.005
Nivel Central Unimedios 41 386 174 1.609 | - -] 215 1.996
Fondo Especial Unimedios 40 192 | 138 825 | - -] 178 1.017
Unisalud Bogota a7 808 | 421 11.713 | 11 20.613 | 479 33.134
ORINOQUIA 77 530 | 202 2102 | - - 279 2.633
Nivel Central Orinoquia 43 283 | 129 1539 | - -] 172 1.822
Fondo Especial Orinoguia 24 230 66 519 | - -1 90 749
UGI Sede Orinoguia - Nivel Central 10 18 7 44 | - - 17 62
PALMIRA 370 3.317| 555 6.017 | 7 1498 | 932 10.831
Nivel Central Palmira 67 1.157 52 986 3 1.360 | 122 3.502
Fondo Especial Sede Palmira 24 85| 43 206 | - - 67 290
Fondo Estampilla Palmira 83 693 79 888 | - -] 162 1.581
UGI Sede Palmira - Nivel Central 20 76 11 51| - -] 31 127
Facultad Ciencias Agropecuarias Palmira 49 354 | 45 284 1 26| 95 664
UGI Fac. Ciencias Agropecuarias Palmira 53 141 38 525 | - - 91 666
Facultad de Ingenieria y Administracion 49 638 | 160 901 | - -] 209 1.539
UGI Facultad Ingenieria y Administracion 13 125 17 170 | - -1 30 295
Unisalud Palmira 12 49 | 110 2.006 | 3 112 | 125 2.167
REGALIAS 29 591 | 74 1.327| - -| 103 1.917
Sistema General de Regalias 29 591 74 1.327| - -| 103 1.917
TUMACO 49 1.276.21 | 149 5.045.92 | - -| 198 6.322.13
Fondo Especial Tumaco 12 110 65 1.666 | - - 77 1.776
Nivel Central Tumaco 37 1.167 | 84 3.380 | - - 121 4.546

TOTAL GENERAL 9.148 ‘ 83.119 24.174 274.125 11 87.151 33.441 444.395
Fuente: Informes de Ejecucion Contractual-Sistema de Gestién Financiera QUIPU, Divisién Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.
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Anexo No. 4. Consolidado bienes muebles e inmuebles de la Universidad Nacional
de Colombia

Valor en libros
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Grdfica A 8. Representacidn de los bienes inmuebles frente al valor total de los activos
(Cifras en millones de pesos)

94.96%

$3.254.392

642 bienes Inmuebles

5.04%

$172.783

100%

$3.427.175

137.987 bienes muebles

Total: 138.629

Fuente: SGF-QUIPU a diciembre de 2016, Seccién Gestidn de Bienes- Divisién Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

Tabla A 13. Consolidado de bienes inmuebles U.N., 2016
(Cifras en millones de pesos)

Sede No. de bienes | % No. de bienes | Vr. en libros | % Vr. en libros
Bogota 226 35,20% 2.314.413 71,12%
Medellin 187 29,13% 659.927 20,28%
Manizales 65 10,12% 149.366 4,59%
Palmira 79 12,31% 80.997 2,49%
Amazonia 32 4,98% 28.144 0,86%
Orinoquia 20 3,12% 8.436 0,26%
Caribe 21 3,27% 9.758 0,30%
Tumaco 12 1,87% 3.351 0,10%
Total general 642 100% 3.254.392 100%

Fuente: SGF-QUIPU a diciembre de 2016, Seccién Gestidn de Bienes- Divisién Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

Tabla A 14. Variacién de los bienes U.N., 2015- 2016
(Cifras en millones de pesos)

Valor en libros
2015 2016 2015 2016 Variacion

N. Nacional 6.058 6.412 354 4.732 18.090 13.358
Bogota 84.433 82.198 -2.235 | 2.132.870 | 2.401.302 268.432
Medellin 25.565 25.474 -91 574.996 700.202 125.206
Manizales 12.417 12.366 -51 133.958 163.340 29.382
Palmira 8.058 7.692 -366 92.912 89.656 -3.255
Amazonia 1.798 1.798 0 12.951 29.550 16.599
Orinoquia 1.496 1.358 -138 8.462 9.798 1.336
Caribe 1.212 1.053 -159 10.795 11.144 | 349,798386
Tumaco 318 278 -40 1.918 4.093 2.175

Total general | 141.355 | 138.629 -2.726 | 2.973.593 | 3.427.175 453.582

Fuente: SGF-QUIPU/Script diciembre 31 de 2016, Seccién Gestién de Bienes- Divisién Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

o7

P T

SESOUICENTENARIO

UNIVERSIDAD

MACIONAL DE COLOMBIA




Pdagina |71
INFORME DE GESTION 2016
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Anexo No. 5. Relacién bienes inmuebles avaluados

Tabla A 15. Relacion bienes inmuebles avaluados y registrados en SGF-QUIPU, 2016
(Cifras en millones de pesos)

Vr. libros antes Valor
- Sede Grupo item Nombre item Nombre del Inmueble Placa avelife Variacion

Terreno con Edificio terreno la esperanza
Bogota 874 destinacion Guaymaral 2229003
ambiental
Edificio terreno instituto estacion
2 Bogota 605 1 2 Terreno urbano de biologia tropical Roberto 2229004 8.404 8.404 0
franco
3 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Edificio lote jardines del apogeo 2229008 8 9 2
. Edificio Uriel Gutié idad
4 Bogota 605 1 2 Terreno urbano | ~HTE He BUIEITEZ Y unida 2229013 60.896 62.646 1.750
5 Bogota 605 1 2 Terreno urbano t?;igrfg_lgsr;o 34 diagonal 40a 2229014 77 88 11
6 | Bogota 605 1 2 | Temenourbano | \ot° Prediono 33 diagonal 40a | 5559015 68 77 10
7 | Bogota 605 1 2 | Temenourano | Loteprediono30caneraisno. i 5559016 113 129 16
8 | Bogota 605 1 2 | Temenourbano | Lot PredionoSLeaneralsno. | 5559017 204 233 29
9 | Bogota 605 1 2 | Temenourbano | O'¢ L dinicasantarosacarrera | 5559019 3.119 4826 1.707
10 | Bogota 605 1 2 | Temenourbano | LO'83 dlinicasantarosacarrera | 555900 2.897 5.374 2.476
11 | Bogota 605 1 2 | Temenourbano | Lo #clinicasantarosacaledd | 5559077 14.318 24.708 10.389
Terreno del transmisor de la
12 Bogota 605 2 4 Terreno rural radio universidad nacional cerro 2229023 22 22 0
alto del cable
13 | Bogota 605 2 4 Terreno rural ;z’r’;:‘é’oce”"c' agropecuario 2229024 8.410 47.168 38.759
14 | Bogota 605 2 4 | Terrenorural o pento agropecualio 2229025 8.704 48.824 40.120
15 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Terreno de la calle 60 no 17 -34 | 2229026 197 197 0
A Laboratorio de investigaciones
16 Bogota 605 1 2 Terreno urbano patolégicas Ica 2229053 24.410 36.976 12.566
17 Bogota 605 1 2 Terreno urbano lica-cira 2229054 3.985 5.451 1.466
. Igac laboratorios de
18 Bogota 605 1 2 Terreno urbano fotointerpretacion 2229055 6.019 11.610 5.590
19 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Laboratorio quimico ingeominas 2229056 16.356 31.520 15.164
20 | Bogota 605 1 2 Terreno urbano | (ogie® geografico Agustin 2229059 23.663 53.693 30.030
21 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Ingeominas 2229060 17.103 34.429 17.325
22 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Icontec 2229061 5.795 10.574 4.779
23 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Terreno ciudad universitaria 2229114 1.342.091 | 1.331.103 -10.989
24 | Bogota 605 1 2 Terreno urbano | SJauslio san Agustin carrera8 | 5759119 3.504 5.475 1.971
25 Bogota 605 1 2 Terreno urbano terreno casa calle 42 no. 15-07 2229205 101 115 14
26 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Terreno casa calle 42 no. 15-13 2229206 106 121 15
27 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Terreno casa calle 42 no. 15-23 2229207 184 210 26
28 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Terreno casa calle 42 no. 15-31 2229208 158 180 22
29 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Terreno casa calle 42 no. 15-43 2229209 318 362 45
30 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Terreno casa calle 42 no. 15-35 2229210 158 180 22
31 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Terreno casa calle 42 no. 15-61 2229211 94 107 13
32 Bogota 605 1 2 Terreno urbano terreno casa calle 42 no. 15-77 2229212 99 33 -66
33 | Bogota 605 1 2 | Temenourbano | le"eNOcasadiagonal40abis | 5379713 220 250 31
34 | Bogota 605 1 2 Terreno urbano | g oMo casa carera 1o no-40a- 1 5559314 29 113 84
35 | Bogota 605 1 2 Terreno urbano | oM easacareralsno. 402 | 559315 150 171 21
36 | Bogota 605 1 2 | Temenourbano | Sfrenclasmievescale20mo7 | 5559716 878 952 73
37 | Bogota 605 1 2 | Terenourbano | TeMenocasadiagonal 40a bis 2229217 67 77 9
. Museo paleontolégico de villa de
38 Bogota 605 1 2 Terreno urbano Leyva casa del molino de osada 2249118 6.095 8.839 2.744
39 | Bogota 605 1 2 Terreno urbano | 1o1"eN0 hospital universitario 2320781 20.935 36.047 15.112
. terreno manzana norte centro
40 Bogota 605 1 2 Terreno urbano cultural Jorge Eliecer Gaitan 2338730 5.960 7.185 1.225
edificio investigacion veterinaria
41 Bogota 640 1 12 Edificios y casas -unibiblos - codigo planeacion : 2229000 651 695 44
5619
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i Vr. libros antes Valor I
Nombre Item Nombre del Inmueble registro avalo avelife Variacion
. . Investigaciones avicolas - cddigo
42 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 561e 2229001 757 815 57
. . Porteria edificios veterinaria -
43 Bogota 640 1 12 Edificios y casas cédigo planeacin : 561k 2229005 16 19 3
44 | Bogota 640 1 1157 | Porteria ffr'f:;fopl""e"a vehicular capila | 5559006 5 5 0
. Cafeteria y Edificio cafeteria el recreo (
45 Bogota 640 8 17 casino facultad de veterinaria) piso 1 2229007 49 41 8
. " Edificio porteria vehicular y
46 Bogota 640 1 1157 Porteria peatonal transv. 38a piso 1 2229009 42 45 4
. Instalaciones Edificio cancha de tenis t-1 piso
47 Bogota 640 13 23 deportivas 1 2229010 20 24 4
Edificio porteria vehicular y
48 Bogota 640 1 1157 | Porteria peatonal edif. Uriel Gutiérrez. 2229011 3 5 2
Piso 1
Edificio porteria peatonal y
49 Bogota 640 1 1157 Porteria vehicular unidad camilo torres 2229012 10 21 11
piso 1
. " Edificio porteria vehicular y
50 Bogota 640 1 1157 Porteria peatonal calle 53 piso 1 2229018 38 41 3
Centro de acopio de residuos
51 Bogota 640 1 12 Edificios y casas liquidos - codigo planeacion : 2229027 159 182 23
632
Torre enfermeria. Registro y
52 Bogota 640 1 12 Edificios y casas admisiones - codigo planeacion : 2229062 7.952 9.272 1.320
101
Edificio talleres y vistieres
53 Bogota 640 1 12 Edificios y casas mantenimiento - codigo 2229063 438 476 38
planeacion : 438
. e Edificio biblioteca central -
54 Bogota 640 1 12 Edificios y casas c6digo planeacion : 102 2229064 18.942 19.969 1.027
. L Edificio odontologia - c6digo
55 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 210 2229065 2.942 3.243 301
A . Edificio porteria vehicular capilla
56 Bogota 640 1 1157 Porteria norte piso 1 2229066 18 18 1
. P Aulas ciencias humanas - cédigo
57 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 212 2229067 5.957 6.275 317
. e Unidad camilo torres - cédigo
58 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 862 2229068 12.493 13.611 1.118
. e Edificio Antonio Narifio - cédigo
59 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 214 2229069 1.213 1.366 153
Edificio francisco de paula
60 Bogota 640 1 12 Edificios y casas | Santander - c6digo planeacion : 2229071 2.335 2.119 -216
217
. . Edificio Manuel ancizar - cddigo
61 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 224 2229072 10.402 12.120 1.719
. . Edificio banco popular - cédigo
62 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacién : 230 2229076 215 246 31
63 Bogota 640 1 12 Edificios y casas Capilla - codigo planeacion : 251 2229077 459 535 76
. e Conservatorio musica - codigo
64 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacién : 305 2229080 3.982 4.086 104
. e Talleres y aulas construccion -
65 Bogota 640 1 12 Edificios y casas c6digo pianeacion : 309 2229081 135 160 26
Bloque ii facultad de ciencias
66 Bogota 640 1 12 Edificios y casas econdmicas - codigo planeacion 2229082 5.478 5.934 456
1311
. e Edificio construcciones sindu -
67 Bogota 640 1 12 Edificios y casas cédigo planeacion : 314 2229084 2.784 2.940 155
68 Bogota 640 1 12 Edificios y casas Edificio museo de arte piso 1 2229087 2.414 2.577 163
. . Edificio matematicas y fisica -
69 Bogota 640 1 12 Edificios y casas c6digo planeacion : 404 2229088 3.988 4.182 194
. s Edificio postgrado matematicas y
70 Bogota 640 1 12 Edificios y casas | g c6digo planeacion : 405 2229092 4.199 4.604 404
Edificio postgrados materiales y
71 Bogota 640 1 12 Edificios y casas | procesos de manufactura - 2229094 2.316 2.568 252
codigo planeacion : 407
. . Edificio laboratorio de hidraulica
72 Bogota 640 1 13 Laboratorio piso 1 2229095 1.397 1.465 68
. . Playa de modelos - ingenieria -
73 Bogota 640 1 12 Edificios y casas c6digo planeacion : 410 2229097 1.172 1.108 -64
. . Edificio laboratorios ingenieria
74 Bogota 640 1 13 Laboratorio eléctrica y mecanica piso 1 2229099 4.110 4.418 308
. . Edificio laboratorios ingenieria
75 Bogota 640 1 13 Laboratorio quimica piso 1 2229100 2.650 2.870 219
. e Observatorio astronémico -
76 Bogota 640 1 12 Edificios y casas cédigo planeacion : 413 2229101 86 301 215
- Edificio bioloaia - cadi
77 | Bogota 640 1 12 | Edificios y casas pa;gg’cgg ogia - codigo 2229103 515 7.878 7.363
Instituto ciencias naturales
78 Bogota 640 1 12 Edificios y casas (museo) - codigo planeacion : 2229105 4.086 3.242 -845
425
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i Vr. libros antes Valor I
Nombre Item Nombre del Inmueble registro avalo avelife Variacion
. . Jardin infantil - c6digo
79 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 905 2229107 2.999 2.770 -229
. . Instituto de genética - cédigo
80 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 426 2229109 4.078 4,653 575
. e Instituto pedagdgico anexo a
81 Bogota 640 1 12 Edificios y casas iparm - codigo planeacion : 431 2229110 2.139 1.837 -302
. . Edificio programa recreo - cédigo
82 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion - 432 2229112 1.448 1.557 108
Edificio iparm- antigua escuela
83 Bogota 640 1 12 Edificios y casas | Arturo Ramirez Montufar - 2229113 599 543 -56
codigo planeacion : 434
Edificio talleres de
84 Bogota 640 1 12 Edificios y casas mantenimiento imprenta. 2229115 288 328 40
Almacén piso 1
. . Edificio al é |
85 | Bogota 640 1 12 Edificios y casas .m,l)r'gft:;;?:gin generale 2229116 561 634 73
. . Centro de acopio de residuos
86 Bogota 640 1 12 Edificios y casas | i< c6digo planeacion : 437 2229117 207 233 26
. e Edificio farmacia - cédigo
87 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 450 2229118 4.951 5.303 353
. . Edificio quimica - cédigo
88 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 451 2229121 7.755 8.134 379
Edificio posgrado en bioquimica
89 Bogota 640 1 12 Edificios y casas y carbones - c6digo planeacion : 2229124 1.723 1.928 205
452
. . Aulas de ingenieria - codigo
90 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 453 2229125 5.160 5.532 372
. L Edificio medicina - cédigo
91 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 471 2229127 13.980 16.413 2.433
Edificio simulador de relleno
. . sanitario. Facultad de ingenieria.
92 Bogota 640 1 12 Edificios y casas Proyecto pirs - c6digo 2229128 48 59 10
planeacion : 633
- e Casa de animales - cddigo
93 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 473 2229129 245 253 7
Direccién de servicios
94 Bogota 640 1 12 Edificios y casas académicos virtuales - codigo 2229131 362 385 23
planeacion : 477
. . Edificio agronomia - cédigo
95 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 500 2229133 10.272 10.837 565
. L Icta planta de leches y vegetales
96 Bogota 640 1 12 Edificios y casas - c6digo planeacién : 500a 2229136 1.717 1.015 -702
97 Bogota 640 1 13 Laboratorio Icta laboratorio de calidad 2229139 107 134 27
- . Supermercado y aulas icta -
98 Bogota 640 1 12 Edificios y casas codigo planeacion : 500d 2229140 194 217 23
Edificio auditorio. Anfiteatro y
99 Bogota 640 1 1159 | Auditorio microbiologia medicina 2229142 1.592 1.654 62
veterinaria y zootecnia piso 1
. Edificio clinica d i
100 | Bogota 640 1 12 Edificios y casas ani'f;\gl‘gg ';:';;‘1 € pequenos 2229143 1.076 1.130 54
. . Oficinas produccion animal -
101 Bogota 640 1 12 Edificios y casas c6digo planeacion : 561a 2229144 359 352 -7
. e Posgrado reproduccién animal -
102 Bogota 640 1 12 Edificios y casas c6digo planeacion : 561b 2229145 1.592 1.586 -6
. . Bioterio y establos - cédigo
103 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacién - 561c 2229147 492 517 25
. e Comportamiento animal - cédigo
104 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 561d 2229148 253 269 16
. e Bioterio de experimentacion -
105 Bogota 640 1 12 Edificios y casas codigo planeacion : 5611 2229149 242 276 35
. e Aulas y deposito unibiblios -
106 Bogota 640 1 12 Edificios y casas c6digo planeacion : 561h 2229150 206 215 9
. . Horno crematorio - cédigo
107 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 561i 2229151 10 23 13
. . Hemeroteca nacional - cédigo
108 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 571 2229152 7.094 7.825 731
£ Cafeteria y Edificio caseta de comestibles
109 Bogota 640 8 17 casino piso 1 2229153 47 55 8
. e Centro de computo - cédigo
110 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacin : 608 2229154 532 743 211
. Cafeteria y Edificio caseta de comestibles
111 Bogota 640 8 17 casino piso 1 - caseta de arquitectura 2229155 75 81 6
. L Central telefénica - cédigo
112 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacin : 614 2229157 89 121 32
. e Edifici iel ié - codi
113 | Bogota 640 1 12 | Edificiosy casas pg ficio Uriel Gutierrez - c6digo | 2229159 9.609 11.532 1.923
Laboratorio de ensayos
114 Bogota 640 1 12 Edificios y casas hidraulicos - cédigo planeacion : 2229160 694 907 213
408
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i Vr. libros antes Valor I
Nombre Item Nombre del Inmueble registro avalo avelife Variacion
Centro de acopio de basuras
115 Bogota 640 1 12 Edificios y casas unidad camilo torres - cédigo 2229162 18 19 1
planeacion : 863
. e Edificio CEMU - codigo
116 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 480 2229164 112 120 8
. . Casa calle 42 no. 15-07 - cédigo
117 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacién : 875 2229165 102 90 -12
. s Casa calle 42 no. 15-13 - cédigo
118 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 876 2229166 107 95 -13
. e Casa calle 42 no. 15-23 - cdigo
119 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 877 2229167 125 113 -12
. . Casa calle 42 no. 15-31 - cédigo
120 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 878 2229169 83 83 0
. e Calle 42 no. 15-43 - codigo
121 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 879 2229171 104 104 -1
. . Calle 42 no. 15-35 - c6digo
122 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacién - 880 2229172 82 78 -3
. e Calle 42 no. 15-61 - codigo
123 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion - 881 2229173 164 164 1
. . Calle 42 no. 15-77 - c6digo
124 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 882 2229174 88 92 4
. e Carrera 16 no. 40a-90 - cédigo
125 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 883 2229175 15 16 1
. e Casa diagonal 40a bis no. 15-66
126 Bogota 640 1 12 Edificios y casas -~ cédigo planeacién : 884 2229176 158 164 6
4 e Casa carrera 15 no. 40a-89 -
127 Bogota 640 1 12 Edificios y casas c6digo planeacion : 890 2229177 133 117 -16
Almacén y Edificio casa del transmisor de la
128 Bogota 640 1 869 caseta radio universidad nacional cerro 2229178 229 244 15
alto del cable piso 1
. e Casa de estudiantes - cédigo
129 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacién : 833 2229179 141 149 8
. e Casa entrada principal - codigo
130 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 832 2229180 102 111 8
131 | Bogota 640 1 2059 | Establos Edificio establos de ordeno piso | 2579181 664 720 56
. L Edificio maquinaria agricola -
132 Bogota 640 1 12 Edificios y casas codigo planeacion : 836 2229182 408 418 10
133 | Bogota 640 1 1157 | Porteria E:g;g‘;’a'l)o“e"a vehiculary 2229183 39 2 3
. s Unidad avicola ponedoras -
134 Bogota 640 1 12 Edificios y casas codigo planeacion : 835 2229184 102 107 5
. P z te - codi
135 | Bogota 640 1 12 | Edificiosy casas | 207% docente _ Sodige 2229185 1.262 1.382 120
4 . Zona docente - codigo
136 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 834 9 2229186 221 243 22
. . Unidad caprinos y ovinos -
137 Bogota 640 1 12 Edificios y casas codigo planeacion : 839 2229187 96 107 11
. e Casa de la calle 60 17 34 -
138 Bogota 640 1 12 Edificios y casas c6digo planeacion : 961 2229188 310 310 0
Edificio &rea administrativa y
139 Bogota 640 1 12 Edificios y casas docente - codigo planeacion : 2229189 190 205 15
816
. e Casa de estudiantes y aulas -
140 Bogota 640 1 12 Edificios y casas c6digo planeacion : 819 2229192 418 484 66
. e Casa de huéspedes o director -
141 Bogota 640 1 12 Edificios y casas c6digo planeacion : 813 2229193 119 139 20
. . Casa MEDEM - cédigo
142 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion - 811 9 2229194 61 73 13
£ : Edificio museo y cocina de
143 Bogota 640 1 13 Laboratorio animales piso 1 2229195 73 83 11
. . Porteria. Oficinas y sala de
144 Bogota 640 1 12 Edificios y casas espera - codigo planeacién : 820 2229196 85 91 6
. . Edificio cuarto de incubacién -
145 Bogota 640 1 12 Edificios y casas codigo planeacion : 821 2229197 10 12 2
. . Talleres automotores - codigo
146 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 818 2229198 163 188 26
. e Talleres de carpinteria y madera
147 Bogota 640 1 12 Edificios y casas - cédigo planeacién : 815 2229199 119 138 19
Edificio las nieves - calle 20 no.
148 Bogota 640 1 12 Edificios y casas 7-15/17 - codigo planeacion : 2229200 5.349 6.057 708
969
. e Deposito cafeteria el recreo -
149 Bogota 640 1 12 Edificios y casas cédigo planeacion : 475 2229201 12 14 3
. s Exploratorio nacional - cédigo
150 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacién : 995 2229202 9.097 9.794 697
. e Casa diagonal 40a bis no. 15-36
151 Bogota 640 1 12 Edificios y casas - cédigo planeacion : 886 2229203 123 126 3
. s Parque automotor - cdigo
152 Bogota 640 1 12 Edificios y casas planeacin : 436 2229204 529 612 83
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153 | Bogota 640 8 17 | Safereriay Eg';'“l") cafeteria de odontologia | 555955 144 160 16
154 | Bogota 640 8 17 | Caleteriay Edificio cafeteria campus piso 1 | 2220221 503 558 55
. Cafeteriay Edificio matematicas y fisica
155 Bogota 640 8 17 casino cafeteria piso 1 2229222 565 602 37
156 | Bogota 640 8 17 | Cafeteriay Eg';'j'“ cafeteria de medicina 2229224 380 201 21
. Clinicas y Edificio oficinas- lote 3 clinica
157 Bogota 640 9 2104 hospitales santa rosa 2229226 2.058 2.225 167
158 | Bogota 640 1 12 | edificios y casas gg'rf’g:cﬁ; maguinaria - codigo | 5229228 92 107 16
159 | Bogota 640 13 23 L”:;f)'n""iff;’:es Edificio centro polideportivo piso. | 5759233 7.279 7.774 495
160 | Bogota 640 1 12 | edificios y casas ;Z‘r’]‘fa'é?oﬁ 023335 - codigo 2229234 131 146 16
. Instalaciones Edificio canchas de tenis t-2. T-
161 Bogota 640 13 23 deportivas 3. T-4 piso 1 2229236 20 22 2
2 Instalaciones e _— .
162 Bogota 640 13 23 deportivas Edificio concha acustica piso 1 2229238 1.763 2.174 411
. Estanques estacién de biologia
163 Bogota 640 14 25 Estanque tropical Roberto Franco 2229240 125 159 34
164 Bogota 640 1 1157 Porteria Porteria hemeroteca 2229244 9 11 3
. . Edificio de ciencia y tecnologia
165 Bogota 640 1 12 Bdificios y casas | | i’ ~aioc S armiento Angulo 2248045 31.148 32.560 1412
Edificio museo paleontolégico de
166 Bogota 640 1 12 Edificios y casas villa de Leyva casa del molino de | 2249119 470 504 34
osada piso 1
. e Edificio hospital universitario no.
167 Bogota 640 1 12 Edificios y casas | blogue 3 lote 2 2320782 1.223 1.207 -16
. . Edificio hospital universitario no.
168 Bogota 640 1 12 Edificios y casas | ' blogue 4 lote 2 2320783 1.266 1.631 365
169 | Bogota 640 1 12 | Edificiosy casas | SOMoi0 Nospital universitario no. | 5350784 802 1.033 231
. e Edificio hospital universitario no.
170 Bogota 640 1 12 Edificios y casas | , _ bloque 6plote > 2320785 758 977 219
‘ " Edificio hospital universitario no.
171 Bogota 640 1 1157 Porteria 2 - caseta porteria 1 2320786 5 7 2
£ . Edificio hospital universitario no.
172 Bogota 640 1 1157 Porteria 2 - caseta porteria subestacién 2320792 3 4 1
. e Edificio hospital universitario no.
173 Bogota 640 1 12 Edificios y casas 2 - subestacion 2320793 12 14 3
. . Edificio terreno ciudad
174 Bogota 640 1 12 Edificios y casas | | oo ciotia piso 1 2338908 6.110 3.896 -2.214
175 Bogota 640 1 12 Edificios y casas Hospital universitario 2340774 62.823 77.960 15.137
Acopio central para residuos
176 Medellin 640 1 12 Edificios y casas sélidos en el ndcleo el volador 30 16 21 5
piso 01
177 Medellin 640 1 12 Edificios y casas | Edificio de alimentos bl.52 pisol 111660 2.540 2.750 210
Instalaciones Bloque 57 - polideportivo —
178 Medellin 640 13 23 deportivas Facultad Ciencias agropecuarias 111662 8.679 9.100 421
piso 01
. Instalaciones Bloque 56 - piscina - Facultad
179 Medellin 640 13 23 deportivas Ciencias agropecuarias piso 01 111663 1.551 2.772 1.221
180 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Kiosco no. 1 centro cotove 111664 20 25 5
181 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Centro cotove - apartamento 111665 42 21 -21
Centro cotove bodega de
182 Medellin 640 12 21 Bodega motobomba junto a la casa del 111667 6 9 3
mayordomo
183 | Medellin 640 12 1156 | Galpon &ift‘;ﬁ;)"w"e galpon no. 5 111669 12 18 6
184 | Medellin | 640 1| 2089 | Sabees Saipon 5 levante de pollos piso | 11gg31 267 259 8
. . Porteria minas junto al bloque
185 Medellin 640 1 1157 Porteria m2 piso 01 118641 75 43 -32
. - Porteria minas junto al bloque
186 Medellin 640 1 1157 Porteria m3 piso 01 118642 3 4 1
. . Porteria minas junto al bloque
187 Medellin 640 1 1157 Porteria m5 piso 01 118643 3 4 1
. o M8a posg en sistemas la
188 Medellin 640 1 12 Bdificios y casas | o pi o7 dicion 1 sistemas 118647 1.981 2.504 523
M8b posg en sistemas la
189 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Fabiana - adicion 2 escuela de 118648 2.312 2.861 548
la organizacion piso 01
190 Medellin 640 1 869 :’;Ilr:;(;en y Cajero electronico piso 01 118649 8 9 1
191 | Medellin 640 1 2069 | Sabenes Salpin granja campesina piso 118654 14 15 2
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Acopio central para residuos
192 Medellin 640 1 12 Edificios y casas sélidos en el ndcleo el volador 118658 127 148 21
piso 01
. e 42 a servicios generales y
193 Medellin 640 1 12 Edificios y casas centro de publicaciones piso 01 118659 755 749 -6
194 | Medellin 640 13 23 'd”esgf)m';’:es Placa polideportivo minas 118660 268 180 -87
. s Casa prefabricada ingenieria
195 Medellin 640 1 12 Edificios y casas forestal piso 01 118732 15 17 2
. Instalaciones Cancha en placa de concreto
196 Medellin 640 13 23 deportivas ingeominas 118733 49 84 35
. Almacény Caseta banco del libro ingenieria
197 Medellin 640 1 869 caseta quimica y fotocopiadora piso 01 118800 11 5 5
198 Medellin 605 2 4 Terreno rural Terreno piedras blancas 118801 614 634 19
. . Laboratorio de plagas.
199 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Corpoantioguia piso 01 118802 428 477 49
. Invernaderos de .
200 Medellin 640 1 2070 investigacion Invernadero piso 01 118803 65 78 13
. . Biblioteca. Aulas. Oficinas
201 Medellin 640 1 12 Edificios y casas profesores piso 01 118804 207 244 37
. Viveros ] .
202 Medellin 640 1 2062 permanentes Vivero piso 01 118805 32 26 -6
. s Campamentos dormitorios y
203 Medellin 640 1 12 Edificios y casas comedor piso 01 118806 318 382 64
204 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 1 de las brujas piso 01 118807 172 174 2
205 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 2 de profesores piso 01 118808 45 52 7
206 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 3 tapia roja piso 01 118809 50 51 1
207 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 4 alojamiento piso 01 118810 114 121 7
208 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 5 piso 01 118811 84 92 9
209 Medellin 605 1 2 Terreno urbano Terreno nicleo el volador y rio 118812 136.216 168.306 32.090
210 Medellin 605 1 2 Terreno urbano Terreno ncleo el volador y rio 118813 24.426 29.268 4.842
211 Medellin 605 1 2 Terreno urbano Terreno nlcleo el volador 118814 8.738 10.922 2.184
212 Medellin 605 1 2 Terreno urbano Terreno nicleo el volador 118815 14.777 18.471 3.694
213 | Medellin 640 1 12 | Edificios y casas gl“s lab y aulas Ing. mecanica 118816 3.934 3.427 -507
. e 03 lab Ing. mecénica y prod
214 Medellin 640 1 12 Edificios y casas forestal piso 01 118817 1.654 2.938 1.284
215 | Medellin | 640 1 2060 | Talleres a3 mecanica agrie 118818 1.949 1.481 -468
216 Medellin 640 1 12 Edificios y casas 02 cafeteria unibienestar piso 01 118819 125 138 13
217 | Medellin 640 1 1159 | Auditorio gy o110 b construeaon 118820 593 246 -346
B Galpones 08 galpdn tractores mecanica
218 Medellin 640 1 2069 agrarios agricola piso 01 118821 33 73 40
219 | Medellin 640 1 12 | Edifidos ycasas | 06 PlSf@ nirogenoyof ransp 118822 98 28 -70
220 Medellin 640 1 13 Laboratorio 09 lab de energia solar piso 01 118823 8 11 3
Litoteca deposito de fosiles del
221 Medellin 640 1 2066 Deposito museo de mineralogia (antiguos 118825 113 113 0
garajes) piso 01
222 Medellin 605 1 2 Terreno urbano Terreno nlcleo de robledo 118826 33.129 39.611 6.482
223 Medellin 640 1 12 Edificios y casas ;’;/iliopgig estruc vias y transporte 118830 24721 5519 708
224 | Medellin | 640 1 12 | Edifidos ycasas | N2 @)Y Posg rec hicdulcos 118831 2.369 2.342 28
. e M4 i | i
225 | Medellin 640 1 12 | Edificiosy casas | by ads”:)‘i’sg’g‘l’ quim y electric 118832 727 764 37
226 Medellin 640 1 12 Edificios y casas M10 cafeteria piso 01 118833 629 627 -2
R . M9 vistiere piscina - area de
227 Medellin 640 1 12 Edificios y casas | o i piso 01 118834 1.493 1.665 172
228 | Medellin 640 1 12 | Ediiciosycasas | [BPOSOenSstemasiaFabiana | g 1gg3g 1.816 2.203 387
. . M6 prodeminas. Ademinas.
229 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Aulas piso 01 118836 413 477 63
230 Medellin 640 1 12 Edificios y casas M?7 edificios laboratorios piso 01 118837 5.516 6.312 796
231 Medellin 605 2 4 Terreno rural Terreno centro san pablo 118840 14.284 26.919 12.635
232 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa grande piso 01 118841 280 267 -14
233 | Medelliin 640 1 12 | Edificosycasas | Soot1 M aldreaporcicola | 118845 35 38 3
. o Casa 1 - junto a planta de
234 Medellin 640 1 12 Edificios y casas concentrados piso 01 118843 41 47 5
235 | Medelliin 640 1 12 | Edifidosycasas | Soo7% 1M al drea avicola 118844 28 32 4
236 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 3 - junto a toril 2 piso 01 118845 31 38 7
237 | Medellin 640 1 2059 | Establos ,L)J.Z'c?g(i cria cerdos de levante 118846 102 76 -26
. Unidad de lactancia cerdos
238 Medellin 640 1 2059 Establos partos piso 01 118847 33 29 -4
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239 | Medelliin 640 1 2059 | Establos 'L)’Igfg‘i ceba cerdos de engorde | 11gg4g 92 81 -1

240 | Medellin 640 1 2059 | Establos [L)Jirs“gg‘l’ reproductores cerdos 118849 46 40 6
. Galpones Galp6n 4 produccion de pollos

241 Medellin 640 1 2069 agrarios piso 01 118850 114 131 16

242 Medellin 640 1 2069 SQarlg:i)gses Galpén 3 de postura piso 01 118851 72 74 2
. Galpones Galp6n 2 engorde de pollos piso

243 Medellin 640 1 2069 agrarios o1 118852 106 130 24

244 | Medellin 640 1 2069 S;r'gr‘l’gss Galpén 1 cria de pollos piso 01 118853 79 52 -27
p . Laboratorio inseminacién

245 Medellin 640 1 13 Laboratorio artificial piso 01 118854 147 160 14

246 Medellin 640 1 2063 Toriles Toriles 1 piso 01 118855 19 16 -2

247 Medellin 640 1 2063 Toriles Toriles 2 piso 01 118856 25 22 -3

248 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Bodega y casa 5 piso 01 118857 82 97 15

249 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Planta de concentrados piso 01 118858 172 182 10

250 Medellin 605 2 2073 Parcela Terreno parcela santa Rita 118860 923 691 -232

251 Medellin 605 1 2 Terreno urbano Terreno nucleo el volador 118862 948 1.186 237
. . Porteria vehicular y peatonal

252 Medellin 640 1 1157 Porteria calle 59 a piso 01 118863 38 51 13

253 | Medellin 640 1 1157 | Porteria Porteria peatonal autopista piso. | 11864 21 29 9
. Almacény 048 areas de estudio bloques

254 Medellin 640 1 869 caseta 46-43 piso 01 118865 81 78 -2

255 | Medellin | 640 1 12 | Edificosycasas | 0 Bodladclencashumanas 49567 6.035 6.402 367
. s 014 fac. Facultad Ciencias

256 Medellin 640 1 12 Edificios y casas agropecuarias piso 01 118868 3.642 5.446 1.805

257 Medellin 640 1 12 Edificios y casas 021 facultad de ciencias piso 01 118869 5.009 5.566 556

258 | Medellin 640 1 12 | Edificiosy casas | J24facultad de arquitecturapiso |y 19570 11.267 11.476 209

259 | Medellin 640 1 12 | Edifidos ycasas | (o418 benefiios minerales 118871 724 1.398 674
. . 020 posg matem. Estadist.

260 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Silvicult piso 01 118872 1.693 1.857 164
B s 050 dpto. rec pecuarios ceagro.

261 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Unisalud y sindicato piso 01 118873 2.320 2.197 -122

262 Medellin 640 1 12 Edificios y casas 019 administrativo piso 01 118874 662 855 192

263 | Medellin 640 1 12 | Ediiciosycasas | o7 eficio plantadeleches piso |y 1gg75 977 520 -457

264 Medellin 640 1 13 Laboratorio 058 lab de est biolgicos piso 01 118877 34 35 1

265 Medellin 640 1 12 Edificios y casas | 011 ciencias biol6gicas piso 01 118879 3.284 5.376 2.092
R . 158-160 oficina idea y maloca

266 Medellin 640 1 12 Edificios y casas casas 158-160 piso 01 118880 104 165 61

267 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 135 un radio piso 01 118881 63 76 14

268 Medellin 640 1 12 Edificios y casas 143 apun casa piso 01 118882 65 79 14

269 | Medellin 640 1 12 | Edificiosycasas | gg° C00P C00SerVunalcasapiso |y 1ggg3 61 76 15

Casa 153 comisién de
270 Medellin 640 1 12 Edificios y casas investigaciones disciplinarias 118885 17 20 4
docentes - ciad piso 01

. . Casa 155 of. Extensién

271 Medellin 640 1 12 Edificios y casas universitaria piso O1 118886 26 39 13

272 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Fodun casa 162-165 118887 101 77 -24
. e Casa 171 representacion

273 Medellin 640 1 12 Edificios y casas profesoral piso 01 118888 34 41 8
. Viveros 055 vivero fac ccias agropec

274 Medellin 640 1 2062 permanentes piso 01 118889 128 144 16

275 Medellin 640 1 12 Edificios y casas | 42 bienes y suministros piso 01 118890 543 608 65

276 | Medellin 640 1 2059 | Establos 0% porauerizas y establo piso 118892 36 36 1
. . 059a laboratorio de crecimiento

277 Medellin 640 1 13 Laboratorio y desarrollo de plantas piso 01 118894 50 52 2

278 | Medellin 640 1 12 | Ediiciosycasas | Dl Adcionparalabidioteca | g 18595 6.972 10.716 3.744

279 Medellin 640 1 12 Edificios y casas 012 auditorios piso 01 118897 4.253 4.568 315
p Almacén y Caseta antena de transmision

280 Medellin 640 1 869 caseta emisora piso OL 118898 16 20 4
. Invernaderos de 011 invernadero bloque 11 piso

281 Medellin 640 1 2070 investigacion o1 118899 3 3 -1
. Invernaderos de 047ainvernadero manejo

282 Medellin 640 1 2070 investigacion bistico piso 01 118900 11 15 4
. Invernaderos de 047 b invernadero fertilidad

283 Medellin 640 1 2070 investigacion suelos piso 01 118901 95 95 0

284 | Medellin 640 1 2066 | Deposito giiao‘fp"s'm y oficina vivero 118903 11 11 0
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285 | Medellin 640 1 2071 | Kiosko Kiosco el abejero bloque 14 piso | 118906 130 72 -58
286 | Medellin 640 1 2071 | Kiosko Kiosco casita de los jugos piso 118907 52 58 6
287 Medellin 640 1 2071 Kiosko Kiosco la tinaja piso 01 118908 38 76 38
288 Medellin 640 1 869 ?Lr::t(;en y Cajero electronico piso 01 118909 8 9 1
. e 025 edificio complementario
289 Medellin 640 1 12 Edificios y casas facultad de arquitectura piso 01 118911 2.559 6.397 3.837
. . 50a edificio servicio médico
290 Medellin 640 1 12 Edificios y casas estudiantil piso 01 118912 1.263 1.687 423
. L 043 apoyo facultades ciencias y
291 Medellin 640 1 12 Edificios y casas ciencias humanas piso 01 118913 4.543 9.000 4.458
. Instalaciones Placa polideportiva ntcleo el
292 Medellin 640 13 23 deportivas volador 118915 398 501 103
P . 019 a laboratorios de
293 Medellin 640 1 12 Edificios y casas investigacion piso 01 118917 4.652 4,494 -158
Acopio central para residuos
294 Medellin 640 1 12 Edificios y casas sélidos en el ntcleo de robledo 118920 60 63 3
piso 01
295 | Medellin 640 1 1157 | Porteria 010 porteria vehicular y peatonal | 19 gg57 43 51 8
autopista sur piso 01
296 | Medellin 640 1 1157 | Porteria ot veniculary peatonal | 11gg44 60 33 -27
297 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 09 el plan piso 01 118955 39 47 8
298 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 10 piso 01 118956 32 35 3
299 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 07 el plan piso 01 118957 32 47 14
300 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 08 el plan piso 01 118958 29 35 6
301 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 06 piso 01 118960 42 46 4
302 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Bodegas 1 piso 01 118962 42 57 15
. Invernaderos de Area de investigaciones de la
303 Medellin 640 1 2070 investigacion papa e invernadero piso 01 118963 56 67 1
304 | Medelliin 640 1 2066 | Deposito Vi establoy estercolero | 118964 34 39 5
305 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 05 piso 01 118965 28 31 2
B Establo 1 incluye tanque de
306 Medellin 640 1 2059 Establos leches piso 01 118966 357 305 -52
307 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 03 - san Nicolas piso 01 118967 41 46 4
308 Medellin 640 1 12 Edificios y casas | Casa 01 piso 01 118969 57 63 6
309 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa 02 piso 01 118970 33 36 3
310 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa la Carmina piso 01 118971 637 201 -436
311 | Medelliin 640 1 2059 | Establos Establo ordeno mecanico piso 118972 9 % 1
. Terreno parcela monte Alvernia
312 Medellin 605 2 4 Terreno rural san Cristobal 118973 31 40 9
313 Medellin 605 2 4 Terreno rural Terreno centro paysandu 118974 17.417 34.834 17.417
314 Medellin 640 1 12 Edificios y casas M18 - laboratorio (ingeominas) 118978 301 381 81
. M15 - laboratorios - oficinas
315 Medellin 640 1 2060 | Talleres parque de la mineria - aulas 118979 494 609 115
M16 - planta piloto no. 1y no. 2 -
316 Medellin 640 1 2067 Enramada horno secador y deposito 118980 57 21 -36
(ingeominas)
. e Biblioteca - bodega - garaje
317 Medellin 640 1 12 Edificios y casas (ingeominas) blogue m-13 118981 209 241 32
318 | Medelliin 640 1 12 | Edificiosy casas | DcPOSto (ngeominas)blogue m- |y 1 gggp 81 81 0
319 Medellin 640 1 1157 Porteria M11 - porteria ingeominas 118983 20 8 -12
. . Oficinas division regional de
320 Medellin 640 1 12 Edificios y casas minas blogue m-12 118984 1.111 1.666 555
321 | Medellin 640 1 2068 | Escuela Escuelay guarderia robledo piso | 11 gggs 494 655 161
322 | Medelin | 605 1 2 | Temenouwbano | ferene nicleo robledo 118986 13.617 16.281 2.664
323 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Aulas piso 01 118987 210 260 50
324 | Medellin 605 1 2 | Temenourbano | Teffencescuelay guarderia 118988 2.004 2.205 200
325 Medellin 640 1 2075 Porqueriza Porqueriza piso 01 118990 25 34 9
. Viveros 8 .
326 Medellin 640 1 2062 permanentes Vivero piso 01 118991 50 60 11
B L Casa administracion y
327 Medellin 640 1 12 Edificios y casas dormitorios piso 01 118993 180 215 35
328 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa mayordomo piso 01 118994 45 65 20
329 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa de servicio piso 01 118995 9 10 1
330 Medellin 605 2 4 Terreno rural Terreno centro cotove 118996 25.154 32.014 6.860
331 Medellin 605 2 2073 Parcela Terreno parcela corralitos 118997 6.742 15.513 8.771
332 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Casa principal piso 01 118998 26 27 1
333 Medellin 605 1 2 Terreno urbano Terreno cerro el volador 118999 80.777 80.777 0
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334 | Medelliin 640 1 12 | Edificios y casas g?sc',aglm'e"“’"’g'm y apicola 119000 675 509 -166
. e Centro cotove piso 01 -aulas 'y
335 Medellin 640 1 12 Edificios y casas habitaciones 125141 536 623 87
. e Bloque m16 -laboratorio de
336 Medellin 640 1 12 Edificios y casas quimica y biociencias. 125505 8.136 12.117 3.981
. . Bloque m17 - complejo de
337 Medellin 640 1 12 Edificios y casas caracterizacion de materiales 128549 5.791 6.530 739
Centro cotove bodega de
338 Medellin 640 12 21 Bodega insumos junto a la casa del 131737 21 23 2
mayordomo
339 | Medellin | 640 1 12 | Edificiosy casas | Siodue L1piso - cafeteria 132897 232 324 92
340 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Cuarto filtro piscina 134500 31 15 -16
341 Medellin 640 1 12 Edificios y casas | Vistiere 134501 249 202 -47
342 Medellin 640 1 2067 Enramada Ramada o galp6n 134502 19 20 1
343 Medellin 640 1 2067 Enramada Ramada o galpdén 134503 25 27 1
. Corrales- establo - terreno
344 Medellin 640 1 2059 Establos parcela santa Rita 134504 10 4 -6
. e Edificios y casas ( oficina de
345 Medellin 640 1 12 Edificios y casas pensionados) 135920 37 84 46
346 Medellin 640 1 2059 Establos Aprisco (establo) en madera 135924 49 62 13
347 Medellin 640 1 12 Edificios y casas | Edificio de cafeterias agora 137102 4.322 4.657 334
348 Medellin 640 1 12 Edificios y casas Mcafl - cafeteria ingeominas 138124 90 23 -67
349 | Medellin 640 1 2066 | Deposito (oo fesiduos pellgrosos 139764 67 15 -52
350 | Medellin | 640 1 12 | Edificiosy casas | Diodue 0b-casaprefabricada | 43967 56 84 28
351 | Medellin 640 1 869 | Amaceny Aula idea 140797 28 39 11
352 | Medelliin 640 1 869 | Amaceny Cotove 140798 62 43 -19
. Almacény . "
353 Medellin 640 1 869 caseta Edificio de alimentos bl.52 140799 17 14 -3
354 | Medellin | 640 1 12 | Edificiosy casas | | ereno escuelay guarderia 140800 20 7 13
355 Medellin 640 1 12 Edificios y casas | 162-165 fodun casa 140801 32 37 5
. . Porteria posgrado estructura
356 Medellin 640 1 1157 Porteria vias y transporte 140802 8 5 -2
357 Medellin 640 1 2060 Talleres taller de pintura bloque 10 140803 188 188 0
358 | Manizales | 605 1 2 | Terenourbano | Ierenourbano lote sede el 4042220 16.097 12.666 -3.431
359 Manizales 605 1 2 Terreno urbano Lote 8387 blogques by ¢ 4042221 3.806 6.441 2.635
. Lote bloque i posgrados
360 Manizales 605 1 2 Terreno urbano palogrande 4042222 2.576 1.890 -686
. Terreno urbano lote 9710
361 Manizales 605 1 2 Terreno urbano blogues d. E. F. G. H palogrande 4042278 4.406 7.457 3.051
362 Manizales 605 1 2 Terreno urbano Lote auditorio bloques jy k 4042292 1.489 4.395 2.906
363 Manizales 605 1 2 Terreno urbano Terreno la Nubia 1 4047841 9.866 40.000 30.134
364 Manizales 605 1 2 Terreno urbano Terreno la Nubia 2 4047842 3.767 3.736 -32
365 | Manizales | 640 1 12 | Edificiosy casas | Coioo blodue b edficio 4042250 2.117 2.001 -26
. e Edificio bloque c edificio aulas y
366 Manizales 640 1 12 Edificios y casas administracion 4042252 1.567 5.677 4.110
367 | Manizales | 640 1 12 | Ediiciosy casas | SOncio bloaue cediiciotorre de | 454553 323 359 36
368 Manizales 640 1 12 Edificios y casas Edificio bloque d aulas 4042254 3.117 1.532 -1.586
369 | Manizales | 640 1 12 | Edificiosy casas | Diodue e bienestar edificio 4042255 1.317 1.043 274
370 Manizales 640 1 12 Edificios y casas Bloque f edificio cubiculos 4042256 747 528 -218
371 | Manizales | 640 1 12 | Ediiciosy casas | SO 9 edficioresidencias el | 44557 537 422 -115
372 Manizales 640 1 12 Edificios y casas Blogue h edificio de laboratorios 4042258 3.664 3.340 -324
373 Manizales 640 1 12 Edificios y casas Bloque i edificio de posgrados 4042259 1.138 1.325 187
Bloque j museo interactivo de la
374 Manizales 640 1 12 Edificios y casas ciencia y el juego campus 4042260 1.276 1.270 -6
palogrande
. Lo Bloque k auditorio Alfonso
375 Manizales 640 1 1159 Auditorio Carvajal escobar 4042261 1.555 1.263 -292
376 | Manizales | 640 1 12 | Edificiosy casas | iodue aedificio biblioteca ef 4042263 1.472 1.002 -470
. s Bloque a edificio de informatica
377 Manizales 640 1 12 Edificios y casas aplicada el cable 4042264 1.836 1.846 10
. e Lote auditorio bloques jy k -
378 Manizales 640 1 12 Edificios y casas modelo hidraulico 4042381 4.505 719 -3.785
Bloque v lab. De calidad de la
379 Manizales 640 1 13 Laboratorio energia. Telecomunicaciones y 4047955 5.898 1.702 -4.196
de estructuras. Cubiculos
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i Vr. libros antes Valor I
Nombre Item Nombre del Inmueble registro avalo avelife Variacion
Edificio bloque x sala de micros.
. . Parque de innovacion
380 Manizales 640 1 12 Edificios y casas empresarial y programa Alex. 4047957 706 730 24
Campus la Nubia;
. e Bloque y depto. de matematicas.
381 Manizales 640 1 12 Edificios y casas Fisica y cubiculos 4047958 1.663 357 -1.306
. . Edificio porteria adyacente al
382 Manizales 640 1 1157 Porteria blogque ¢ - porterfa no.2 4047959 6 8 2
. . Edificio bloque "o" laboratorio de
383 Manizales 640 1 13 Laboratorio fisica y aulas 4047960 401 361 -41
. . Edificio bloque p edificio de
384 Manizales 640 1 12 Edificios y casas aulas - campus la Nubia 4047961 5.420 4,346 -1.074
. e Edificio bloque q edificio
385 Manizales 640 1 12 Edificios y casas polifuncional - campus la Nubia 4047964 4.638 3.757 -881
. - Edificio bloque r - auditorio
386 Manizales 640 1 1159 Auditorio campus la Nubia 4047965 1.389 1.143 -246
Edificio bloque t - planta de
387 Manizales 640 1 13 Laboratorio biotecnologia y agroindustria - 4047966 872 777 -95
campus la Nubia
388 | Manizales | 640 1 12 | Edificiosycasas | mogulo fotocopias campus la 4047968 10 9 1
. . Edificio bloque u biblioteca
389 Manizales 640 1 12 Edificios y casas | ool campus la Nubia 4047969 5.878 4.507 -1.371
. e Bloque z edificio bienestar
390 Manizales 640 1 12 Edificios y casas | o oo - edificio bienestar 4055568 1.738 2.515 776
. . Bloque z edificio bienestar
391 Manizales 640 1 1157 Porteria universitario - porteria 4055569 165 221 56
. . Bloque z edificio bienestar
392 Manizales 640 1 25384 | Pérgola universitario - pérgola 4055576 756 325 -431
. Cafeteria y Cafeteria mall de comidas
393 Manizales 640 8 17 casino campus la Nubia 4056927 21 59 38
Bloque |, construccién nueva
394 Manizales 640 1 12 Edificios y casas espacios, laboratorio de quimica 4060079 10.071 14.331 4.260
y de ingenieria de quimica
Via al magdalena km7 via al
395 Manizales 640 1 12 Edificios y casas aeropuerto campus la Nubia - 4062183 8.060 9.963 1.902
auditorio bloque w
396 Palmira 605 1 2 Terreno urbano Torre de administracion 1001503 14.701 14.703 2
397 Palmira 605 1 2 Terreno urbano Torre de administracion 1001510 0 0 0
398 | Palmira 605 1 2 Terreno urbano ;i"r;ig';gesmf convivencia 1001525 805 2.903 2.098
. Granja de zootecnia Mario
399 Palmira 605 1 2 Terreno urbano Gonzalez Aranda 1001526 387 476 90
400 | Palmira 605 1 2| Temenourbano | LOtadvacente al campus, 1020413 2.460 2,612 152
401 Palmira 605 2 4 Terreno rural Centro experimental ceunp 1001528 836 1.279 442
402 | Palmira 605 2 4 | Terrenoral Lote de sabaletas enfincados | 1001529 44 54 10
Terreno con
403 Palmira 605 3 874 destinacion Reserva natural Yotoco 1001527 32.456 29.276 -3.180
ambiental
Torre admon. / ler piso / piso en
404 Palmira 640 1 12 Edificios y casas general - oficinas administrativas 1001530 4.430 4517 87
y auditorio
. e Biblioteca y posgrados / ler piso
405 Palmira 640 1 12 Edificios y casas biblioteca / piso en general 1001535 3.266 2.186 -1.080
. e Bloque los cincos / 1er piso /
406 Palmira 640 1 12 Edificios y casas piso en general - aulas y oficinas 1001538 6.357 5.761 -596
. . Zootecnia 1/ ler piso / piso en
407 Palmira 640 1 13 Laboratorio general - oficinas y laboratorio 1001565 133 201 68
Zootecnia 1/ 1er piso / piso en
408 Palmira 640 1 13 Laboratorio general - aulas; oficinas y 1001572 320 481 161
laboratorio
409 | Palmira 640 1 12 | Ediiciosy casas | Zooedna L/ 1erPIO/PISOCN | 1001574 203 341 138
. . Unisalud / pta. General / piso en
410 Palmira 640 1 12 Edificios y casas general - consulforios y oficinas 1001576 279 244 -36
. e Casa de apoyo / pta. General /
411 Palmira 640 1 12 Edificios y casas piso en general - oficinas 1001607 30 36 6
. e Vigilancia / pta. General / piso
412 Palmira 640 1 12 Edificios y casas | general - garita de vigilancia 1001614 4 6 2
. s Vigilancia / pta. General / piso
413 Palmira 640 1 12 Edificios y casas en general - garita de vigilancia 1001615 11 17 6
Lote bienestar convivencia /
414 Palmira 640 1 12 Edificios y casas gimnasio ler piso / piso en 1001829 3 2 -1
general
Lote bienestar convivencia /
415 Palmira 640 1 12 Edificios y casas gimnasio ler piso / piso en 1001832 8 42 34
general - porteria
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Granja Mario Gonzélez a. / ler
416 Palmira 640 1 12 Edificios y casas piso / piso en general - 1001907 23 104 81
porqueriza 1
Granja Mario Gonzélez a. / ler
417 Palmira 640 1 12 Edificios y casas | piso / piso en general - 1001908 36 74 38
porqueriza 2
Granja Mario Gonzélez a. / ler
418 Palmira 640 1 13 Laboratorio piso / piso en general - 1001923 52 27 -25
laboratorio de reproduccién
Granja Mario Gonzélez a. / ler
419 Palmira 640 1 12 Edificios y casas piso / piso en general - garita de 1001947 1 1 0
vigilancia
. e C.e.u.n.p/ ler piso / piso en
420 Palmira 640 1 12 Edificios y casas general - casa principal 1001950 683 833 150
. . C.e.u.n.p/ 1er piso / piso en
421 Palmira 640 1 12 Edificios y casas general - porteria 1001952 7 3 -4
. . C.e.u.n.p/ 1er piso / piso en
422 Palmira 640 1 12 Edificios y casas general - caseta de bombas 1 1001953 10 10 0
. e C.e.u.n.p/ ler piso / piso en
423 Palmira 640 1 12 Edificios y casas general - caseta de bombas 2 1001954 7 7 0
C.e.u.n.p/ 1er piso / piso en
424 Palmira 640 1 12 Edificios y casas general - secador solar de 1011546 9 3 -6
plantas medicinales
. . Aulas y oficinas para
425 Palmira 640 1 12 Edificios y casas docentes/piso general pisol 1013183 2.497 4.045 1.548
. . Unisalud / pta. General / piso en
426 Palmira 640 1 12 Edificios y casas general - consultorios y oficinas 1013400 68 64 -4
Biblioteca y posgrados / 1er piso
427 Palmira 640 1 12 Edificios y casas biblioteca / piso en general - 1016299 43 37 -6
centro de acopio
Granja Mario Gonzélez a. / ler
. s piso / piso en general - edificio
428 Palmira 640 1 12 Edificios y casas de apoyo y servicios del 1018996 573 543 -30
laboratorio
. Granja Mario Gonzélez a. / ler
429 Palmira 640 6 16 Matadero piso / piso en general - matadero 1001924 42 22 -20
: Cafeteriay Cafeteria central / pta. General /
430 Palmira 640 8 17 casino cafeteria central 1001583 250 406 157
. Invernaderos / pta. General /
431 Palmira 640 10 19 Invernadero piso en general 1001605 57 205 148
432 | Palmira 640 12 21 | Bodega ;‘e’;’:r;dm""' [lerpiso/pisoen | 1441563 49 49 0
. Taller maquinaria / 1er piso /
433 Palmira 640 12 21 Bodega piso en general 1001593 1.288 709 -579
. Lab. Operac. Unit. / ler piso /
434 Palmira 640 12 21 Bodega piso en general 1001617 2.632 2.235 -397
. Mantenimiento / pta. General -
435 Palmira 640 12 21 Bodega taller y oficina 1001618 99 140 40
Granja Mario Gonzélez a. / ler
436 Palmira 640 12 21 Bodega piso / piso en general - 1001904 48 43 -5
cuyicultura
Granja Mario Gonzélez a. / ler
437 Palmira 640 12 21 Bodega piso / piso en general - aulas y 1001906 112 105 -7
bodegas
Granja Mario Gonzélez a. / ler
438 Palmira 640 12 21 Bodega piso / piso en genera - galpén 1001914 12 38 26
pollos 1
Granja Mario Gonzélez a. / ler
439 Palmira 640 12 21 Bodega piso / piso en general - galpén 1001915 14 43 29
pollos 2
. Granja Mario Gonzélez a. / ler
440 Palmira 640 12 21 Bodega piso / piso en general - establo 1001921 12 15 3
Granja Mario Gonzélez a. / ler
441 Palmira 640 12 21 Bodega piso / piso en general - establo 1001931 31 75 43
de ganaderia
Granja Mario Gonzélez a. / ler
442 Palmira 640 12 21 Bodega piso / piso en general - galp6n 1017231 71 63 -8
para conejos
. Instalaciones Torre admon. / ler piso / piso en
443 Palmira 640 13 23 deportivas general - pista atlética 1001619 2 2 0
Instalaciones Torre admon. / ler piso / piso en
444 Palmira 640 13 23 d N general - cancha de futbol en 1001620 3 221 218
eportivas
grama natural
. Instalaciones Cancha multiplex 1 (baloncesto
445 Palmira 640 13 23 deportivas voleibol balonmano) 1001630 0 0 0
. Instalaciones Cancha multiplex 2 (baloncesto
446 Palmira 640 13 23 deportivas voleibol balonmano) 1001666 0 0 0
. Instalaciones Cancha multiplex 3 (baloncesto
447 Palmira 640 13 23 deportivas voleibol balonmano) 1001701 0 0 0
Instalaciones Lote bienestar convivencia /
448 Palmira 640 13 23 d N gimnasio ler piso / piso en 1001830 917 829 -88
eportivas general
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Nombre Item Nombre del Inmueble registro avalo avelife Variacion
Instalaciones Torre admon. / ler piso / piso en
449 Palmira 640 13 23 d . general - cancha de 1001860 1 52 51
eportivas -
microcesped
. Instalaciones Cancha multiplex 1 (baloncesto
450 Palmira 640 13 23 deportivas voleibol microfiitbol) 1001862 48 63 15
. Instalaciones Cancha multiplex 2 (baloncesto
451 Palmira 640 13 23 deportivas voleibol microfditbol) 1001863 48 63 15
. Instalaciones Cancha multiplex 3 (baloncesto
452 Palmira 640 13 23 deportivas voleibol microfdtbol) 1001875 48 63 15
Granja Mario Gonzélez a. / ler
453 Palmira 640 14 25 Estanque piso / piso en general - estanque 1001946 5 5 0
plantas acuaticas
. Torre admén. / ler piso / piso en
454 Palmira 640 15 26 Pozos general - pozo subterraneo 1001826 1 1 0
. C.e.u.n.p/ ler piso / piso en
455 Palmira 640 15 26 Pozos general - pozo séptico 1001956 9 9 0
Biblioteca y posgrados / 1er piso
456 Palmira 640 15 26 Pozos biblioteca / piso en general - 1016453 1 1 0
pozo de aguas profundas
Taller maquinaria / 1er piso /
457 Palmira 640 15 26 Pozos piso en general - pozo de aguas 1016455 1 1 0
profundas
Tanque de Granja Mario Gonzélez a. / ler
458 Palmira 640 16 27 almacenamiento piso / piso en general - tanque 1001940 1 16 15
de riego (tres camaras)
. Tanque de G_ranja _Mario Gonzélez a. / ler
459 Palmira 640 16 27 almacenamiento piso / piso en general - tanque 1001943 11 8 -2
para biodigestor
460 | Amazonia | 605 1 2 | Temenourbano | LOf€ Sedeamazoniakmz2via 5001799 4.400 5.600 1.200
. . Laboratorio de productos
461 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas naturales y semillas 5001803 169 209 40
. Pozo artesiano y Pozo artesiano y redes
462 Amazonia 640 15 868 redes asociadas asociadas 5001804 106 95 -12
463 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Taller de carpinteria 5001805 174 203 29
. s Edificio auxiliar unidad
464 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas administrativa 5001807 454 528 74
: Cancha . .
465 Amazonia 640 13 1086 multifuncional Cancha multifuncional 5001808 124 81 -44
466 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Edificio unidad administrativa 5001809 389 505 116
K . Edificio multiple de bibliotecas
467 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas | ' iorio y cafeteria 5001810 814 872 57
468 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas | Acuario 5001811 10 14 4
469 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Modulo oficina de docentes 5001812 248 274 27
470 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Aula arawuana 5001813 77 104 27
471 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas | Aula apaporis 5001814 78 105 27
472 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Aula ceres 5001815 77 103 25
473 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Maloca 5001816 209 223 14
. . Médulo de telemedicina y centro
474 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas de computo 5001817 96 103 7
475 | Amazonia | 640 1 12 | Edificiosycasas | oron@investigacion-insitto | go181g 75 20 15
476 | Amazonia | 640 1 12 | Edificios y casas 5‘;‘:3339 secretaria académica | g1 g5 278 338 61
477 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Mirador del sendero 5001821 8 4 -4
478 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Maloca del sendero 5001822 8 1 -7
479 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Unidad sanitaria bafios antiguos 5001823 36 37 1
480 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Cocina 5001824 15 35 20
481 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas | Aula de informatica 5001826 86 96 10
482 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas | Alojamientos de docentes 5001828 2.443 2.805 362
483 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Aula virtual 5002612 148 199 51
484 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Aula tic 1 5002884 130 209 79
485 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Laboratorio de limnologia 5002885 156 201 45
486 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Construccion bateria de bafios 5003012 58 71 14
487 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas Edificio de bienestar 5003324 468 553 85
488 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas | Taller de computo 5003644 35 39 4
Laboratorio de medios
489 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas audiovisuales, comunicacion y 5003864 87 105 18
prensa
. . Edificio pérgola, plazoleta
490 Amazonia 640 1 25384 | Pérgola estudiantes 5003879 80 92 12
491 Amazonia 640 1 12 Edificios y casas | Aulatic 4 (mddulos ay b) 5003976 91 95 3
Terreno con
492 Caribe 605 3 874 destinacion Lote jardin botanico 7001063 2.564 2.594 30
ambiental
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Terreno con
493 Caribe 605 3 874 destinacion Lote harmony hall hill 7001065 103 105 1
ambiental
494 Caribe 605 2 4 Terreno rural Lote no. 1 edificio administrativo 7001072 91 94 3
495 Caribe 605 2 4 Terreno rural Lote no. 2 edificio administrativo 7001083 112 133 21
. . Edificio principal jardin botanico -
496 Caribe 640 1 12 Edificios y casas cédigo planeacion : 201 7001066 935 961 26
. Pozo artesiano y Lote jardin botanico - pozo
497 Caribe 640 15 868 redes asociadas artesiano y redes asociadas 7001076 18 28 10
. Almacény Almacén y caseta de bombas -
498 Caribe 640 1 869 caseta obra civil - céd. Planeacién 202 7001077 70 104 34
Edificio auxiliar sede
499 Caribe 640 1 12 Edificios y casas administrativa - c6digo 7001084 79 64 -15
planeacion : 102
Edificaciones - sede
500 Caribe 640 1 12 Edificios y casas administrativa - c6digo 7001085 1.701 1.782 80
planeacién : 101
. Aula portatil Old lever hill - aula portatil
501 Caribe 640 18 24541 | L odular modular 7002075 33 38 5
. Aula portatil Old lever hill - aula portatil
502 Caribe 640 18 24541 | L odular modular 7002076 33 38 5
: Aula portatil Old lever hill - aula portétil
503 Caribe 640 18 24541 | L odular modular 7002116 34 38 5
. Almacén y Edificacion de 1 piso - almacén y
504 Caribe 640 1 25834 archivo archivo 7002128 87 100 13
505 | Caribe 640 1 21908 | Torre mirador Jardin boténico -edificio de 5 7002164 300 317 17
506 | Caribe 640 1 | 25012 | Bafios Jardin botanico - bafios y 7002165 142 149 8
507 Caribe 640 1 12 Edificios y casas | Nombre "deck" plazoleta 7002517 139 110 -30
. e Aulas pregrado - codigo
508 Caribe 640 1 12 Edificios y casas planeacion : 272115 7002571 1.292 1.374 82
Subestacién
509 Caribe 645 1 880 eléctrica obra Subestacion eléctrica 7001078 21 8 -13
civil
510 | Orinoguia | 605 2 4 | Terrenorural Paraje mata gallina. Hacienda el | 6002136 265 1.003 738
511 | Orinoquia | 640 1 12 | Edificiosy casas | EGNCio delaboratoriosy 6000015 2.392 1.158 -1.234
512 Orinoquia 640 1 1157 Porteria Porteria principal 6000087 38 45 7
513 Orinoquia 640 1 1159 Auditorio Auditorio 6000088 548 484 -64
514 | Orinoquia 640 1 12 Edificios y casas | Edificio de aulas 6000090 681 706 25
515 | Orinoquia 640 1 12 Edificios y casas | Edificio administrativo 6000091 728 639 -89
516 Orinoquia 640 1 12 Edificios y casas | Bafios 6000092 97 184 87
517 Orinoquia 640 1 12 Edificios y casas Biblioteca 6000093 1.145 1.409 264
518 Orinoquia 640 12 21 Bodega Bodega 6000097 46 71 25
519 Orinoquia 640 12 1156 Galpén Galp6n de maquinaria 6000098 31 41 10
520 Orinoquia 640 1 1158 Gimnasio Gimnasio 6002131 79 96 17
521 Orinoquia 640 14 1169 Estanques Estanques 6002140 46 47 1
522 Orinoquia 640 1 12 Edificios y casas Bodega de granja 6003181 121 87 -34
523 Orinoquia 640 1 12 Edificios y casas | Almacén de residuos peligrosos 6003249 33 30 -3
524 Orinoquia 640 1 12 Edificios y casas Centro de computo 6003274 126 162 37
525 Orinoquia 640 1 12 Edificios y casas Cafeteria y restaurante 6003582 300 219 -81
526 Orinoquia 640 1 12 Edificios y casas Laboratorio de quimica y fisica 6003588 168 168 0
527 Orinoquia 640 1 12 Edificios y casas | Polideportivo 6003635 788 1.150 362
528 Orinoquia 640 1 12 Edificios y casas Invernadero 6003665 22 22 0
Terreno Tumaco ubicado en
paraje del corregimiento
529 Tumaco 605 2 4 Terreno rural almirante padilla, kilémetro 30 y 2363286 1.188 1.425 238
31 sobre la carretera nacional
Tumaco
530 Tumaco 640 15 26 Pozos Pozo séptico 2363266 31 35 4
531 Tumaco 640 16 27 ;ﬁgg:ngfniemo Tanque de homogenizacion 2363271 37 40 3
Tanque de Tanque de almacenamiento
532 Tumaco 640 16 27 almacenamiento agua potable 2363272 109 125 16
533 | Tumaco 640 1 869 é‘gg‘g’” y Cuarto planta eléctrica 2363273 97 100 3
Pozo profundo
534 Tumaco 640 15 26 Pozos cédigo: 11 109 2363274 261 290 29
Tanque de : i’ .
535 Tumaco 640 16 27 almacenamiento tanque sistema contra-incendios | 2363275 139 145 6
. Cuarto de maquinas
536 Tumaco 640 1 12 Edificios y casas c6digo planeacion : 11107 2363276 129 145 16
e Centro de estudios del pacifico
537 Tumaco 640 1 12 Edificios y casas codigo planeacion : 11-101 2363277 737 796 59
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Aula portatil Sistema de unidades méviles
538 Tumaco 640 18 24541 | L odular para aula 2363278 91 95 4
Aula portatil Sistema de unidades méviles
539 Tumaco 640 18 24541 | | Cdular para aula 2363279 91 95 4
540 | Tumaco 640 18 | 27516 | Bafio Unidad mévil para bterias 2363280 65 70 5

TOTAL BIENES INMUEBLES OBJETO DE AVALUO 540 2.649.031 3.041.467 392.436

Fuente: SGF-QUIPU y reportada por las dreas de Gestion de Bienes de cada una de las sedes, Division Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

Anexo No. 6. Procedimiento de Baja de Bienes Muebles

Tabla A 16. Proceso Baja de Bienes Muebles, 2016
(Cifras en millones de pesos)
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Nivel Nacional 207 196 403 | 484 2,4%
Bogota 2.344 | 1.353 3.697 21| 22,3%
Tumaco 0,0%
Medellin 37 1 1 7| 1112 35 1 27 50 | 1.271|6.076 | 7,70%
Manizales (1) 4 84 25 387 500 11| 3,03%
Palmira (2) 54 15 9.291 111 218 10 261 9.960 60,32%
Amazonia (3) 1 222 223 0| 1,35%
Orinoquia (4) 133 133 33| 0,81%
Caribe (5) 324 324 | 205| 1,96%

100%

Notas: (1) La Transferencia externa de la sede Manizales corresponde a bienes entregados al Centro de Recepcién de menores y al Hospital de Neira-Caldas.
(2) 2 bajas directas se realizaron por finalizacion del comodato con Henos de Occidente-contrato por permuta. 20 bajas directas de semovientes se realizaron por finalizacién del
convenio con la Gobernacién del Valle y 261 bajas e realizaron bajas por medio de Gestor Ambiental Gaia Vitare.

De los 9.291 libros, 3.107 correspondieron a la campaiia "adopta UN libro" en la sede y 6.184 se dieron de baja por el contenido de deterioro, contaminacién de
microorganismos, insectos y dcaros.

(3) La Transferencia externa de la sede Amazonia se realizé en el marco del Convenio de Cooperacion académica entre la Sede Amazonfa de la Universidad Nacional de Colombia y
la Universidad de la Amazonia. Adicionalmente se realizaron bajas por medio de Gestor Ambiental Ecocomputo.

(4) La sede Orinoquia realizé bajas por medio de Edepsa E.S.P.

(5) La sede Caribe La sede Palmira realizé bajas por medio del gestor ambiental Punto Verde de la Gobernacién.

Fuente: Informacion reportada por las sedes de acuerdo con la circular GNFA-027 de 2016. Consolidacién: Seccion Gestion de Bienes, Divisién Nacional de Servicios Administrativos.
Universidad Nacional de Colombia.

Grdfica A 9. Participacion bienes dados de baja por sede en la vigencia 2016

ORINOQUIA (4); CARIBE (5); 1,96% _ NIVEL NACIONAL:
0.81% 244%
AMAZONIA (3); BOGOTA; 22,39%
1,35%
TUMACO; 0,00%
MEDELLIN; 7,70%
PALMIRA (2);
60,32%

MANIZALES (1);
3,03%

Fuente: Informacion reportada por las sedes de acuerdo con la circular GNFA-027 de 2016. Consolidacién: Seccidn Gestion de Bienes, Divisién Nacional de Servicios Administrativos.
Universidad Nacional de Colombia.

Anexo No. 7. Procedimiento Verificacién de la existencia y estado de bienes

Tabla A 17. Proceso Baja de Bienes Muebles, 2016

Reportes Gestionados
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Reportes
enviados por
email y/o

entregados
fisicamente a
responsables

Reportes
devueltos
por
responsables
de bienes

Reportes

respuesta

% de

sin S L
participacion

Con

Retirado

observaciones

observaciones
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Sin Situacion
administrativa

Bogota 4.920 6 2
Medellin 771 543 228 70% 158 0 385 0
Manizales 353 241 112 68% 67 0 174 0
Palmira 264 256 8 97% 84 0 172 0
Amazonia 39 33 6 85% 2 2 31 0
Orinoquia 23 22 1 96% 6 2 14 0
Caribe 39 39 0 100% 37 0 2 0
ota 6.409 0 4.839

4%,

| Promedio ________

Fuente: Seccién Gestidn de Bienes, Divisién Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

Anexo No. 8. Procedimiento Reclamacion de Siniestros

Tabla A 18. Consolidado reclamaciones de siniestros de la Universidad Nacional de Colombia, 2016

Cerrados
Poéliza Total ylo
pagados

Estado

Desistidos | Intermediacién [ Pendiente Para Universidad
respuesta pago
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Trdm 118 100 0 4 4 4 4
Automoéviles 51 28 1 1 9 0 14
Rce 4 2 0 0 0 1 1
T. Mercancias 1 1 0 0 0 0 0
T. Valores 1 1 0 0 0 0 0
Rcsp* 4 0 0 0 0 0 4
E y mag 1 0 0 0 0 1 0

Total 180 132 1 23

Participacion % 100% 73,3% 10,6% 12,8%

Fuente: Seccién Gestidn de Bienes, Divisién Nacional de Servicios Administrativos. Universidad Nacional de Colombia.

Tabla A 19. Relacion de siniestros de la Universidad Nacional de Colombia tramitados, 2016

Vigencia: 2014 - 2015

ato no. 4 de 2014

La Previsora S. A.

Contrato No. 6 de 2015 - Aseguradora Solidaria de Colombia

Valor de
reclamo

siniestro

Aseguradora

N° siniestro

Observacione|
s al estado

o

© 2 o °

© o 0o 5 3 R L& 5 3 5

© © = e} = = (=] o © ‘S oD T

5 v B o & £ 8 7 z 58

= 0 @ 5 > 8 kel slig =

2705 o @ [ Fecha < = = =2

T O - £ =] =z = 0= > S o))

> 2 O = c 2. =) R

< 1] () = > ©

. ~ . Pagado y

Palmira $26.114.474 Dafio TRDM | Previsora | 42919 | X 09/08/2016 cerrado $24.310.383 | $24.310.383
Medellin $4.566.304 | Hurto | TRDM | Previsora | 43042 | X 19/05/2016 Pcigrffé’oy $4.566.304 | $4.566.304
Medellin $17.360.671 | Dafio | TRDM | Previsora | 43516 | X 30/09/2016 Pfe%f‘ggoy $17.360.671 | $17.360.671
Orinoquia Dafio TRDM | Previsora | 43515 X En tramite $0 $0
Manizales $8.000.000 | Dafio | TRDM | Previsora | 43676 | X 30/06/2016 Pfe%f‘ggoy $8.000.000 | $8.000.000
Paimira $230.000 | Hurto | TRDM | Previsora | 44789 | X 19/09/2016 P;%f:;oy $230.000 $230.000
Paimira $230.000 | Hurto | TRDM | Previsora | 44785 | X 21/09/2016 P;%f:goy $230.000 $230.000
Palmira $230.000 | Hurto | TRDM | Previsora | 44783 | X 19/09/2016 Pcigrffé’oy $230.000 $230.000
Bogota $10.892.250 | Dafio | TRDM | Previsora | 44921 | X 06/10/2016 P:egrf:;’oy $10.892.250 | $ 10.892.250
Bogota $10.718.819 | Hurto | TRDM | Previsora | 45124 | X 28/11/2016 P;%f‘;’;oy $10.718.819 | $10.718.819
Bogota $1.700.544 | Hurto | TRDM | Previsora | 45217 | X 28/11/2016 Pci%?;i(?oy $1.700.545 | $1.700.545
Bogota $11.967.614 | Dafio | TRDM | Previsora | 45292 | X 28/11/2016 Pci%?;i(?oy $11.967.614 | $11.967.614
Bogota Dafio TRDM | Previsora | 45390 X En trdmite $0 $0

Vigencia: 201 ()

liquidacién

Valor pagado
por
aseguradora

Medellin $ 130.746.300 Solidaria 30059 En wramite | $130.746.300 | $ 65.373.150
Manizales $20.000.000 | PRF | RCSP | Solidaria 30012 En tramite | _ $20.000.000 | $ 10.000.000
Nivel Nacional | $25.000.000 | PRF | RCSP | Solidaria 9305%'52816‘ Entramite |  $ 25.000.000 $0

ODC No.

Bogota

082 de 2

Valor de
reclamo
Clase de
siniestro

$40.000.000

QBE Seguros S. A.

Aseguradora

N° siniestro

G201600017040

46

Vigencia: 2016 - 2017

Observacione
s al estado

En tramite

[ R
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liquidacién
Valor pagado

$ 22.000.000

por
aseguradora

$22.000.000 |  $0
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Contrato No.

La Previsora S. A.
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Vigencia: 2016 - 2017
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. ) Pagado y
Bogota Us $6,298 | Hurto Trdm Previsora | 42844 | X 09/03/2016 | ' 2J20Y | $18.331588 | $18.331588
Medellin $5.178.070 | Hurto Trdm Previsora 427'\‘8 X 15/06/2016 P;%f:é’oy $5.178.070 |  $5.178.070
Medellin $456.000 | Hurto Trdm Previsora | 42584 | X 09/03/2016 P;%f:é’oy $ 456.000 $456.000
. = - . Pagado y
Medellin Dafio Automoviles | Previsora | 69475 | X 10/11/2016 cerrado $1.248.255 $1.248.255
Bogota $4.580.000 | Dafio Trdm Previsora | 42863 | X 30/06/2016 Pcae%f;’goy $4.850.000 | $ 4.850.000
Bogota $2.600.000 | Hurto Trdm Previsora | 42864 | X 19/05/2016 Pcae%f‘:é’oy $2.600.000 | $2.600.000
Bogota $180.000 | Hurto Trdm Previsora | 42865 | X 09/03/2016 Pcae%f‘:é’oy $180.000 $180.000
Bogota $1.200.000 | Dafio | Automéviles | Previsora | 69539 | X 23/06/2016 Pci%f‘:goy $1.200.000 | $1.200.000
Bogota $1.360.000 | Hurto Trdm Previsora | 42866 | X 03/05/2016 P;%f:é’oy $1.360.000 |  $1.360.000
Bogota $200.000 | Dafio Trdm Previsora | 42868 | X 03/05/2016 P;%‘:‘:é’oy $200.000 $200.000
Bogota $500.000 | Hurto Trdm Previsora | 42870 | X 03/05/2016 P;%‘:‘:é’oy $500.000 $500.000
Bogota $4.780.000 | Hurto Trdm Previsora | 42916 | X 01/04/2016 Pcae%f‘:é’oy $4.780.000 | $4.780.000
Bogota $200.000 | Hurto Trdm Previsora | 42914 | X 01/04/2016 Pcae%f‘:é’oy $200.000 $200.000
Bogota $1.280.000 | Hurto Trdm Previsora | 42915 | X 15/06/2016 Pcae%f‘:é’oy $1.280.000 |  $1.280.000
Medellin Dafio Automdviles | Previsora | 69584 | X cerrado $0 $0
Bogota Dafio | Automéviles | Previsora | 69593 | X 11/04/2016 Pcae%f‘:é’oy $1.200.907 | $1.200.907
Bogota $215.517 | Dafio Rce Previsora | 26765 | X 14/07/2016 Pcaeﬂf:é’oy $250.000 $250.000
Bogota Dafio | Automéviles | Previsora | 69654 | X 23/09/2016 P;%f:cfoy $1541.384 | $1.541.384
Manizales Dafio | Automéviles | Previsora | 69628 | X 11/04/2016 P;%fggoy $2.206.904 |  $2.206.904
. ~ - . Pagado y
Bogota Dafio | Automdviles | Previsora | 69656 | X 16/05/2016 cerrado $ 376.550 $ 376.550
Bogota $250.000 | Hurto Trdm Previsora | 43038 | X 19/05/2016 Pcaeﬂf:é’oy $ 250.000 $250.000
Medellin $2.586.282 | Hurto Trdm Previsora | 43041 | X 25/07/2016 Pcaeﬂf:é’oy $2.474.183 |  $2.474.183
Medellin Dafio | Automéviles | Previsora | 69704 | X 08/07/2016 Pcaeﬂf:é’oy $4.481.172 |  $4.481.172
Medellin Dafio Automoviles | Previsora | 69707 | X 08/07/2016 Pczgr?:c?oy $0 $0
Bogota $2.620.000 | Hurto Trdm Previsora | 43040 | X 19/05/2016 P;%fggoy $1.250.000 |  $1.250.000
Bogota Dafio | Automdviles | Previsora | 69717 X En $0 $0
tramite
. - . Pagado y
Bogota Hurto | Automoviles | Previsora | 69722 | X 18/10/2016 cerrado $1.833.160 $1.833.160
Medellin Dafio | Automéviles | Previsora | 69809 | X 08/07/2016 Pcae%f‘fé’oy $1.489.600 |  $1.489.600
B o L. . En
Medellin Dafio Automoviles | Previsora | 69810 X tramite $0 $0
. . Pagado y
Medellin $350.000 | Hurto Trdm Previsora | 43202 | X 14/07/2016 cerrado $ 350.000 $ 350.000
Bogota $2.645.380 | Hurto Trdm Previsora | 43188 | X 09/08/2016 P;%f:é’oy $2.645.380 |  $2.645.380

o0

w}d SESQUICENTENARIO

UNIVERSIDAD

MACIONAL DE COLOMBIA




Piginag |89
INFORME DE GESTION 2016
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
Palmira Dafio | Automéviles | Previsora | 69863 23/05/2016 Pcae%f‘;goy $811.020 $811.020
Bogota $480.000 | Dafio Rce Previsora | 26764 16/16/2016 P;grf;;’oy $ 480.000 $ 480.000
Bogota $815.000 | Dafio Trdm Previsora | 43463 30/06/2016 P;grf;;’oy $815.000 $815.000
Bogota $11.256.096 | Hurto Trdm Previsora | 43460 26/08/2016 Pc?rf;;’oy $10.724.248 | $10.724.248
Medellin Dafio | Automéviles | Previsora | 69896 20/10/2016 Pc?rf;;’oy $1.127.863 | $1.127.863
. o - B Pagado y
Medellin Dafio Automoviles | Previsora | 69897 20/10/2016 cerrado $ 279.537 $279.537
Medellin $1.032.740 | Hurto Trdm Previsora | 43503 17/06/2016 Pcae%f‘;goy $2.499.740 | $2.499.740
Bogota $41.350.000 | Hurto Trdm Previsora | 43461 19/09/2016 Pcae?f;goy $32.499.310 | $32.499.310
Bogota $480.000 | Hurto Trdm Previsora | 43462 03/06/2016 P;grf;;’oy $ 480.000 $ 480.000
Bogota $53.017.241 | Hurto Trdm Previsora | 43459 03/06/2016 Pc?rf;;’oy $53.017.242 | $53.017.242
Manizales | $10.862.069 | Dafio Trdm Previsora | 43502 19/09/2016 Pcaeﬂf:é’oy $10.862.069 | $10.862.069
Manizales $3.900.000 | Dafio Trdm Previsora | 43499 03/06/2016 P;%f:é’oy $3.750.000 |  $3.750.000
Tumaco $32.156.041 | Hurto Trdm Previsora | 43500 X ,En_ $0 $0
tramite
Medellin $15.216.496 | Dafio Trdm Previsora | 43514 24/10/2016 P;%f:é’oy $15.216.496 | $ 15.216.496
. = . En
Bogota Dafio Trdm Previsora | 43513 X tréamite $0 $0
- K Pagado y
Palmira $2.561.300 | Hurto Trdm Previsora | 43537 19/07/2016 cerrado $ 2.353.000 $ 2.353.000
Bogota $5.659.077 | Hurto Trdm Previsora | 43535 30/06/2016 Pcaeﬂf:é’oy $5.659.077 | $5.659.077
Bogota $2.260.000 | Hurto Trdm Previsora | 43536 27/06/2016 P;%f:é’oy $2.260.000 |  $2.260.000
Bogota $6.724.138 | Dafio Trdm Previsora | 43542 09/08/2016 P;%f:é’oy $6.724.138 | $6.724.138
Palmira $3.373.250 | Hurto | MEreancias | oo isora | 44848 00/08/2016 | F39290Y | g3373250 |  $3.373.250
transporte cerrado
Palmira $4.261.800 | Hurto Trdm Previsora | 43541 09/08/2016 Pciﬂf:(foy $3.999.900 |  $3.999.900
Bogota $1.274.649 | Dafio Trdm Previsora | 43678 09/08/2016 Pcaeﬂf:é’oy $1.274.649 |  $1.274.649
Palmira $2.561.300 | Hurto Trdm Previsora | 43677 09/08/2016 Pcaeﬂf:é’oy $1.900.000 |  $1.900.000
Medellin $2.600.000 | Hurto Trdm Previsora X ,En_ $0 $0
tramite
Medellin $3.062.000 | Hurto Trdm Previsora | 43690 12/08/2016 P;%fggoy $2.940.000 |  $2.940.000
Bogota Dafio | Automéviles | Previsora | 70160 11/11/2016 P;%f:goy $1.505.000 |  $ 1.505.000
. . - ] Pagado y
Medellin Dafio Automdviles | Previsora | 70188 20/10/2016 cerrado $953.898 $953.898
Bogota Dafio | Automdviles | Previsora | 70285 X ,En_ $0 $0
tramite
. ~ - . Pagado y
Bogota Dafio Automdviles | Previsora | 70284 23/09/2016 cerrado $12.236.043 | $12.236.043
Bogota $1.378.260 | Dafio Trdm Previsora | 43742 19/07/2016 P;%fggoy $1.378.260 |  $1.378.260
Palmira | $116.409.265 | Incendio Trdm Previsora | 41751 19/09/2016 P;%fggoy $116.409.265 | $ 116.409.265
Bogota $233.040 | Hurto Trdm Previsora | 44805 09/08/2016 P;%f:goy $233.040 $233.040
Bogota $11.200.000 | Hurto Trdm Previsora | 44199 26/08/2016 P;%f:goy $11.200.000 | $ 11.200.000
Medellin Dafio Automdviles | Previsora | 70622 X ’En_ $0 $0
tramite
B o L. . En
Medellin Dafio Automoviles | Previsora | 70622 X tréamite $0 $0
. o - . Pagado y
Bogota Dafio Automdviles | Previsora | 70640 11/11/2016 cerrado $525.998 $525.998
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, ; . . En
Bogota Dafio | Automdviles | Previsora X tramite $0 $0
. . Pagado y
Bogota $288.357 | Hurto Trdm Previsora | 44231 | X 09/08/2016 cerrado $288.375 $288.375
Bogota $1.537.200 | Dafio Trdm Previsora | 44332 | X 06/10/2016 P;grf;;’oy $1.537.200 | $1.537.200
Medellin Dafio | Automéviles | Previsora | 70666 | X 19/09/2016 Pc?rf;;’oy $3.115.779 |  $3.115.779
Bogota Dafio Automdviles | Previsora | 70682 X ,En. $0 $0
tramite
’ o - B Pagado y
Manizales Dafio Automoviles | Previsora | 70682 | X 18/10/2016 cerrado $660.714 $660.714
) ) . En
Bogota $11.285.714 | Dafio Trdm Previsora | 44444 X tramite $0 $0
. o . Pagado y
Bogota $120.000 | Dafio Trdm Previsora | 44443 | X 09/08/2016 cerrado $120.000 $120.000
Bogota $2.530.000 | Hurto Trdm Previsora | 44442 | X 19/09/2016 P;grf;;’oy $2.239.000 | $2.239.000
Palmira $448.950 | Hurto Trdm Previsora | 44441 | X 09/08/2016 Pc?rf;;’oy $448.950 $448.950
Bogota $3.077.697 | Dafio Trdm Previsora | 44739 | X 19/09/2016 Pcaeﬂf:é’oy $3.077.697 | $3.077.697
Bogota Dafio | Automéviles | Previsora | 70682 | X 23/09/2016 P;%f:é’oy $5.059.800 | $5.059.800
Bogota $931.000 | Hurto Trdm Previsora | 44786 | X 19/09/2016 P;%f:é’oy $931.000 $931.000
Palmira $230.000 | Hurto Trdm Previsora | 44787 | X 19/09/2016 P;%f:é’oy $230.000 $230.000
Palmira $230.000 | Hurto Trdm Previsora | 44797 | X 06/10/2016 Pcaeﬂf:é’oy $230.000 $230.000
. ~ - . Pagado y
Bogota Dafio Automoviles | Previsora | 70977 | X 10/11/2016 cerrado $ 3.065.925 $ 3.065.925
Bogota $4.350.000 | Hurto Trdm Previsora | 44798 | X 25/11/2016 Pcaeﬂf:é’oy $4.790.000 |  $4.790.000
Bogota $1.645.000 | Hurto Trdm Previsora | 44796 | X 23/09/2016 P;%f:é’oy $1.645.000 |  $1.645.000
Bogota $2.000.000 | Hurto Trdm Previsora | 44795 | X 19/09/2016 P;%f:é’oy $2.000.000 | $2.000.000
Bogota $1.940.000 | Dafio Trdm Previsora | 44799 | X 28/10/2015 P;%f:é’oy $1.940.000 | $ 1.940.000
Medellin Dafio Automdviles | Previsora | 71018 X ,En_ $0 $0
tramite
Palmira $1.500.000 | Hurto | UaNSPOME | pevisora | 21629 | X 30/09/2016 | F29290Y | ¢ 1500000 |  $1.500.000
valores cerrado
Bogota $20.600.000 | Hurto Trdm Previsora | 44920 | X 30/09/2016 Pcaeﬂf:é’oy $20.600.000 | $20.600.000
Bogota $2.390.000 | Hurto Trdm Previsora | 44924 | X 30/09/2016 P;%fggoy $2.390.000 |  $2.390.000
Bogota $2.700.000 | Hurto Trdm Previsora | 44942 | X 30/09/2016 P;%fggoy $2.700.000 |  $2.700.000
Bogota $2.625.000 | Hurto Trdm Previsora | 44941 | X 06/10/2016 P;%f:goy $2.625.000 |  $2.625.000
Bogota $709.000 | Dafio Trdm Previsora | 45024 | X 20/10/2016 Pcaeﬂf:é’oy $709.000 $709.000
Orinoguia $240.000 | Dafio Trdm Previsora | 44975 | X 24/10/2016 Pcaeﬂf:é’oy $240.000 $240.000
Bogota $9.242.000 | Hurto Trdm Previsora | 44974 | X 24/10/2016 Pcaeﬂf:é’oy $9.242.000 | $9.242.000
Manizales $2.821.450 | Dafio Trdm Previsora | 45019 | X 28/10/2015 P;%fggoy $2.350.000 |  $2.350.000
Bogota $2.781.794 | Hurto Trdm Previsora | 45025 | X 20/10/2016 P;%fggoy $2.781.794 |  $2.781.794
Bogota $3.100.000 | Hurto Trdm Previsora | 45015 | X 20/10/2016 P;%f:goy $3.040.000 | $3.040.000
Bogota $80.000 | Hurto Trdm Previsora | 45010 | X 20/10/2016 P;%f:goy $80.000 $80.000
Palmira $175.862 | Hurto Trdm Previsora | 45111 | X 10/11/2016 Pcae%f‘fgoy $175.862 $175.862
Manizales $3.391.950 | Hurto Trdm Previsora | 45117 | X 04/11/2016 Pcae%f‘:é’oy $3.099.000 |  $3.099.000
Bogota $2.800.000 | Hurto Trdm Previsora | 45126 | X 25/11/2016 Pcae%f‘:é’oy $2.800.000 |  $2.800.000
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. ~ P . En
Medellin Dafio Automoviles | Previsora X tramite $0 $0
. . Pagado y
Bogota $ 7.300.000 | Hurto Trdm Previsora | 45123 | X 25/11/2016 cerrado $ 7.300.000 $ 7.300.000
Bogota $3.000.000 | Hurto Trdm Previsora | 45138 | X 25/11/2016 P;grf;;’oy $1.999.000 |  $1.999.000
. . En
Bogota $3.000.000 | Hurto Trdm Previsora X tramite $0 $0
. ) Pagado y
Bogota $ 1.254.750 Hurto Trdm Previsora | 45139 | X 25/11/2016 cerrado $1.673.000 $1.673.000
Bogota $1.387.000 | Hurto Trdm Previsora | 45210 | X 25/11/2016 P;%fg(;’oy $1.378.000 |  $1.378.000
Bogota $616.875.644 | Dafio Trdm Previsora | 45118 X | 22/11/2016 | Objetado $0 $0
Bogota $233.279.464 | Dafio Trdm Previsora | 45119 X | 23/11/2016 | Objetado $0 $0
Bogota $3.670.000 | Hurto Rce Previsora | 26964 X tré%nnite $3.670.000 $0
: . Pagado y
Palmira $220.000 | Hurto Trdm Previsora | 45211 | X 25/11/2016 cerrado $220.000 $220.000
Palmira $220.000 | Hurto Trdm Previsora | 45212 | X 25/11/2016 Pc?rf;;’oy $220.000 $220.000
Palmira $220.000 | Hurto Trdm Previsora | 45214 | X 25/11/2016 Pcigrf:goy $220.000 $220.000
Palmira $220.000 | Hurto Trdm Previsora | 45228 | X 25/11/2016 Pcigrf:goy $220.000 $220.000
Medellin $802.758 | Dafio Trdm Previsora | 45227 | X 25/11/2016 Pcigrf:é’oy $802.758 $802.758
Palmira $390.000 | Hurto Trdm Previsora | 45226 | X 25/11/2016 Pcaeﬂf:é’oy $390.000 $390.000
. . - ’ Pagado y
Bogota Dafio | Automdviles | Previsora | 69155 | X 20/06/2016 cerrado $ 480.000 $ 480.000
. ~ . En
Medellin Dafio Rce Previsora | 26839 X tramite $ 114.000 $0
. o - . Pagado y
Bogota Dafio | Automdviles | Previsora | 69199 | X 17/05/2016 cerrado $ 644.350 $ 644.350
Medellin Dafio | Automéviles | Previsora | 68716 | X 18/05/2016 Pcigrf:goy $2.968.816 | $2.968.816
Medellin Dafio Automoviles | Previsora | 69705 X ,En_ $0 $0
tramite
. = - . Pagado y
Medellin Dafio Automoviles | Previsora | 70020 | X 26/08/2016 cerrado $644.350 $644.350
Palmira Dafio Automoviles | Previsora | 70665 X ,En_ $0 $0
tramite
. ~ - . Pagado y
Bogota Dafio Automdviles | Previsora | 69705 | X 26/082016 cerrado $3.573.637 $3.573.637
Bogota $1.980.000 | Hurto Trdm Previsora | 45225 | X 25/11/2016 P;%f:(‘;oy $1.980.000 |  $1.980.000
Bogota $12.971.000 | Hurto Trdm Previsora | 45220 | X 28/11/2016 P;%fggoy $12.971.000 | $12.971.000
Bogota $395.000 | Hurto Trdm Previsora | 45219 | X 28/11/2016 P;%f:goy $ 395.000 $395.000
Medellin $77.436.451 | Dafio Trdm Previsora | 45311 X ,En_ $0 $0
tramite
. ~ . Pagado y
Bogota $1.991.000 | Dafio Trdm Previsora | 45218 | X 28/11/2016 cerrado $1.991.000 $1.991.000
. o - . En
Medellin Dafio Automdviles | Previsora | 71758 X tramite $0 $0
. o - . En
Bogota Dafio Automoviles | Previsora | 71759 X tramite $0 $0
Bogoté $2.400.000 | Hurto Trdm Previsora | 45293 | X 28/11/2016 P;%fggoy $2.400.000 | $2.400.000
Palimira Dafio | Automéviles | Previsora | 70133 | X 13/07/2016 P;%f:goy $1.500.000 |  $1.500.000
Medellin $34.234.540 | Dafio Trdm Previsora | 45592 X ’En_ $0 $0
tramite
Medellin Dafio Automoviles | Previsora | 71758 X ’En_ $0 $0
tramite
. o Magquinaria . En
Palmira $3.187.750 | Dafio amarilla Previsora | 20278 X tréamite $2.748.060 $0
. o - . En
Palmira Dafio Automdviles | Previsora | 71850 X tramite $0 $0
Bogota $2.800.000 | Dafio Trdm Previsora | 45313 | X 19/12/2016 P;%f:é’oy $2.800.000 |  $2.800.000
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Orinoquia $235.000 | Dafio Trdm Previsora | 45312 22/12/2016 Pcae%f‘;goy $235.000 $235.000
Orinoquia $800.000 | Dafio Trdm Previsora | 45385 23/12/2016 P;grf;;’oy $800.000 $800.000
Caribe $9.152.300 | Hurto Trdm Previsora | 45386 23/12/2016 P;grf;;’oy $9.152.300 | $9.152.300
Orinoguia $1.072.000 | Dafio Trdm Previsora | 45389 23/12/2016 Pc?rf;é’oy $1.072.000 | $1.072.000
. = ) Pagado y
Bogota $924.000 | Dafio Trdm Previsora | 45386 23/12/2016 cerrado $924.000 $ 924.000
Bogota $7.600.000 | Dafio Trdm Previsora | 45388 23/12/2016 P;%fgé’oy $7.600.000 | $7.600.000
] . Pagado y
Palmira $220.000 | Hurto Trdm Previsora | 45585 23/12/2016 cerrado $220.000 $220.000
Palmira Dafio | Automdviles | Previsora | 91974 ’En_ $0 $0
tramite
. . Pagado y
Bogota $289.900 | Hurto Trdm Previsora | 45589 23/12/2016 cerrado $289.900 $289.900
Bogota $3.066.701 | Hurto Trdm Previsora | 45594 tré%nnite $3.066.701 $0
. ~ . En
Medellin $942.150 | Dafio Trdm Previsora tramite $0 $0
Amazonia $4.211.600 | Dafio Trdm Previsora | 45593 trélf‘nnite $4.211.600 $0
Bogota $352.800 | Dafio Trdm Previsora | 45591 tréli?ite $ 352.800 $0
Palmira Dafio | Automdviles | Previsora | 72030 ,En_ $0 $0
tramite
Palmira Dafio | Automdviles | Previsora | 72033 ,En_ $0 $0
tramite
Bogota $3.400.000 | Hurto Trdm Previsora | 45595 tréi?ite $ 3.400.000 $0
. ~ - . En
Bogota Dafio Automoviles | Previsora | 71416 tramite $0 $0
. . En
Bogota $306.000 | Hurto Trdm Previsora tréamite $0 $0
. = . En
Bogota $3.300.000 | Dafio Trdm Previsora tramite $0 $0
Bogota Dafio | Automdviles | Previsora | 72172 En $0 $0
tramite
Bogota Dafio | Automdviles | Previsora | 72159 ,En_ $0 $0
tramite
Bogota Dafio | Automdviles | Previsora | 72158 ,En_ $0 $0
tramite
. o - . En
Palmira Dafio Automdviles | Previsora | 72231 tramite $0 $0

o0

40.540.564 | $522.977.403
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