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1. Coordinacion y
gestion de procesos
administrativos y
financieros

3. Adquisicion de

2 Frespiesis bienes y servicios

Procedimientos con
mejoramientos,
estandarizados e
implementados

4. Gestion de

bienes 5. Tesoreria 6. Contable

8. Servicios

7. Gestion de generales y de Procedimientos

propios por sede

espacios fisicos apoyo
administrativo




Proceso

Coordinacion y gestion de
los procesos

Subproceso

Disefiar y ejecutar estrategias de gestion
administrativa y financiera

Codigo

U-PR-12.009.001

Procedimiento

Disefiar, ejecutar y evaluar proyectos de caracter
administrativo y financiero

Generar lineamientos en materia administrativa y
financiera

U-PR-12.009.002

Documentar, estandarizar e implementar
procedimientos administrativos y financieros

U-PR-12.009.003

Brindar asesoria en asuntos de caracter
administrativos y financieros

Elaborar, consolidar, presentar informes financieros
y administrativos

U-PR-12.009.004

Elaborar, consolidar y presentar informes
financieros y administrativos

U-PR-12.009.005

Administrar usuarios en el SGF-QUIPU

administrativos y U-PR-12.009.006 Parametrizar en el SGF - QUIPU
finanCierOS U-PR-12.009.007 TgLrant)aUr solicitud de ajustes por errores en el SGF
Soporte funcional del sistema de gestion financiera .
(SGF- QUIPU) U-PR-12.009.008 Implementar nuevas funcionalidades
U-PR-12.009.009 Generar reportes y/o consultas en el SGF - QUIPU
PR, Solucionar inquietudes y capacitar en el uso del
U-PR-12.009.010 SGF - QUIPU
Direccionar la cartera de la Universidad Nacional de ) )
. Pendiente por construir
Colombia
U-PR-12.001.001 Planear, programar y aprobar el presupuesto
Planear y programar el presupuesto U-PR12.001.002 Distriouir ¢l presupuesto
U-PR-12.001.003 Apropiar el presupuesto de funcionamiento
Apropiar el presupuesto de ingresos y gastos U-PR-12.001.004 Apropiar el presupuesto de inversion
U-PR-12.001.005 Apropiar el presupuesto de fondos especiales
U-PR-12.001.006 Ejecutar ingresos en casos especiales
Ejecutar los ingresos U-PR-12.001.007 Administrar Unidad de Caja
U-PR-12.001.008 Administrar el PAC
U-PR-12.001.009 Expedir Certificado de Disponibilidad Presupuestal
(CDP)
U-PR-12.001.010 Registrar compromiso
U-PR-12.001.013 Registrar compromiso por interfaz
Registrar compromisos por transferencias internas
U-PR-12.001.014 diferentes a adquisiciones y aportes sin
contraprestacion
P resu pueStO Registrar gravamen por movimientos financieros

Ejecutar los gastos

U-PR-12.001.015

que no han afectado el presupuesto

U-PR-12.001.016

Registrar descuentos por aportes de ley sin
situacion de fondos

U-PR-12.001.023

Anular certificado de disponibilidad presupuestal y
registro presupuestal del compromiso

U-PR-12.001.024

Autorizar vigencias futuras

U-PR-12.001.025

Crear cajas menores

U-PR-12.001.017

Cerrar presupuesto

Efectuar el seguimiento presupuestal

U-PR-12.001.018

Validar y consolidar la informacién presupuestal

U-PR-12.001.019

Modificar apropiaciones presupuestales

U-PR-12.001.020

Liquidar presupuestalmente del excedente
financiero

U-PR-12.001.021

Analizar el presupuesto

U-PR-12.001.022

Administrar el plan de cuentas presupuestal




Adquisicion de bienes y

servicios

Seleccionar proveedores y formalizar la adquisicion

U-PR-12.002.001

Seleccionar proveedores y formalizar 6rdenes
contractuales minimas de corta duracion

U-PR-12.002.002

Seleccionar proveedores y formalizar 6rdenes
contractuales menores

U-PR-12.002.003

Seleccionar proveedores y formalizar 6rdenes
contractuales superiores

U-PR-12.002.004

Seleccionar proveedores y formalizar contratos

Realizar seguimiento a la ejecucion contractual

U-PR-12.002.005

Realizar seguimiento y control a la ejecucion
contractual

U-PR-12.002.041

Solicitar y formalizar adicion y/o prérroga ylo
modificacion, o suspension a érdenes
contractuales

U-PR-12.002.042

Solicitar y formalizar adicion y/o prérroga y/o
modificacion, o suspension a contratos

Gestionar actividades de comercio exterior

U-PR-12.002.029

Realizar preliquidacion para importacion y
exportacion de bienes y/o servicios

Realizar importaciones ordinarias de bienes

Realizar importacion por tréfico postal y envios
urgentes de bienes

U-PR-12.002.030

Adquirir servicios del exterior

U-PR-12.002.032

Realizar exportaciones temporales de bienes

Adquirir bienes y servicios por otras modalidades

U-PR-12.002.030

Autorizar gastos para estimulos académicos y
pagos administrativos

U-PR-12.002.013

Elaborar Servicio Académico Remunerado - SAR

U-PR-12.002.031

Vincular Estudiantes Auxiliares y Pasantes

U-PR-12.002.019

Autorizar Transferencias Internas - ATIS

U-PR-12.002.032

Manejar y Ejecutar Recursos de Caja Menor

Gestion de bienes

Gestionar operaciones de almacén

U-PR-12.003.029

Recibir y entregar bienes de consumo

U-PR-12.003.030

Recibir y entregar bienes devolutivos

Gestionar operaciones de inventario

U-PR-12.003.031

Realizar movimiento transitorio de bienes

U-PR-12.003.032

Trasladar bienes

U-PR-12.003.033

Verificar existencia y estado de bienes

U-PR-12.003.034

Actualizar la informacién de bienes

U-PR-12.003.035

Gestionar la baja de bienes muebles

U-PR-12.003.036

Reponer o pagar bienes

U-PR-12.003.037

Retirar bienes del servicio

U-PR-12.003.038

Reasignar bienes

U-PR-12.003.040

Realizar cierre de mes

Gestionar operaciones de seguros para bienes e
intereses patrimoniales de la Universidad

U-PR-12.003.041

Reportar inclusiones y exclusiones de bienes

U-PR-12.003.042

Transporte de valores y mercancias

U-PR-12.003.043

Reclamar indemnizacion por pérdida de bienes o
valores asegurados o por afectacion de la péliza
responsabilidad civil servidores publicos

Tesoreria

Recaudar y registrar ingresos

U-PR-12.004.058

Recaudar por Caja

U-PR-12.004.059

Recaudar por bancos

U-PR-12.004.060

Administrar recaudo virtual

Tramitar cuentas por pagar

U-PR-12.004.061

Gestionar documentos y liquidar cuentas por
pagar

Registrar egresos

U-PR-12.004.062

Efectuar giros

Administrar recursos financieros

U-PR-12.004.063

Planificar, efectuar y liquidar inversiones
financieras

Efectuar controles de tesoreria

U-PR-12.004.064

Abrir, sustituir o saldar cuentas bancarias

U-PR-12.004.065

Anular cheques

U-PR-12.004.066

Efectuar arqueos

U-PR-12.004.067

Efectuar apertura y cierre diario de tesoreria

U-PR-12.004.068

Elaborar conciliacién bancaria

U-PR-12.004.069

Legalizar avances y cajas menores




U-PR-12.004.070

Efectuar tramites por pérdida o hurto de dineros y
titulos valores

U-PR-12.004.071

Administrar portales bancarios

Contable

Definir y actualizar los parametros del proceso
contable

U-PR-12.005.038

Administrar y actualizar el catalogo de cuentas y
los conceptos de liquidacion

U-PR-12.005.039

Homologar cuentas contables

U-PR-12.005.040

Actualizar base de datos de terceros

Realizar seguimiento a la informacion financiera

U-PR-12.005.042

Realizar seguimiento a la informacién financiera

U-PR-12.005.043

Conciliar saldos con entidades publicas

Generar, consolidar y reportar estados contables e
informacion tributaria

U-PR-12.005.044

Elaborar cierre contable de empresa

U-PR-12.005.045

Consolidar contablemente a nivel de sede

U-PR-12.005.046

Consolidar contablemente a nivel de la
Universidad

U-PR-12.005.047

Elaborar estados contables

U-PR-12.005.048

Consolidar y solicitar devolucién bimestral de VA

U-PR-12.005.050

Elaborar y presentar declaracion de ingresos y
patrimonio

U-PR-12.005.051

Atender requerimientos de verificacion de saldos
contables

5 Microprocess
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Universidad Nacional
Auténoma de México

MAPA GENERAL DE PROCESOS

(r Mejora Continua del SGC

Direccion

Gestion de
La Calidad

Bienesy

« Captacion y registro de recursos

ST financieros

ervicios . . s . .
Personal Generales « Ejercicio de recursos financieros
Procesos de realizacion de servico « Conciliacion
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o Almacén
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Mapa de Procesos

Procuraduria General de la Nacion

Macroproceso estratégico
Planeacion estratégica Planeacion presupuestal

\E
Macroproceso misional

T

Usuarios: satisfaccion

Macroproceso de apoyo

Gestion de Gestion de Gestion Gestion de

cecnologias de

la comunicacion § documental seguridad
la infomacion

T

Usuarios: necesidades

Macroproceso de evaluacién y control

Adninistracion del riesgo

N
Mejoramiento continuo

. Procesos planear . Procesos hacer  [11] Procesos verificar . Procesos actuar

Superintendencia Financiera
de Colombia

PROCESOS ESTRATEGICOS

< DISENO Y DESARROLLO
FLANEACION DE SOLUCIONES

AUTORIZACIONES

SEGUIMIENTO

GENERACION Y DIVULGACION DE INFORMACION

ATENCION DE QUEJAS O RECLAMOS CONTRA
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ATENCION DE CONSULTAS, PETICIONES Y
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Universidad de los Andes
PROCESOS ESTRATEGICOS

DIVERSIFICACION INTER- RELACIONES RESPONSABILIDAD GOBIERNO EFECTIVIDAD

DE INGRESOS NACIONALIZACION EXTERNAS SOCIAL Y GESTION INSTITUCIONAL

PROCESOS MISIONALES
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ADAPTABLES

MAGISTERES
INVESTIGACION
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- . Finanerera g & IH
ESTRUCTURA INICIAL

Proceso Subprocesos Procedimientos

S
Programacion
Presupuesto

[t '
Definir lineamientos de
inversiones financieras
Definir y actualizar
parametros financieros (P)
—I Flujo de fondos
—— Ejecucion de ingresos
_I Ingresos (E) ‘
R onocimi contable
P —
——— Ejecucion de egresos
F— Egresos (E) —_—
L———Reconocimiento contable
Direccionar la cartera de la
———  Universidad Nacional de
Solombiay(E) Seatimientoralla
informacion financiera

Gestionar inversiones
financieras (E)

Cierre financiero

[(T— \

F o (V-A)‘

Tributario

Informes




ESTRUCTURA COMPLEMENTADA CON LOS ACTUALES

PROCESO

©
.
2D
3]
=
©
=

nr’s

Gestion F

PROCEDIMIENTOS

Planeacion Financiera

RESPONSABLE

PROCEDIMIENTOS

Planear, programar y aprobar el p

Distribuir el presupuesto

Apropiar el p de

Apropiar el p de inversion

Apropiar el p de fondos

el PAC (Flujo de fondos AN y RP)

Tesoreria

Elaborar y proyectar flujo de caja

Definir i i dei

Definiry lizar p

el plan de cuentas p

Tesoreria

portales bancarios

financieros

(F

Contable

Administrar y actualizar el catalogo de cuentas y los
conceptos de liquidacion

Homologar cuentas contables

Actualizar base de datos de terceros

Gestionar Ingresos
(Ejecucion)

Ejecutar ingresos en casos especiales

Admini Unidad de Caja

Administrar el PAC (Flujo de fondos AN y RP)

Tesoreria

Recaudar por Caja

Recaudar por bancos

recaudo virtual

Contable

Reconocer los hechos financieros, econémicos,
sociales y ambientales

Gestionar Egresos
(Ejecucion)

Presupuesto

Expedir certificado de disponibilidad presupuestal
(CDP)

Registrar compromiso
(Registrar compromiso por interfaz)

Registrar compromisos por transferencias internas
diferentes a adquisiciones y aportes sin
contraprestacion

(GU Liquidacion de proyectos)

Registrar por i inancieros que
no han afectado el presupuesto

Registrar descuentos por aportes de ley sin situacion
de fondos

Anular certificado de disponibilidad presupuestal y
registro presupuestal del compromiso

Autorizar vigencias futuras

Autorizar vigencias expirad:

A cajas menores

Tesoreria

Gestionar y liquidar cuentas por pagar

Efectuar giros

Informe del gravamen a los movimientos financieros
que no afectan el presupuesto

Contable

Reconocer los hechos financieros, econémicos,
sociales y ambientales

Direccionar la cartera de la
Universidad N | de Col

Clasificacion de la cartera, Tipo de deudores y gestion

(Ejecucion)

de las
Acuerdo de pagos

Gestionar in

(Ejecucion)

Tesoreria

Constituir o reinvertir inversiones financieras

Redimir o liquidar anticipadamente inversiones
financieras

Valorar i

* Cerrar presupuesto
* Validar y idar la i ion p

Modificar apropiaciones presupuestales

Modificar apropiaciones presupuestales
Funcionamiento

Modificar

iones pre de un p!

Liquidar p del

Analizar el p

Tesoreria

Abrir, sustituir o saldar cuentas

Anular cheques

Efectuar arqueos

Efectuar apertura y cierre diario de tesoreria

Elaborar iliacion bancaria

Legalizar avances y cajas menores

Efectuar tramites por pérdida o hurto de dineros y
titulos valores

al transporte de valores

Contable

Realizar alai

Conciliar saldos con entidades piblicas
(Operaciones R)

Elaborar cierre contable de empresa

Consolidar a nivel de sede

Consolidar a nivel de la Universida




Control y Seguimiento Financiero
(Verificar y Actuar)

Elaborar estados contables

Transversales

Elaborar, consolidar y presentar informes financieros

RESPONSABLE

Informes Presupuesto

INSTRUCTIVOS/ GUIAS/ PROTOC
Informe ejecutivo de presupuesto mensual y anual
Informe ejecucion de presupuesto trimestral Contraloria (SCHIP)
Informe encuesta balanza de pagos (presupuesto)

Informes Tesoreria

Instructivo conciliacion tributaria y contable, retencion en la fuente e
informe de declaracion de retencion en la fuente e ICA
Instructivo informe mensual de retenciones por concepto de

contribucion de contratos de obra publica
TSTUCTIVO INTOrMe Gel SIstema ESIaaisico Uniicado Ge Ueuda -
ccin

Reportar transporte de valores

Elaborar reporte trimestral de saldos consolidados de inversiones
ieras a la ireccion de Financiamiento Interno de la

Nacion de la Direccion General de Crédito Pdblico y del Tesoro

Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
nstructivo elaborar iniormes consolidados de Iinversiones

Informes Contables

Instructivo reporte de informacion financiera a la Contaduria
General de la Nacion

Informe Supervigilancia

Instructivo informe de deudores y boletin de deudores morosos del

Estado

Consolidar y solicitar devolucién bimestral de IVA
Consolidar y presentar informaci 0
Elaborar y presentar declaracion de ingresos y patri
Informe Sistema de Costos UN

Atender requ tos de verificacion de saldos contables

oni

Transversales

Estampilla Pro Universidad Nacional

Instructivo elaborar y presentar trimestraimente los informes de 1)
Balanza de pagos para el Banco de la Republica y 2) Encuesta
Muestra Trimestral de Servicios otros sectores — MTS del DANE

Instructivo informe de la ejecucion financiera de contratos
celebrados con Colciencias

Instructivo informe de recaudo en régimen contributivo para la
Superintendencia Nacional de Salud

Instructivo informe financiero Sistema Nacional de Educacién
Superior- SNIES

Instructivo tramitar requerimientos tributarios

Instructivo reporte de informacion financiera y pago de la
contribucion a la Superintendencia de Vigilancia y Sequridad
Informe de seguimiento plan de mejoramiento

Informe a la Camara de Representantes

Informe SIRECI Rendicion de la Cuenta Anual, Cambio de
Representante Legal, PTO.

Informe a la calificadora de riesgos
Informe rer de cuentas
Informe de indicadores del SUE

Informe de gestién anual

PRIMER ESQUEMA DE AGREGACION- EJECUCION DE INGRESOS

[ Y &

Planeacion

Presupuesto

Estratégica (Financiera)

Catalogo Cuentas

Presupuestales
Niveles Rentisticos

Operativa

Contable

Catalogo Cuentas Contables

Parametros Contables




Presupuesto

Tesoreria Contable

Fuentes.

o Nacion Transferencas, CReE]
«  Propios
o Regalias

Estampilla

Modalidades '“5'5;:( . Ajustes | Guia
. G e Cuentas por Pagar *  Ajustes .
o (terceros) Reclasificacién Protocolos
«  Bancos o Sereeros) «  Memorandos
o Virtual ez
o Carguemasivol juofn
individual Menores gastos

[ Y 4

Ejecucion (Operativo)

° Cartera
(No afecta Presupuesto)

c
©  Unidades de Caja «  Facturacion

«  Excedente Financiero «  Cuentade Cobro

o Ajustes «  Otros conceptos NN
«  Ingresos {Rendimientos

Financieros > Inversiones

Presupuesto Tesoreria

Contable
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- Gestiin®"

Administrativa

URA INICIAL

Proceso Subprocesos

Hacer seguimiento financiero y
administrativo

Procedimientos

Almacén

Administracion de bienes

Inventarios

Gestion de espacios fisicos
— (mantenimiento
infraestructura)

Servicios Generales

licss




ESTRUCTURA COMPLEMENTADA CON LOS
ACTUALES PROCEDIMIENTOS

PROCEDIMIENTOS

PROCESO

Administrativa

SUBPROCESO

Emitir politicas, directrices y

RESPONSABLE

Gerencia Nacional Financiera y

Disefiar, ejecutar y evaluar proyectos de caracter administrativo y
financiero

lineamientos financierosy | . " " Planeacion — — - —
.. . daliva
administrativos Y dey Emitir politicas y directrices financieras y administrativas
Brindar asesoria en aspectos administrativos y financieros
Hacer seguimiento Gerencia Nacional Financiera y Verificacién Realizar seguimiento al cumplimiento de procesos administrativos y
financiero y administrativo  [Administrativa y dependencias financieros
Seleccionar proveedores y formalizar
¢érdenes contractuales minimas de corta
duracién
Seleccionar proveedores y formalizar 6rdenes contractuales Seleccionar proveedores y formalizar
¢rdenes contractuales menores
Seleccionar proveedores y formalizar
ordenes contractuales superiores
Planeacion Seleccionar proveedores y formalizar contratos
Ejecucion N e ; . . :
Realizar preliquidacion para importacion y exportacion de bienes y/o
servicios
Realizar importaciones ordinarias de bienes
Realizar importacion por tréfico postal y envios urgentes de bienes
Adquirir servicios del exterior
Realizar exportaciones temporales de bienes
Realizar seguimiento y control a la ejecucion contractual
Solicitar y formalizar adicion y/o prérroga y/o modificacion, o suspension
Verificar a drdenes contractuales
Gestion Contractual Adquisicion de bienes y servicios — N " X . "
Solicitar y formalizar adicion y/o prorroga y/o modificacion, o suspension
a contratos
Actuar Aplicar acciones sancionatorias
Instructivo elaboracién informe mensual
sistema de informacion para la vigilancia
de la contratacion estatal - SICE
Instructivo elaborar informe de
operaciones de comercio exterior para
reporte al Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica - DANE
L Informe a la funcién publica
Verificacion Informes TTSTTUCTVO ET@00TaTION UE TTOTTTACIOTT
contractual en el marco de la
presentacion del informe de rendicion de
cuenta a la Contraloria General de la
Dondbling
Instructivo elaboracion de plan de
compras programado en el marco de la
presentacion del informe de rendicion de
cuenta a la contraloria general de la
reniiblica
Formalizar autorizaciones para avances
i Autorizar gastos para estimulos académicos y pagos administrativos
Otras modalidades de L . - L
L Adquisicion de bienes y servicios Ejecucion — —
adquisiciones Elaborar Servicio Académico Remunerado - SAR
Vincular Estudiantes Auxiliares y Pasantes Nuevas modalidades a incluir
Autorizar Transferencias Internas - ATIS
Recibir y entregar bienes de consumo 1) Por los perfles de [as personas que
desarrollan las actividades de gestion de
. . . bienes, se dejan llos procedimientos que
Recibir y entregar bienes devolutivos estamos aplicando a la fecha.
Realizar movimiento transitorio de bienes
Trasladar bienes
Verificar existencia y estado de bienes
2) . Los procerdimientos se actualizacion
con la normatividad de ajustes y
depuracioén que se han realizado en los
? i5 ) X ., X Ultimos dos afios ( Resoluciones de
Ejecucién Actualizar la informacion de bienes

rectoria 1484 de 2012, 1012 del 2013y
380 del 2014 ), asi como con algunas
observaciones que han propuesta las
sedes.

Gestionar la baja de bienes muebles

Reponer o pagar bienes

Retirar bienes del servicio

Reasignar bienes

Reportar y registrar la pérdida de bienes por dafio, hurto o extravio

Realizar cierre de mes

Administrar catalogo de bienes de la UN

Construir
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n’s

Gestion

Administracion de bienes

Gestion de bienes

Seguimiento a la informacion de gestion de bienes

Seguimiento a la informacion de las
sedes para las actividades de :

* Proceso de bajas

* Proceso Verificacion y estado de
bienes.

* Avallios bienes muebles e inmuebles.
*procesos de ajustes y depuracion.
*Toma Fisica en los Almacénes
*Prortocolos de los sistemas de alarmas
en los almacenes.

* Conciliaciones de Almacé y Activos
Fijos.

Seguimientos a los planes de
mejoramiento producto de las visitas a la

Criterios orientadores en materia de gestiones

Actualizar y registrar avallios

Generar reportes y/o consultas en el Sistema

Seguimiento Actualizar la informacion de bienes Inmuebles. / semovienes / intangibles [Se deben trabajar definiciones y con
Construir / bienes de arte y cultura dependencias externas.
Conciliacion de
TRDM (Inmuebles)
automoviles
Conciliar bienes asegurados magquinaria amarilla y
casco Barco,. Con los registros del SGF
Quipu, lo reportado en SIGAY, lo
reportado a la super y lo asegurado.
Consolidar y registrar en SIGA la
informacion asociada a los bienes
inmuebles de propiedad de la UN. y los
planes de enajenacion honerosa.
Consolidar y reportar los Bienes
Informes inmuebles asegurados (de terceros o de
de propiedad de la UN.
Estadisticas bienes de la UN Registrados
en SGF QUIPU.
Infome seguimiento proceso Gestion de
bienes de la vigencia
Reportar inclusiones y exclusiones de bienes
Transporte de valores y mercancias Se dejan los mismo procedimientos, pero
Ejecucién se deben actualizar con las condiciones
Reclamar indemnizacion por pérdida de bienes o valores asegurados 0 - [del contrato vigente.
por afectacion de la péliza responsabilidad civil servidores publicos
Seguros Gestion de bienes Hacer seguimiento al programa de seguros Programa de siniestralidad
- " X Programa de prevencion, capacitacion
Administracion del riesgo de seguros grama de p s y
Seguimiento socializacion
Construir Informe |nlermedlarlq
Informe de reclamaciones
Informes —
Estadisticas del programa de seguros.
informes del supervisor del contrato.
Gestion de espacios fisicos
(mantenimiento Espacios Fisicos Lo definen las sedes.
infraestructura)
Servicios Logisticos Servicios Generales y Apoyo Administrativo Lo definen las sedes.
Administrar usuarios en el Sistema
Parametrizar en el Sistema
e " i . . » Ejecucion Tramitar solicitud de ajustes por errores en el Sistema
Administracion del Sistema |Soporte Funcional del Sistema de Gestion Sequimiento p— " funcionalidad | Sist
Financiero y Administrativo |Financiera (SGF - QUIPU) Vegiﬁcacién Mmprementar nuevas funcionalidades en € Sistema

Solucionar inquietudes y capacitar en el uso en el Sistema

Crear procedimientos de otras herramientas (SIIGAF)
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TRABAJO INICIAL

Actividad

Presentacion de propuestas por parte de las
Sedes

Revision de las propuestas y consolidacion de
una propuesta preliminar

Disefo de estructuras de procesos

Revision a la estructura y observaciones
pertinentes

Consolidar observaciones para estructuras de
procesos

Presentar un procedimiento transversal para
cada proceso/ subproceso

Elaborar cronograma detallado por cada
proceso y subproceso

Detallar los cronogramas por proceso para la
fase 1 (Plan de trabajo).

Remitir el Plan de Trabajo a las Sedes

Plazos

Iniciales

09/09/2014

03/12/2014

31/03/2015

20/04/2014

30/04/2014

30/04/2015

30/04/2015

29/05/2015

05/05/2015

Plazos
Ajustados
09/09/2014

01/12/2014

31/03/2015

24/04/2014

30/04/2015

05/05/2015

05/05/2015

29/05/2015

06/05/2015

Tarea

Presentacion de las propuestas de
agregacion de procesos por parte
de las Sedes

Presentacion y definicion de
esquema y estructuras de
procesos

Definir la estructura de los
procesos de Gestion
Administrativa y Financiera

Remitir estructuras a la GNFA

Reunion de validacion

Presentacion en reunién

Definicién del plan de trabajo.
Elaboracion en reunion

Entrega y presentacion de los
planes de trabajo por proceso

Remitir el Plan de Trabajo a los
pares en las Sedes y Unidades
Especiales para recopilar sus
observaciones

Seguimiento

Encuentro de Directores
Administrativos

Reunion para revision de proyectos
estratégicos de las sedes

Reunién de seguimiento al
mejoramiento de los procesos

Se reprograman las fechas por la
posesion del Rector (30/04/2015)

Se recibieron observaciones de los
procesos Adquisicion de Bienes y
Servicios y Gestion de bienes

Se presentd esquema del Proceso
Gestion Financiera- Ejecucion de
Ingresos.

Gestion Administrativa:
Procedimiento de Formalizar
ordenes contractuales minimas y
menores.

Menualmente en el (ltimo Comite
de Gerencia se realizara un
seguimiento al Plan de Trabajo
definido.




MACROCRONOGRAMA

FECHAS MAXIMAS
PTO ABS GB TES Cartera CON SGF- QUIPU
TAREA|Detallar los cronogramas por proceso para la fase 1 (Plan de trabajo). may-15 may-15 may-15 may-15 may-15 may-15 may-15
1. Priorizacion de documentacion que se van a actualizar (Listado) may-15 may-15 may-15 may-15 may-15 may-15 may-15
2. Reunion con Calidad para revision del concepto de simplificacion may-15 may-15 may-15 may-15 may-15 may-15 may-15
3. Clasificacion de formatos usuarios (internos y externos) (Listado) may-15 may-15 may-15 jul-15 jul-15 may-15 may-15 e
Actualizacion de los procesos como estan hoy 4. Identificar actores clave en cada sede o area (Definir mesas de trabajo) (Listado) may-15 N/A jun-15 jun-15 jun-15 N/A may-15
Fase 1: Construccion de nuevos pi dimi 5. Revision normativa jun-15 jun-15 jun-15 jul-15 jun-15 jun-15 N/A
Priorizacion 6. Ajuste d I lizacion y creacion) may-16 oct15 may-16 jul-16 nov-15 dic-15 sep-15 CONTROLAL
7. Actualizacion del glosario may-16 oct-15 may-16 jul-16 nov-15 dic-15 sep-15 CRONOGRAMA Y
8.Socializacion e impl ion de los d j o creados (Procedimientos, instructivos, . ACTIVIDADES
B ago-16 nov-15 ago-16 ago-16 dic-15 abr-16 oct-15
guias, protocolos, formatos).
FECHAS MAXIMAS
Gestion Financiera Gestion Administrativa MANTENIMIENTO
1. Verificar la disponibilidad de recursos- PGD (Calidad- Planeacion- GNFA) ago-15 ago-15
Diagi ion de esq les del nuevo — -
Fase2 |proceso- Integracion (Procedimientos y demas |2 Disefio de 9 dep sep-16 sep-16
documentos).
3. Construccion de los nuevos documentos (Procedimientos, instructivos, guias, protocolos, formatos). jun-17 jun-17 INFORME AL
MEJORAMIENTO
1. Socializacion de los d idos con los pares en Niveles de Sede, Facultad y Unidad DEL PROCESOS  F
. " . ) " N sep-17 sep-17 yA
Especial /en caso que aplique/ (Procedimientos, instructivos, guias, protocolos, formatos).
Fase 3: Validacion de los procesos.
2. Impl ion de d (P imi i ivos, guias, pr los, formatos). ene-18 ene-18
1. Construccion de documentos (Caracterizacion, riesgos, indicadores). jun-17 jun-17
- e oo Indicad
L3 Riesgos, 2. Socializacion y validacion de di (C izacion, riesgos, indicadores). sep-17 sep-17
3. Impl ion de los di (Riesgos e indi ) ene-18 ene-18
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