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Introduccién

El proyecto denominado “Implementacién Sistema de Costos Universidad Nacional de
Colombia” tiene como objeto general la implementacién de un modelo de costos para
determinar el costo unitario por estudiante para los programas de pregrado y posgrado, asi como
el costo de la funcién de investigacion y extensién de la Universidad Nacional de Colombia.

El proyecto surge a partir de la necesidad que tiene la Universidad de conocer y controlar los
costos en los que incurre para el desarrollo de su actividad misional (programas de formacién de
pregrado y posgrado; proyectos de investigacion; y proyectos de extension).

En este punto, es importante traer a colacién lo indicado en el Libro Blanco de los Costes a cerca
de la formulacién de un proyecto de costes para una universidad (Lépez Hernddez, Carrasco Diaz,
& otros, 2011, pag. 563):

..."se trata de un proyecto que debe abordarse con una absoluta conviccién por parte de los
mdximos 6rganos rectores de la Universidad, que deben impulsarlo para garantizar su éxito y la
utilidad dltima que, con independencia del cumplimiento de las obligaciones legales que, en cada
momento resulten vigentes, es capaz de aportar para la gestion racional de ésta”

Del objetivo general del proyecto se desprenden las siguientes dos metas generales:

e Implementar el modelo del sistema de costos para determinar el costo de cada
estudiante, por cada uno de los programas curriculares de pregrado y posgrado en los
niveles de sede y de facultad al interior de la Universidad Nacional de Colombia.

e Implementar el modelo del sistema de costos para determinar el costo de la funcién de
investigacion y extension para la Universidad Nacional de Colombia.

Para el logro de las metas propuestas, desde el proyecto se fij6 una serie de entregables de
acuerdo al avance progresivo en la estructuracion del sistema de costos para la Universidad. Los
cuales van desde la propuesta metodolégica de distribucién de costos por sedes y el resultado
de la vigencia 2015, hasta llegar al modelo de costos de la Universidad que abarque la
distribucién de costos a nivel de sedes, facultades y programa curricular para pregrado y
posgrado, asi como el costo de las funciones de investigacién y extension.

En razdn a lo expuesto, en el presente documento se describe la metodologia que se siguié para
determinar el costo por actividad misional de la Universidad; para ello se parte desde la
depuracién de costos y gastos a tener en cuenta en el modelo hasta llegar a la asignacién de
costos por programa curricular en el caso de los pregrados y los posgrados, y de las funciones de
investigacién y extension para este caso se determind el costo en cada facultad y sede de
presencia nacional los costos de la investigacion y la extensién. Se propone como futuras etapas
del modelo de costos continuar con la determinacién de los costos por proyectos, asi como
iniciar el andlisis de los resultados para la toma de decisiones.



Para el desarrollo del modelo se tuvo como fuentes de informacién: (i) Informacién contable
generada desde el SGF-QUIPU. (ii) informacién de los cursos del SIA; (iii) PTA en cabeza de la
Division Nacional de Personal Académico y Administrativo, (iv) Informacién estadistica
suministrada por el drea de Planeacién; y en general, fue necesario contar con el apoyo, entre
otras, de dreas como la Divisiéon Nacional de Gestién Presupuestal & la Direccién Nacional de
Informacion Académica.

Adicionalmente fue necesario acudir a la parte financiera y administrativa de cada facultad para
tener la informacién relacionada con el porcentaje de uso de los laboratorios, nimero y valor de
némina administrativay, nimeroy valor anual de los contratistas; esto con el objetivo de realizar
la distribucién de los costos a nivel de programa curricular.

1. IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de gestién o de costos es un elemento sumamente importante para las
organizaciones, toda vez que entre los objetivos de la misma se destaca la valoracién del costo
de produccién, y el suministro de informacién para la planificacion, evaluacién y control, asf
como el apoyo en la toma de decisiones estratégicas, tacticas y operativas (Ripoll Feliu, 1992).
Pese a ello, la contabilidad de gestién en Colombia ha sido un campo descuidado por afos en el
contexto empresarial, como ha sido puesto en evidencia por diferentes autores.

Este hecho se presenta de manera preponderante en el sector pulblico, en respuesta a esta
situacion, la Contaduria General de la Nacién ha publicado en el aflo 2008 el Marco de Referencia
para la Implantacién del Sistema de Costos en las Entidades del Sector Piblico. En dicho
documento, la Contadurfa define el sistema de costos como el “conjunto de metodologias,
modelos o procedimientos contables y administrativos que se llevan a cabo con el objetivo de
determinar el costo de los diferentes objetos de costo” (Contaduria General de la Nacién, 2008).
El mismo documento menciona la tendencia en el ambito internacional de adoptar politicas
publicas que permitan el mejoramiento de la informacién contable y la inclusién de costos, asf
como algunas ventajas derivadas de la implementacién de la contabilidad de costos, de las que
se pueden destacar las siguientes (Contaduria General de la Nacién, 2008):

e Facilita la obtencién del costo de programas especiales, proyectos, productos o servicios,
con o sin retribucién econémica.

e Mejora la eficacia y eficiencia en el manejo de los recursos publicos.

e Permite a la comunidad evaluar la gestién realizada.

e El costo es una herramienta financiera Gtil para la toma de decisiones.

e Permite hacer mas eficiente la planeacién y los presupuestos.

e Constituye una herramienta para la evaluacién del desempefio de directores y
administradores.

En este sentido, es importante mencionar el Libro Blanco de los Costes en las Universidades,
publicado por la Oficina de Cooperacién Universitaria en el afio 2011, el texto pone en evidencia
la necesidad de la implementacién de sistemas de costos en las Universidad, destacando, entre
otros, los siguientes objetivos a perseguir con un modelo de costos (Lépez Hernddez, Carrasco
Dfaz, & otros, 2011):



e Valoraciéon de activos generados por la actividad de la universidad.

e Evaluacién de la eficiencia y economia con la que se gestionan los recursos publicos.

e Obtencion de informacién adecuada para orientar la toma de decisiones en la
Universidad.

e Generacion de informacién para la fijacién de tasas y precios piblicos de los servicios
universitarios.

e Generacion de informacion para facilitar el presupuesto y el control.

e Comparabilidad con otras universidades.

Adicionalmente, el mencionado texto destaca que las Universidades requieren contar con
informacién de costos para dos fines, en primer lugar como instrumento de gestion interna, con
el fin de ejercer control sobre los responsables de las diferentes actividades; en segundo lugar,
como instrumento de informacién externa, esto es para demostrar la efectividad en el uso de los
recursos puestos a su disposicion (Lépez Hernddez, Carrasco Diaz, & otros, 2011).

En este sentido, el libro blanco de los costes para universidad ha definido cuatro niveles de
usuarios de la informacién de costos, los cuales se detallan a continuacion (Lopez Hernddez,
Carrasco Dfaz, & otros, 2011):

e Nivel 1: Organos de alta direccién de la Universidad, es decir rector, consejos
universitarios.

e Nivel 2: Organos de gestién funcional intermedia, decanos, directores de institutos,
directores de departamentos.

e Nivel 3: Organos de gestién funcional operativa, los cuales comprenden responsables de
gestion de gastos, responsables econémicos, servicios administrativos, etc.

e Nivel 4: Usuarios externos a la universidad como lo son el gobierno, las empresas
privadas y la comunidad en general.

2. MARCO CONCEPTUAL DEL SISTEMA DE COSTOS EN LA UNIVERSIDAD

2.1.  ;Qué es un sistema de costos?

Un sistema de costos hace referencia a “El Conjunto de procedimientos, técnicas, registros e
informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos,
que tiene por objeto la determinacion de los costos unitarios y el control de las operaciones
efectuadas” (Ortega Pérez de Ledn, 1998, Citado en Garcia Colin, 1996, pag. 84).

2.2. ;Cudles el propésito?

El sistema de costos gana relevancia en el proceso de toma de decisiones; por lo que se espera,
que una vez aplicada la metodologia propuesta en la Universidad Nacional de Colombia, sea (til
para analizar y evaluar situaciones relacionadas con los objetivos propuestos en ella: (i)
Determinar el costo de cada estudiante por cada uno de los programas de pregrado y posgrado;
y (ii) Determinar el costo de cada proyecto de investigacion y extension.

Si bien es cierto que el modelo propuesto se realiza con base en fuentes de informacién
histéricas, se prevé que su aplicacién sea (til en la generacion de datos e informes que permitan
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a los usuarios de la informacién generar mejores procesos de planeacién y control, al tiempo que
se pueda generar un sistema capaz de responder a las necesidades y/o intereses informacionales
que los estados financieros por si solos no pueden proporcionar.

Se pretende que el modelo sirva para vislumbrar la gestién que se hace con los recursos al
interior de la universidad; no obstante, no se quiere generar juicios de valor con los resultados
obtenidos, considerando que es solamente un trabajo practico auténomo por la administracién
liderado de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, pero si se busca implementar,
analizar, ajustar y revisar un modelo de costos que sirva posteriormente a las diferentes
estructuras organizativas para que su gestién pueda optimizarse, y que de alguna manera, los
interesados en la informacién financiera (Stakeholders) posean fuente de informacion,
adicionales a los estados financieros, para que su decisiones sean tomadas con base en criterios
de racionalidad, economia y eficiencia.

2.3. Caracteristicas de un sistema de costos

Revisando a Marfa Teresa Ortega, se observa que previo a la definicion de un modelo de costos
es importante partir del conocimiento del conjunto de actividades que se desarrollan en la
Universidad, y los recursos consumidos para su ejecucion. Adicionalmente se deben establecer
las etapas de definicién del modelo, identificando las relaciones entre las diferentes unidades en
una primera etapa, para asf determinar los costos que se deben ceder o trasladar entre dichas
unidades (Ortega, Rodriguez Ariza, & Lopez Pérez, 2007).

El sistema de costos propuesto para la Universidad, parte del analisis de la estructura de la
Universidad y la definicion de las unidades que se tendrdn en cuenta para el sistema de costeo.
Posteriormente se realiza la identificacion de la interaccion entre diferentes unidades con el fin
de realizar los respectivos traslados de costos.

Para la Universidad se estd realizando la construccién de un sistema de costos bajo la
metodologfa estdndar, aplicable anualmente posterior al cierre contable y consolidacion de la
informacién de los programas de trabajo académico.

2.4. Beneficios de implementacién sistema de costos

La informacién que produce un sistema de contabilidad de costos, refiriéndose a todo tipo de
empresas incluyendo las pymes, ayuda a los administradores en la planeacién, el control y la
toma de decisiones, pues suministra en forma oportuna y sistemdtica informacién relacionada
con la produccién (Evia, 2006, & Ramirez y Vanegas 2008; citado en Duarte Caceres, Uc Heredia,
& Martin Méndez, 2011, pag. 5).

Asi mismo, Lee 2011 citado en Duarte Céceres, Uc Heredia, & Martin Méndez, 2011, pag. 5
sefiala que la informacién relevante, exacta y oportuna que se obtiene como beneficio de un
cambio de sistema de contabilidad de costos, no solamente es (til para fines internos de gestion,
sino que también genera datos sobre la consideracién de posibles riesgos e implicaciones
financieras asociadas con la toma de decisiones del medio en el que se desenvuelve la empresa,
es decir, se genera informacién para la toma de decisiones relacionadas con el interior y el
exterior de la organizacion.
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Atendiendo a Ortiguera se entiende que: “la Contabilidad de Costes es un dtil determinante para
lograr una mayor eficiencia y eficacia piblica, en la medida en que es clave para una buena
asignacion de recursos, planificar, controlar, realizar un seguimiento de la ejecucién planeada,
medir y controlar la eficacia social de las administraciones y sus rganos operativos.” (Ortiguera
Bouzada, 1988, pag. 9)

Es importante traer a colacién las razones de la American Accounting Asociation 1971 para
considerar la importancia, en general, de la contabilidad de gestién dentro de la administracién
pUblica. (i) La actividad publica afecta a un dmbito mayor que el privado; (ii) La ausencia de un
animo de lucro imposibilita una medida de la eficiencia operativa; y, (iii) No existe un grupo
econdmico interesado, como los accionistas, que evalde la eficiencia en el uso de los recursos de
la institucion (Lépez Esteban, 2013, pdg. 9)

2.5.  ¢Cudles son las dificultades de la implementacién de los sistemas de
costos en las universidades?

Para implementar un sistema de costeo idéneo y que responda adecuadamente a los objetivos
planteados, se hace necesario eliminar las barreras que se presenten antes, durante y después
de su ejecucion; por lo que en este punto es importante recordar a Waldrow (2005) Citado en
Duarte Cdaceres, Uc Heredia, & Martin Méndez, 2011, Pag. 6, quien afirma que: “la adopcion de
técnicas de contabilidad de gestién avanzada es baja, al confirmar que se siguen utilizando
métodos tradicionales en la mayoria de las empresas; seglin esta autora, lo anterior se debe a
que existen barreras en la adopcién, pues de otra manera la adopcién de nuevas técnicas seria
alta. En este sentido, varios trabajos han demostrado la importancia de analizar la influencia de
los factores y barreras del cambio en los sistemas de informacién con la finalidad de controlar
sus efectos al realizar el cambio”.

En este sentido se pueden mencionar algunas barreras que impiden la adopcién de nuevos
sistema de costeo: (i) Percepcién de incremento de trabajo del personal de Contabilidad con la
adopcién de nuevos sistemas; (ii) Dificultades en el intento de cambiar habitos operativos; (iii)
Sistemas informacionales poco flexibles que no permiten re-estructurar la obtencién de
informacién conforme a las nuevas necesidades; (iv) Falta de conocimiento en el personal; (v)
Ausencia andlisis costo - beneficio de su implementacién, (vi) Uso de informes e indicadores
triviales que fueron implementados por las primeras administraciones que nunca han sido
revisados y/o actualizados.

3. ANTECEDENTES DE APLICACION SISTEMAS DE COSTOS EN UNIVERSIDADES

Previo al andlisis, ejecucién y revisiéon del modelo de costos propuesto para la Universidad
Nacional de Colombia, se realizé una revisién tedrica de la aplicacién de sistemas de costos en
diferentes universidades que sirviera de base para los miembros del equipo de trabajo durante
la aplicacién del modelo al caso particular de la universidad; por lo que se hace una breve
descripcion de las ideas mds representativas de los casos indagados.

11



3.1. Espana

La implementacién de un sistema de control de costos que le permitiera mantener informado a
los responsables de sus objetivos planteados, e incluso disponer de informacién externa que
revelard a los grupos interesados la productividad de los recursos asignados, en el que prima la
nocién de racionalizacién en la asignacion de los recursos por parte de las autoridades publicas.

Esto fue el resultado de un nuevo panorama universitario europeo descrito por dos situaciones
esenciales, la primera, la necesidad de un célculo y andlisis de los costos diferenciados para cada
servicio en la universidad publica, en este caso, la docencia y la investigacion considerados como
los dos pilares universitarios de interés plblico; y la segunda, cambios en la Universidad Publica
Espafola, que van desde la autonomia universitaria consagrada a partir de la ley de reforma de
1983, pasando por la descentralizacion del modelo de educacién superior - Ley Organica 9/1992
de 23 de diciembre, hasta la adecuacién al modelo del espacio europeo de educacién superior,
recomendacién de la ley orgdnica 6/2001 de Universidad LOU, modificada por la ley orgdnica
4/2007 de 12 de Abril LOMLOU, y cuyo proceso de construccién se inicié con la declaracién de
la Sorbona 1998 y se confirmd y amplié con la declaracion de Bolonia 1999 y el comunicado de
Praga 2001. (L6pez Esteban, pag. 5)

Se habla también de la intencién de implementar la contabilidad analitica en las universidades
espafiolas, que hasta su momento no se habfa podido llevar a cabo debido a la falta de voluntad
politica. Sin embargo, la situacién econémica del pais llevo a que mediante el real decreto - Ley
14 2012 de 20 de Abril se materializard la necesidad de controlar los gastos de las
administraciones publicas, por medio de la instauracién urgente de racionalizacién del gasto
plblico en el dmbito educativo. Lo que llama la atencién de este real decreto es la mencién
explicita que se hace respecto al porcentaje que el alumno debe cubrir de los costos con el pago
de sus matriculas; teniendo entonces la Universidad Pdblica Espafiola la obligacién de responder
a la pregunta de ;y valor tiene un titulo de grado?. Asi mismo, se considera a la investigacion
como una linea de interés que debe ser objeto de estudio en el modelo de costos Espafiol, por
cuanto es una de las actividades primordiales que desarrollan las Universidades y hospitales,
quienes son las responsables en principio de proveer bienes publicos puros. (Lopez Esteban,
2013, pdg. 6).

Los primeros intentos de instaurar un modelo de contabilidad analitica en las universidades
Espafiola data de 1983 con la publicacién del grupo 9 del Plan general de Contabilidad Pdblica.
Con ella, la iniciativa mas importante que se ejecutd fue el Sistema de Contabilidad Analitica
para las Universidades SCAU, realizado en 1991 por la IGAE, a peticién de las propias
instituciones quienes estaban interesadas en conocer sus costos y gestionar eficientemente los
recursos que financian el sistema. No obstante, la IGAE expidié en 1994 el proyecto Contabilidad
Analitica Normalizada de Organismos Auténomos CANOA con el objetivo de emitir lenguaje y
terminologia comun y generalizar unas pautas de cdlculo homogéneo y comparable de costos; y
en este sentido la implementacién y ejecucion del modelo se materializd por varias
universidades, dentro de las que se destacan: a) Universidad de Oviedo 2000; b) Universidad
Jaime | 2000; ¢) Universidad de Zaragoza 2007; d) Universidades Andaluzas 2007; e)
Universidad de Alcala de Henares y UNED 2007; f) Universidad Carlos Ill de Madrid; g)
Universidad Pompeu Fabra 2008 & Universidad de las Palmas de Gran Canaria 2002 - 2006.

Sin embargo, es importante recordar en este punto que el modelo propuesto fue de caricter
estdndar y fue concebido para instituciones con objetivos y estructuras organizativas similares,
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por lo que al aplicarlo en las universidades presenté inicialmente cierto cardcter ambiguo o falta
de precision en algunos puntos particulares; por lo que fue necesario adaptar y personalizar el
modelo al funcionamiento general de la universidad en cuestién (Lépez Esteban, 2013, pags. 19
- 20)

3.2.  Argentina

Partiendo de la idea de que la contabilidad de gestién estratégica podria constituirse en una
herramienta importante en el andlisis de la cadena de valor que incluye una revision estratégica
de los costos, en donde el principal objetivo es mejorar la eficiencia en el uso de los recursos; las
Universidades Nacionales Argentinas comenzaron a desarrollar procesos de planificacion
estratégica institucional. Por lo que para efectos de sustentacién de este documento, se revisd
el texto (El costeo basado en la actividad en las universidades: Una herramienta para la gestién
estrategica y la creacién de valor, pag. 4) de Cecilia Rita Ficco; en él, se referencian algunas
experiencias puntuales de aplicacién de modelos de contabilidad de gestién en universidades
que sirvieron para que, particularmente la Universidad Nacional de Rio Cuarto UNRC, iniciara
una serie de proyectos de investigacion en su facultad de ciencias econédmicas para configurar un
modelo de costos para la gestion universitaria basado en las ideas fundamentales del ABC.

En general se justifica el uso del modelo ABC por cuanto evita repartir costos entre los productos
usando como Gnico criterio de asignacién el volumen de produccién y otros asociados a él, tal y
como lo hace el costeo tradicional. No obstante, el modelo ejecutado por la mayoria de las
instituciones fue desarrollado por medio de los siguientes pasos: “(i) Determinar la estructura
de las actividades existentes en la organizacién; (ii) Asignar los costos a las actividades que los
han consumido; y, (iii) Calcular el costo de cada producto u objeto de costo, a través de su
vinculacion con el costo de las actividades” (Ficco, 2011, pag. 7)

3.3.  Chile

Se reviso el caso particular de la Universidad de Chile, en donde se implementé la metodologia
de costo ABC + tradicional por medio de la siguientes tres etapas: (i) Definicién de tareas o
acciones en actividades; (ii) Determinacion del costo de las actividades; (iii) Calculo del costo de
los Outputs. Para este caso, los principales procesos o actividades que se identificaron fueron: la
docencia, investigacion, innovacion, extensién y administraciéon académica. La propuesta es una
aproximacién de lo que podria ser un modelo para Universidades publicas con financiamiento
privado, que para este ejemplo, la universidad es considerada estatal de acuerdo a su
presupuesto del 2016, pero que solventa sus gastos con un aporte del 6% del estado. La eleccién
del costeo ABC se dio como resultado de: a) realizar una asignacién de costos de las actividades
que se estan ejecutando y que generan valor en la institucién a través del uso eficiente de los
recursos; b) Dar una mejor comprensién de los resultados de gestién por cada departamento, ¢)
favorecer la gestion administracién, entendiendo la asignacién de costos y otorgando
informacién Gtil que sirva para la toma de decisiones de los distintos departamentos dentro de
la institucién; d) Optimizar la mayor parte de los procesos o actividades considerando que las
universidades publicas Chilenas reciben un aporte por parte del estado pricticamente nulo
(Balmaceda Lira & Guerra Vera).
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4. ANTECEDENTES UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

La Universidad Nacional “fue creada en 1867 por medio de la expedicién de la Ley 66 del
Congreso de la Replblica, como un ente universitario con plena autonomia vinculado al
Ministerio de Educacién Nacional, con régimen especial, de cardcter publico y perteneciente al
Estado” (Universidad Nacional de Colombia, 2016).

Actualmente, la Universidad se encuentra conformada por ocho sedes; cuatro sedes andinas, y
cuatro sedes de presencia nacional, Unimedios, Unisalud, Editorial, Fondo Pensional, como se
representa en el siguiente esquema:

llustracion 1. Estructura de la Universidad

Nivel
Nacional

UNIMEDIOS m m Fondo Pensional

Servicio
Misional

Sedes Andinas

Sede Bogota Sede Caribe

Sede
Medellin

Sede
Orinoquia

Servicios a
terceros

Sede
Manizales

Sede
Amazonia

Sede
Palmira

Sede
Tumaco

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

Dado que la funcién administrativa en Colombia debe desarrollarse de acuerdo con los principios
constitucionales de igualdad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia,
participacion, publicidad, responsabilidad y transparencia, se hace importante para la gestién de
la Universidad la generacién de informacién Gtil para planear, evaluar y controlar las actividades
y recursos empleados.

En el afio 2013 surge, desde la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, la necesidad de
disefiar e implementar un sistema de costos para la Universidad que permita determinar el costo
de las actividades misionales. En ese mismo afio, se inicia de la mano con la Divisidon Nacional de
Gestion Contable y la interaccion de otras dependencias de la Universidad la labor de disefiar el
modelo a partir de las cifras contables del afio 2012. Para ello, se determinaron cuatro objetos
de costos alineados con las actividades misionales de la Universidad, estos son: programas
académicos de pregrado, programas académicos de posgrado, proyectos de investigacion y
proyectos de extensién. Entendiendo por objeto de costo aquello para lo cual la entidad quiere
realizar una medicién de los costos (Horngren, Foster, & Datar, 2002).
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El modelo de costos se ha aplicado a la actividad misional de la Universidad para las vigencias
2012, 2013, 2014 y 2015, realizando la asignacién de costos hasta el nivel de sedes, y para los
afios 2016 y 2017 se efectud en los niveles de sede, facultad y programa curricular;. De igual
forma se determind el costo de las funciones de investigacién y extension y se realizé un primer
acercamiento o prueba del costeo a nivel de proyecto de investigacidn y extension.

Teniendo en cuenta que la Contaduria General de la Nacién menciona que el costo de los
productos o servicios entregados al consumidor final se pueden determinar por dreas geograficas
y tipo de cliente (Contaduria General de la Nacién, 2008), el modelo de costos propuesto para
la Universidad, no contempla la determinacién de un costo (nico para cada uno de los cuatro
objetos de costos. Por el contrario iniciard con la determinacién de los costos a nivel de sede, y
progresivamente se realizara la asignacion en las diferentes facultades y programas académicos.
Lo anterior, porque el costo de un programa académico en Medicina, no puede ser igual a un
programa de Administracién de Empresas o de Arquitectura; de igual forma, para la Universidad
representa un costo diferente un programa curricular de Administracién de Empresas en la sede
Bogotd, que uno en la sede Manizales por condiciones como la infraestructura, el ndmero de
estudiantes, el tamafo del nivel central, entre otras.

Adicionalmente, debido a la divisién de la Universidad en sedes y, al interior de éstas, en diversas
unidades, la metodologia utilizada ha sido distribuir los costos de Nivel Nacional a los Niveles
Centrales de cada sede y Unidades Especiales (Unimedios, Unisalud, Editorial y Fondo
Pensional). El trato dado a las Unidades especiales es distribuir los costos de Unimedios a las
Sedes y excluir a Unisalud, Editorial UN y Fondo Pensional del sistema por tener objetos de
costos diferentes a los misionales de la Universidad. Finalmente, de los Niveles centrales de las
Sedes, se distribuyen los costos a los institutos y facultades. De estas Gltimas a los
departamentos y programas académicos.

5. METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE COSTOS EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL

A continuacién se aborda la metodologia para la determinacién de los costos de las actividades
misionales de la Universidad en sus diferentes fases, iniciando con el costo a nivel de sede,
posteriormente a nivel de facultad y luego por programa (este Gltimo paso aplica para la docencia
en pregrado y posgrado).

Previo a abordar la metodologia, se presentan algunos conceptos que se consideran
fundamentales para el desarrollo del modelo como lo son las actividades misionales,
agrupaciones de costos, inductores, entre otros.

5.1.  Tipos de actividades misionales

El Ministerio de Educaciéon Nacional define las actividades misionales como aquellas que son
propias de la naturaleza de la Universidad, se reconocen como actividades misionales la
docencia, la investigacion y la extensién, (Glosario de la Educaciéon Superior - Ministerio de
Educacién Nacional).

Para efectos del modelo de costos se han tomado como objetos de costos estas tres actividades
misionales, diferenciando en el caso de la docencia el pregrado y posgrado, dado que por las
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dindmicas mismas del proceso de formacién sus costos deben ser determinados de forma
independiente, como se presenta en el siguiente grafico.

llustracion 2. Actividades Misionales

» Programa
Académico

» Programa
Académico

Pregrado Posgrado

Investigacion
Extension y creacion
artistica

* Proyecto de
investigacion

* Proyecto de
extension

Fuente: Elaboracién propia

5.2.  Agrupaciones

Partiendo de la informacién contable registrada en las cuentas de clase 5, 6 y 7, Gastos, Costos
de ventas, Costos de transformacion, la cual se tomard como base para la construcciéon del
modelo de costos, se manifiesta la necesidad de crear agrupaciones. De esta manera, las
agrupaciones de registros individuales de costos, tienen el propdsito de asociar o reunir
conceptos contables similares en categorfas amplias, que facilitan el procesamiento y la lectura
de la informacién.

Estas agrupaciones deben ser revisadas periédicamente con el fin de validar su pertinencia y
hacer los cambios que puedan llegar a ser necesarios. De igual forma, se considera relevante,
mantener la informacién de las agrupaciones determinadas en un archivo de Excel creado para
almacenar la informacién base, como balances, inductores, entre otros.

Inicialmente, el modelo de costos comprendia 15 agrupaciones de cuentas contables; sin
embargo, con los resultados finales de la aplicacién se evidenciaron que algunas de estas
agrupaciones presentaron saldos no materiales dentro de las estructuras de costos por sedes.
Por lo que, se identificaron conceptos que podian ser agrupados de acuerdo a su naturaleza;
teniendo el proyecto en definitiva para la vigencia 2016 en adelante un total de 10 agrupaciones,
las cuales se presentan a continuacion:

Ilustracion 3. Agrupaciones
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1. Aseo,
Cafeteria y
vigilancia

6. Impuestos,
tasasy
contribuciones

,rm 3. Gastos de BN Ceston B\ 8. Otros
Personal

10. Servicios 9
: costos o
de bienes °° publicos

Fuente: Elaboracién propia

5.3. Tipos de agrupaciones

5.2.1. Aseo, cafeteria y vigilancia

En esta agrupacién se recogen las erogaciones relacionadas con los servicios de aseo, cafeteria 'y
vigilancia y seguridad de las diferentes instalaciones de la Universidad, comprende subcuentas
como:

e Elementos de cafeterfa y viveres. e Articulos 'y  suministros  de
e Utiles de aseo. agricultura, jardinerfa y granjas.
e lavanderfa. e Servicios de aseo.

e Vigilancia.
5.2.2. Bienestar

Comprende las erogaciones relacionadas con el funcionamiento de la de Bienestar Universitario
la cual “...promueve y ejecuta acciones tendientes a la creaciéon de ambientes apropiados para el
desarrollo del potencial individual y colectivo de estudiantes, profesores y personal
administrativo de la Universidad Nacional de Colombia” (Universidad Nacional de Colombia,
2016). Entre los costos de bienestar se encuentra:

e Gastos de bienestar estudiantil. e Gastos de bienestar social.

e Servicio médico estudiantes. e Seminarios, eventos y congresos.

e Premios, trofeos, presentaciones. e Apoyo estudiantes en actividades
e Eventos culturales y deportivos. académicas.

e (Capacitacion. e (Comisiones.
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e Seguridad industrial.
e (Condonacién préstamo estudiantes.

e Descuento resoluciéon 939/93
(préstamos estudiantiles).

e Becas posgrado.

5.2.3. Gastos de Personal

Aportes a riesgos profesionales
estudiantes de posgrado.

Aportes a salud estudiantes de
posgrado.

Comprende la totalidad de las erogaciones realizadas, en virtud de los contratos laborales
suscritos entre la Universidad y los docentes (de planta y ocasionales) asi como los funcionarios
administrativos, de acuerdo con la normatividad externa e interna vigente. Dentro de los gastos

de personal se encuentran los siguientes conceptos:

Gastos de representacion.

Personal supernumerario.
Contratos de personal temporal.
Becarios.

Prima de vacaciones.

Prima de navidad.

Prima de antigtiedad.

Vacaciones.

Bonificacion.

Cesantias.

Intereses sobre las cesantias.
Estimulos académicos.
Capacitacion.

Dotacibn 'y  suministros 2
trabajadores.

e Vidticos y gastos de viaje.

e Bonificacién por servicios prestados.

e Bonificacion  por  productividad
académica.

e Prima de servicios.

5.2.4. Gastos de viaje y transporte

Bonificacién acuerdo 058 CSU.
Monitorias.

Incapacidades.

Riesgos laborales.

Aportes a cajas de compensacion
familiar.

Aportes a seguridad social.

Cotizacién ent. Adm. Régimen prima
media.

Cotizacién ent. Adm. Régimen de
ahorro individual.

Aportes al instituto colombiano de
bienestar familiar.

Bonificacién especial por recreacion.
Sueldos de personal.

Cuotas partes de pensiones.
Amortizaciéon calculo actuarial de
pensiones.

Auxilio funerario.

Pensiones de jubilaciéon patronales.

Comprende los pagos realizados por conceptos de gastos de viaje, transportes y afines:

Transporte urbano.
Viaticos.

Mensajeria.

Portes aéreos y terrestres.
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5.2.5. Gestién de bienes

Comprende las erogaciones realizadas para la adquisicién, mantenimiento y aseguramiento de
los bienes, asf como el costo reconocido contablemente por la pérdida de valor de los mismos
causada por su uso (depreciacién, amortizacion):

Reparacion y mantenimiento.
Seguros.

Depreciacion de edificaciones.
Depreciaciéon de plantas, ductos y
tdneles.

Depreciacion de redes, lineas vy
cables.

Depreciacién de maquinaria vy
equipo.

Depreciaciéon de equipo médico y
cientifico.

5.2.6. Impuestos, tasas y contribuciones

Depreciacién de muebles, enseres y
equipo de oficina.

Depreciacion de  equipo  de
comunicacion y computacion.
Depreciacion de  equipo de
transporte, traccién y elevacion.
Depreciacion de equipos de
comedor, cocina, despensa 'y
hotelerfa.

Amortizaciéon de semovientes.
Amortizacién de intangibles.

Corresponde a los pagos de los diferentes tributos, asi como la cuota de fiscalizacion y auditaje
a favor de la Contralorfa General de la Republica:

Peajes.
Contribucién Supervigilancia.

Gravamen a los movimientos
financieros.

Contribuciones - Estampillas.
Otros impuestos.

5.2.7. Materiales, suministros e insumos

Cuota de fiscalizacion y auditaje.
Impuesto predial unificado.
Otras tasas.

Impuesto sobre vehiculos
automotores.

Multas.

En esta agrupacion se retinen las erogaciones que realizan los diferentes fondos de la Universidad
para la adquisicién de materiales necesarios para ser usados o transformados en el desarrollo de
las actividades de académicas de docencia (pregrado y posgrado), investigacion y extensién.
Dentro de materiales, suministros e insumos se encuentran los siguientes rubros:

Materiales.

Consumos controlables.
Materiales y suministros.
Materiales y gastos de fotografia.
Materiales de imprenta.
Repuestos y accesorios.

Utiles de escritorio.
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Vidrieria y otros elementos de
laboratorio.

Combustibles, lubricantes y gas
vehicular.

Materiales de educacion.



e Drogas, articulos y materiales
médicos, dentales, veterinarios y de
laboratorio.

e Material didactico.
e Reactivos y quimicos.
e Alimentos para animales.

5.2.8. Otros costos

Semovientes y productos de
experimentacion.

Fotocopias.

Avisos, impresos y publicaciones.
Materiales de audio y video.
Implementos deportivos.
Productos alimenticios.

Relne todas las partidas que se deben incluir en el modelo de costos pero por sus caracteristicas
no es posible ubicar en alguna de las agrupaciones previamente mencionadas, tales como:

Suscripciones a bases de datos.
Gastos legales.

Gastos bancarios.

Licencias y salvoconductos.
Venta de bienes.

Suscripciones, afiliaciones y cuotas
de sostenimiento.

e Alquiler de lineas y aparatos.
e Otros costos del servicio.
e (ostas procesales.

5.2.9. Servicios contratados

Litigios.
Otros deudores.

Mecanismos alternativos de
solucién de conflictos.

Gastos bancarios.

Intangibles.

Suscripciones y afiliaciones.
Reclamaciones e indemnizaciones.

Convenios de cooperacién, uniones
temporales y consorcios.

Corresponde a los costos relacionados con la contratacién de terceros, comprende:

e Remuneracion por servicios
técnicos.

5.2.10. Servicios publicos

Honorarios.

Hacen referencia a los pagos realizados para cubrir los gastos por servicios plblicos en las
diferentes instalaciones de la universidad, dentro de este rubro también se ha incluido el costo

de la Red Wan:

e Servicio de alumbrado y energia
eléctrica.

e Servicio de acueducto y
alcantarillado.

e Servicio telefénico.
e Celular.
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5.3. Inductores o Direccionadores de costos

El disefio del modelo de costos requiere, entre otras cosas, la definicién de los inductores de
costos, estos son los factores que permiten llevar a cabo la asignacién de los costos a los objetos
del costo dentro del modelo a través de un prorrateo, la Contaduria General de la Nacién (2008,
pag. 48), define los direccionadores o inductores de costos, asf:

“Direccionador de costos. En la literatura de costos se le ha dado diferentes nombres a
este concepto: inductor, conductor, base de asignacién, base de distribucién,
direccionador o cost driver. Es un criterio de aplicacién o distribucién de costos el cual
determina cémo se distribuyen los recursos de la entidad a las actividades y objetos de
costo o las actividades y algunos recursos a los objetos de costo finales, la funcién
principal de un direccionador es facilitar una distribucion razonable y objetiva de los
costos en todos los niveles de la organizacion”.

Un inductor o direccionador puede ser financiero o no financiero, adicionalmente, las
organizaciones pueden determinar un Unico direccionador, o multiples de acuerdo con las
caracteristicas del proceso (Horngren, Foster, & Datar, 2002). De acuerdo con lo citado, para la
distribucién de los costos, en el modelo de la Universidad Nacional, se han determinado
diferentes inductores, los cuales han requerido ajustes ya que el andlisis de la informacién
generada ha permito identificar inconsistencias en los mismos, en el presente documento se hace
referencia solo a los inductores que actualmente se usan para cada agrupacién de costos, luego
de realizar diferentes pruebas.

5.3.1. Redistribucién de otros costos y costos misionales a Pregrado - Posgrado
- Extension - Investigacion

En primer lugar, los inductores de costos se usan con el fin de hacer la redistribucién de los
costos de las actividades misionales; teniendo en cuenta que contablemente se tienen costos
directos de pregrado, posgrado, investigacion (creacién) y extensién, estos costos se tomaron
como costos directos de posgrado, extensién e investigacion, excepto los costos de pregrado.
Debido a que se encontré que muchos de los registros contables son acumulados totalmente en
el pregrado sin discriminar el objeto de dichas erogaciones.

Con base en ello, los costos de pregrado se distribuyen en las cuatro actividades misionales de
la Universidad. Para hacer esta distribucién se ha evaluado el resultado arrojado por diferentes
inductores; se inicid tomando como inductor el total de costos directos de cada una de las
actividades, pero se evidencié que este inductor generaba distorsiones en el resultado, por lo
que se ha realizado una labor constante en busca de mejores inductores.

Realizando pruebas con estos inductores, se encontraron algunos inductores que no permitian
la asignacion de costos a las cuatro actividades misionales de la universidad, esto se evidencia
con el inductor “NGmero de estudiantes” para asignacion de costos como: aseo y cafeteria,
vigilancia y seguridad, entre otros; se observé que con la aplicaciéon de este inductor no se
asignaban costos a investigacion y extension toda vez que en estas actividades no se encuentran
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matriculados estudiantes, lo que ha requerido la revisién y el planteamiento de inductores
nuevos para estas actividades.

En el marco del proyecto, teniendo en cuenta, entre otros, la reduccién de las agrupaciones de
costos a diez categorfas, se definieron los siguientes inductores:

Tabla 1. Inductores de costos

ASEO, CAFETERIA Y VIGILANCIA BASE MIXTA (Q Y $)
BIENESTAR DIRECTO A PREGRADO
GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE No. DE ESTUDIANTES
GESTION DE BIENES BASE MIXTA (QY $)

IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES ~ BASE MIXTA(QY $)

MATERIALES, SUMINISTROS E INSUMOS ~ PRORRATEO ENTRE LA AGRUPACION

OTROS COSTOS BASE MIXTA (Q Y $)

SERVICIOS CONTRATADOS PRORRATEO ENTRE LA AGRUPACION
SERVICIOS PUBLICOS BASE MIXTA (QY $)

GASTOS DE PERSONAL POR VALOR DE LA AGRUPACION

Fuente: Elaboracién propia

5.3.1.1. Base mixta

Se tomo para las agrupaciones aseo, cafeterfa y vigilancia; gestién de bienes; impuestos, tasas y
contribuciones; otros costos; y servicios publicos, como inductor el denominado “Base Mixta”.
Se definié este inductor toda vez que se habfa utilizado inicialmente el nimero de estudiantes,
pero se determind que el nimero de estudiantes no estaba respondiendo a la necesidad de
asignar los costos en los casos de las distribuciones realizadas para Investigacién y Extension,
dado que en estas actividades no se encuentran estudiantes matriculados. Posteriormente se usé
un inductor conformado por los costos de personal mas servicios contratados, encontrandose
que el mismo no tenia en cuenta el nimero de estudiantes en cada sede, que podria no ser
directamente proporcional con los gastos de personal y 6rdenes de prestacion de servicios.

La asignacién de costos por medio de una base mixta, se ha definido en dos pasos: El primer paso
es distribuir los costos, partiendo del nimero total de docentes, estudiantes, administrativos y
contratistas. En los que utilizando la proporcién de estudiantes, en un primer paso se distribuyen
aproximadamente el 80% (de acuerdo con la relacién entre el nimero de estudiantes y el total
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de la comunidad académica de cada sede) de los costos entre las actividades misionales de
pregrado y posgrado, utilizando el inductor “NUmero de Estudiantes”. Luego, en un segundo
paso, se distribuye aproximadamente el 20% restante con el inductor “PTA (Programas de
Trabajo Académico) + Servicios Contratados”, los cuales serdn distribuidos entre los cuatro
objetivos misionales de la Universidad Nacional de Colombia.

Para la construccién del inductor se requiere disponer de la siguiente informacion:

a) Numero de estudiantes: Se solicita a la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica la
informacién correspondiente al nimero de estudiantes pregrado y posgrado. Vale la
pena aclarar que se debe tomar el promedio de estudiantes de los dos semestres
académicos. Es necesario, validar que esta cifra corresponda con lo reportado a la
Divisién Nacional de Gestién Contable para la elaboracién de las Notas a los Estados
Financieros de la Universidad.

b) Nidmero de docentes y administrativos: la Divisién Nacional Salarial y Prestacional
suministra para cada sede, la conformacién y el nimero total de funcionarios de los
estamentos docente y administrativo de la Universidad. De igual forma, se debe validar
con la informacion usada por la Divisién Nacional de Gestién Contable en las notas a los
estados financieros.

c) Namero de contratistas: esta informacion es solicitada a Division Nacional de Servicios
Administrativos, quienes suministran el nimero de érdenes de prestacién de servicios
celebradas en la vigencia

d) Costos de némina docentes y administrativos y servicios contratados: la informacién
referente a los dos primeros es suministrada por la Direccién Nacional de personal
Académico y Administrativo discriminada por sede en lo referente a los funcionarios; de
otro lado la informacién relacionada con los servicios contratados se solicita a la Divisién
Nacional de Servicios Administrativos, discriminada por sede y por empresa.

5.3.1.2. Directo a pregrado

Para los costos de la agrupacién “Bienestar” se determind, no hacer redistribucién a través de un
inductor, y por el contrario dejar el total del rubro en pregrado, lo anterior teniendo en cuenta
que las actividades de extension, investigacion, y posgrados, tienen costos relacionados con
bienestar registrados contablemente, observando que las cuentas contables registradas son
coherentes con la actividad misional. Adicionalmente, la Universidad ha determinado que en su
mayoria los servicios de bienestar son usados por los estudiantes de pregrado.

5.3.1.3. Numero de estudiantes

Para la agrupacién gastos de viaje y transporte, se determiné como inductor el nimero de
estudiantes, inicialmente este rubro se asigné directamente en el pregrado, sin embargo, se ha
determinado que en los niveles académicos de posgrado también se hace uso de este rubro, se
ha propuesto, en el momento en que se haga una determinacién de los costos por facultad
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determinar la proporcién de gastos de viaje de los estudiantes de posgrado frente al pregrado en
cada una de las facultades.

5.3.1.4. Prorrateo entre la agrupacion

Para la agrupacion denominada “Materiales, suministros e insumos”, una vez evaluada la
posibilidad de usar diferentes inductores, se decidié usar como direccionador el costo total de la
agrupacion para las cuatro actividades misionales, generando asi el porcentaje de participacion
de cada una, con el cual se asignd el costo registrado contablemente en el pregrado. El mismo
procedimiento se siguié para la agrupacién “servicios contratados”.

Esta informacién se obtiene a través del SGF - QUIPU, corresponde al total de los costos
registrados en la agrupacion Servicios Contratados, en cada una de las sedes.

5.3.2. Distribucién de los costos de nivel nacional y Unimedios al resto de la
universidad

Teniendo en cuenta que desde el Nivel Nacional y Unimedios se prestan servicios de apoyo a las
diferentes sedes y en concordancia con los cuatro elementos del costo determinados para el
modelo, se hace necesario realizar la asignaciéon de los costos generados por dichos servicios.
Para esta distribucion se deben fijar nuevos inductores de costos, toda vez que no es posible usar
inductores como ntimero de estudiantes, o nimero de docentes debido a que en el Nivel
Nacional y en Unimedios no se encuentran estas figuras.

Los inductores definidos para las diez categorfas de costos son los siguientes:

Tabla 2. Inductor por agrupacién
INDUCTOR

AGRUPACION

ASEO, CAFETERIAY VIGILANCIA COSTOS DE ASEO, CAFETERIA Y VIGILANCIA

BIENESTAR COSTOS DE BIENESTAR
GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE COSTOS DE VIAJEY TRANSPORTE
GESTION DE BIENES COSTOS DE GESTION DE BIENES

IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES COSTOS DE IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

MATERIALES, SUMINISTROS E INSUMOS COSTOS DE MATERIALES, SUMINISTROS E INSUMOS

OTROS COSTOS COSTOS DE OTROS COSTOS
SERVICIOS CONTRATADOS COSTOS DE SERVICIOS CONTRATADOS
SERVICIOS PUBLICOS COSTO DE SERVICIOS PUBLICOS
GASTOS DE PERSONAL COSTOS DISTRIBUIDOS PTA + SERVICIOS CONTRATADOS

Fuente: Elaboracién propia
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6. DISTRIBUCION DE COSTOS A NIVEL DE SEDES

En el presente aparte se explican los archivos e informes que se deben recopilar para obtener los
datos requeridos en el modelo de costos, asi como las respectivas rutas de acceso; se sefiala la
informacion que debe ser solicitada a otras dependencias; de igual forma, se detallan las hojas
de trabajo que se deben elaborar en Excel.

6.1. Memorando de distribucién de costos

Es importante sefialar que para el cierre contable en enero, se elabora el memorando de
distribucion de costos, el cual tiene como fin «realizar la reclasificacion de los gastos y/o costos
por concepto de Internet, Intangibles, suscripciones y afiliaciones, seguros y cuota de
fiscalizacion registrados en su totalidad en el Nivel Nacional cuyos beneficiarios o usuarios son
todas las sedes y/o unidades especiales, los cuales se distribuirdn con base en los inductores
determinados a la fecha».

El mencionado memorando lo emite la Divisién Nacional de Gestién Contable de acuerdo con
las distribuciones realizadas por el proyecto de costos, para su elaboracién se requiere solicitar
informacién a otras areas antes de finalizar el respectivo periodo contable, como la siguiente:

e A la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica se solicita la informacion
correspondiente al nimero de estudiantes pregrado y posgrado.

e A la Direccién Nacional de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, se debe
solicitar informacién relativa a los costos de la RED WAN y canales de internet, por cada
una de las sedes; demds costos susceptibles de ser asignados a las diferentes sedes de la
Universidad.

De acuerdo con la informacién remitida y con base en los inductores previamente establecidos
se realizan las distribuciones de costos entre las diferentes sedes y el nivel nacional.

6.2. Generacién de balances en SGF - QUIPU

Una de las primeras actividades a realizar en el proceso de aplicaciéon del modelo consiste en la
generacién de una serie de balances desde el sistema de gestién financiera QUIPU, esta actividad
se realiza una vez finalizado el cierre contable de la vigencia anterior.

Hasta Diciembre de 2018, las bases de datos en la plataforma QUIPU que se utilizan para
consulta son:

Nivel Nacional: PRODUNAL

Sede Bogotd: SFIBTA Sede Orinoquia: SFI_ARAUCA
Sede Medellin: SFI_MED Sede Tumaco: SFI_TUMACO
Sede Manizales: SFI_ MAN Sede San Andrés: SFI_CAR
Sede Palmira: BYSPAL Sede Amazonia: SFI_LETICIA
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Sin embargo como parte del proceso de unificacién y produccién a un servidor unificado a partir
de Enero de 2019, la administracién de la informacion de financiera de la Universidad Nacional
de Colombia en la plataforma QUIPU se realizara en funcién de los periodos a consultar.

En caso de requerir informacién de los periodos 2018 hacia atrds se deberd realizar la consulta
por las siguientes bases de datos:

Nivel Nacional: UNINAL

Sede Bogotd: UNIBOG Sede Orinoquia: UNIARA
Sede Medellin: UNIMED Sede Tumaco: UNITUM
Sede Manizales: UNIMAN Sede San Andrés: UNICAR
Sede Palmira: UNIPAL Sede Amazonia: UNILET

En tanto que la informacién financiera de 2019 en adelante tendrd una Unica base de datos
(UNIF_NAL) asociada en sistema QUIPU. Alli se administrard y consolidard el total de las sedes
de la Universidad Nacional de Colombia.

No obstante, a pesar de que la administracién de QUIPU se ha efectuado en diferentes bases de
datos la parametrizacion para generar los reportes financieros se conserva. En este sentido, los
balances a generar se configuran as:

e Balance Consolidado de la Universidad:

TR Balance por

Empresa: 9095 6 9052.

Periodo: 201X12

Estructura de Plan Contable: 1
Muestra Cuentas Mayores (So N): S
Desde Cuenta Mayor: 1

Hasta Cuenta Mayor: 99999999
Nivel de cuentas: 5

Muestra Auxiliares (S o N): N

Esta informacién se lleva a una hoja de trabajo en Excel, ya que se utilizard a lo largo de la
estructuracién del modelo como pardmetro de control de las cifras.

e Balance Consolidado por Empresa:

QUIPU Contabilidad Reportes Consolidados Bala_nce
consolidado

Empresa: 9052

Periodo: 20XX
Nivel de cuentas: 5
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Desde cuenta mayor: 5

Hasta cuenta mayor: 799999999

Con este informe se determinan las empresas de la
Universidad que tuvieron movimientos en las cuentas 5,
6y 7y se controlan los saldos de las cuentas.

Este balance se genera con el propdsito de determinar las empresas que han tenido movimiento
de costos y gastos durante la vigencia:

e Balance de cada Empresa
Una vez establecido el nimero de empresas con movimientos de costos y gastos durante el
periodo se procede a descargar el balance de cada una de ellas:

Balance por

Contabilidad Reportes Naturaleza
UNAL

Empresa: XXXX.

Periodo: 201X12

Estructura de Plan Contable: 1
Muestra Cuentas Mayores (So N): S
Desde Cuenta Mayor: 1

Hasta Cuenta Mayor: 99999999
Nivel de cuentas: 5

Muestra Auxiliares (S o N): N

6.3.  Revisién de empresas de la Universidad Nacional

Se recomienda crear un listado en Excel que contenga los cédigos y nombres de las empresas o
fondos de la Universidad. Este listado servird como base de consulta a lo largo del proceso. Los
datos se obtienen de la Estructura Contable Universidad Nacional por unidades de gestién, la
cual se descarga de la pagina de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa de la
Universidad, siguiendo la ruta:

Gestion Informacion Estructura

Financiera Contable General Contable

De igual forma, este listado se incluye en el archivo de Excel en el que se estd consignando la
informacién basica para el desarrollo modelo.

6.4. Eliminaciones

El propdsito de esta actividad es aplicar a la informacién contable una serie de filtros, con el fin
de eliminar las partidas que no hacen parte del modelo, y de informacién que se duplica entre
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las cuentas de clase 6 y 7, para asi obtener el universo de datos que conformaran la base del
modelo de costos y con los que se trabajard en adelante.

Las eliminaciones que se realizan deben ser controladas con el fin de que se tenga perfecta
claridad de las diferencias que se van generando a lo largo del desarrollo del ejercicio, y evitar
eliminar informacién que se requiere para el modelo.

A continuacién se detalla cada uno de los saldos contables que se deben eliminar, tomando como
ejemplo la informacién del modelo del afio 2015.

VI.

VII.

VIII.

Se deben consolidar los balances de todas las empresas que presentaron movimientos
durante la vigencia objeto de andlisis en una sola hoja de Excel.

En primer lugar se deben eliminar las clases 1, 2, 3, 4, 8 y 9 ya que por su naturaleza
comprenden rubros que no deben ser incluidos.

Quedando solamente un conjunto de cuentas de las clases 5, 6y 7, la suma de estas tres
cuentas es la primera cifra control. Ao 2015 $1.502.266.908.331.

Se elimina el grupo 58 - Otros Gastos. Afio 2015 $23.112.144.464.

Se eliminan los traslados de costos de los grupos 72 - 73 - 79. Afio 2015
$754.384.969.477.

Se elimina la cuenta 63 - Costo de venta de servicios. Aflo 2015 $754.384.969.477. En
este punto es muy importante tener en cuenta que el valor que se estd eliminando al
excluir la cuenta 63 debe ser exactamente igual al valor que queda en las cuentas 72, 73
y 79 sin traslado de costos.

Se elimina el traslado de costos de la cuenta 7116 lo correspondiente a Impresos y
publicaciones de las empresas 1001 y 1004. Afio 2015 $ 1.794.139.366,88.

En 2015, se realizé la comparacién de las cuentas 7116 y 62, en donde se encontraron
diferencias, siendo que entre el valor que se trasladé a la cuenta 62 fue mayor que el que
sali6 de la cuenta 7116. Por lo que el ajuste que se realiz6 fue tomar el saldo de la cuenta
62 y ajustarlo al saldo de la cuenta 7116, para hacer que el valor que fue trasladado
coincida con el total de la cuenta 62 y asi poder eliminar la cuenta 62. Afio 2015 $
1.794.139.366,88.

Se decidié entonces aplicar el siguiente procedimiento: Se comparan las cuentas 7116 y
62. Bajo la légica contable, la cuenta 7 es una cuenta de acumulacién de costos por lo
que dicha cuenta después del periodo contable debe quedar en ceros y ser distribuida
entre las cuentas de inventario, para luego estas en el momento de la venta, pasar a la
cuenta del costo de ventas. Para realizar la eliminacion necesaria en este item, se debe
analizar si la cuenta 7116 es mayor o menor que la cuenta 62. De esta manera, el valor
base que se debe mantener serd indicado por la cuenta 62. Sin embargo, dado que para
el analisis de los costos, requerimos un nivel mayor de la informacién se mantendran las
cuentas 7 ajustdndolas a los valores de las cuentas

Asi tendriamos los siguientes escenarios:
Si la cuenta 7116 es mayor que la cuenta 62, se debe ajustar la cuenta 7116. El ajuste

consiste en tomar la cuenta que esté indicando la diferencia y ajustarla al valor de la
cuenta homologa del grupo 62. Para el caso la cuenta que presenta este inconveniente
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es la cuenta Impresos y publicaciones, la cual se debe ajustar al valor correspondiente en
su propia empresa.

N

Si la cuenta 7116 es menor que la cuenta 62, se debe ajustar la diferencia en la cuenta
7116. De forma que tal y como se indicé en el escenario uno se debe buscar la cuenta
que estd generando esta divergencia y se debe ajustar al valor correspondiente de la
cuenta 62 en su propia empresa.

IX.  Parafinalizar, se obtiene la cifra respecto a la cual se desarrolla el modelo de costos, para
la vigencia 2015 es $ 1.479.154.763.867,00

Tabla 3. Resumen Eliminaciones

2 CUENTAS5y6 1.502.266.908.331
(-) CUENTA 58 -23.112.144.464
(-) CUENTA 62 -1.794.139.367
(-) CUENTA 63 -754.384.969.477
(+) CUENTA 71 (SIN TRASLADO DE COSTOS) 1.794.139.367
(+) CUENTA 72+73+79 (SIN TRASLADO DE COSTOS) 754.384.969.477

Fuente: Elaboracién propia

6.5. Ajuste Hoja de Trabajo Excel

Una vez depurada la informacién se organiza en una hoja de trabajo de Excel, esta serd la base
para la ejecucion del modelo en adelante, de la misma se sustraen datos para diferentes hojas de
trabajo a elaborar mas adelante. La hoja estd compuesta por 11 columnas, como se detalla a
continuacion:

a) Sede: Se debe indicar a que sede corresponde la empresa, de la cual se van a
diligenciar los datos. De acuerdo con el listado de empresas mencionado en el
numeral 3.3.3 del presente documento.

b) Cédigo empresa: Los cédigos de cada empresa de acuerdo con el listado
mencionado en el literal anterior.

c) Empresa: Se debe incluir el nombre de cada uno de las empresas y los fondos.

d) Clase: Numero de la clase de cuentas (5, 6 o 7) de acuerdo con el Plan General
de Cuentas.

e) Grupo: Nimero del grupo (dos digitos) de acuerdo con el Plan General de
Cuentas.

f) Cuenta: Nimero de la cuenta contable.

g) Subcuenta: Nimero de la subcuenta contable, ocho digitos.

h) Concepto: Se debe indicar si el egreso corresponde a Pregrado, Posgrado,
Investigacion, Extensidn u otros en caso de que no pueda identificarse con alguna
de estas cuatro categorias.

i) Descripciéon: Corresponde al nombre de la subcuenta.
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j) Valor: Saldo contable de la subcuenta
k) Agrupacién: se vincula cada uno de los desembolsos o erogaciones con la
agrupacion determinadas en el numeral 3.1 del presente documento.

6.6. Identificacién proyectos admisiones y fondo pensional

Dentro de la estructura de la Universidad se encuentran incluidos dos centros o
dependencias que ejecutan proyectos independientes del objeto misional, Admisiones y
Fondo Pensional, los costos de los proyectos ejecutados en las mencionadas dependencias
deben eliminarse del modelo, ya que por su naturaleza no deben cargarse al costo a distribuir
dentro de los cuatro elementos de costo determinados para el modelo.

Para generar esta informacion, se requiere en primer lugar solicitar a la Divisién Nacional de
Gestion Presupuestal los cédigos de los proyectos vigentes en el afio objeto del modelo para
Admisiones y Fondo Pensional.

Una vez se tenga esta informacién, se descarga del Sistema de Gestion Financiera QUIPU la
informacion de la Ejecucion Presupuestal de los proyectos asf:

e Fondo Pensional

QUIPU Ejec.Gasto/Area

Desde Empresa: 1001

Hasta Empresa: 1001

Hasta mes: 12

Vigencia: 201X

Desde area de responsabilidad: F9 - RECTORIA
Hasta drea de responsabilidad:F9 - RECTORIA
Desde proyecto: F9 (Escoger el primero)

Hasta proyecto: F9 (Escoger el Gltimo)
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CONSOLIDADO EJECUCION PRESUPUESTAL

EJECUCION PRESUPUESTAL ADMISIONES _ CEPREVE _FONDO PENSIONAL NN AGRUPACION
APOYO LOGISTICO PARA EVENTOS ACADEMICOS
ARRENDAMIENTOS 5.488.868 |OTROS COSTOS
COMPRA DE EQUIPO 8.839.999 |INVERSION ¥
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 10.891.075 | GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE
ESTIMULO ESTUDIANTES AUXILIARES
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 303272618 8.790.108 | MATERIALES, SUMINISTROS E INSUMOS
IMPUESTOS Y MULTAS 21.957.480 IMPUESTOS
MANTENIMIENTO
MATERIALES Y SUMINISTROS 710.430 3.875.069 | MATERIALES, SUMINISTROS E INSUMOS
O.1. EXCEDENTES POR ACTIVIDADES GENERADORAS DE RECURSOS
OPERACIONES INTERNAS POR ADQUISICION DE SERVICIOS
REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS 22518.949 370.299.575 | SERVICIOS CONTRATADOS
SERVICIOS ACADEMICOS REMUNERADOS 9.939.600 GASTOS DE PERSONAL
SERVICIOS PUBLICOS 1.962.099 SERVICIOS PUBLICOS
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 40.829.381 GASTOS DE PERSONAL
SUBTOTAL 378.671.608
(COMPRAS) 0 0 (8.839.999)
TOTAL 378.671.608 | 22.518.949 399.344.695
1.000.000 | 1.000.000 1.000.000
TOTAL EN MILLONES 379 23 39

e Admisiones (en el mismo informe se genera la informacién de estos dos proyectos)

Ejec.Gasto/Sin

Ol recurso

Proyectos

Reportes

Desde Empresa: 1010

Hasta Empresa: 1010

Ao gravable: 201X

Hasta mes: 12

Desde imputacién: 2

Hasta imputacién: 299999999999999
Desde proyecto: F9 (Escoger el primero)
Hasta proyecto: F9 (Escoger el altimo)

La informacién generada a través del aplicativo SGF - QUIPU debe ser llevada a una hoja de
trabajo en Excel, para facilitar su andlisis y tratamiento. Para determinar la ejecucién
presupuestal de cada uno de los proyectos, se revisan los valores registrados por cada concepto
en la columna denominada “Registro”. Se debe tener en cuenta que las ejecuciones
presupuestales relacionadas con adquisicion de activos fijos, no se incluyen dentro las
ejecuciones de los proyectos, toda vez que las mismas no corresponden a un gasto o costo, sino
a una inversién, como se observa en el siguiente consolidado de la vigencia 2015.

6.7. Andlisis y prorrateo gastos de docencia

Para la ejecucién del modelo es imprescindible contar con la informacién de los Programas de
Trabajo Académico - PTA, remitida por la Direccién Nacional de Personal Académico y
Administrativo. El acuerdo 027 de 2012 del consejo académico define Programa de Trabajo
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Académico como “.. el instrumento a través del cual los profesores vinculados a la Universidad
Nacional de Colombia registran el plan de actividades que realizardn durante la vigencia de dicho
programa”, el mismo documento, sefiala que para los docentes no pertenecientes a la carrera
profesoral universitaria la Vicerrectorfa Académica disefiara el formato para su diligenciamiento
(Resolucién Vicerrectoria Académica 022 de 2014).

El mencionado acuerdo sefiala que para el diligenciamiento se debe indicar el porcentaje de
tiempo que dedican los docentes a cada actividad durante el afio conformado por tres periodos
(dos semestrales y uno intersemestral).

La siguiente ilustraciéon, resume las actividades que conforman el Programa de Trabajo
Académico de los docentes de la Universidad.

Ilustracion 4. Programa de Trabajo Académico de la Universidad Nacional

Actividad
Académico-
Administrat
iva
\ /" Actividad
. . S Docente
Situaciones .
. Presencial
Especiales
® Pregrado
) \. *Posgrado
\_/‘

Proyectos Formacién
de y
Investigacio , Actualizaci

n, Creacion N\ .
0z \_/ on
x Extension, P
\_/ \__//
\\\/ Ot ras \
Actividades
Otros Docentes
* Pregrado
) . *Posgrado
\\_/“ \_/“

Fuente: Elaboracion propia con base en Instructivo para el manejo del programa Académico e informa anual de Actividades
(Universidad Nacional de Colombia, 2011)

De igual forma, el mencionado acuerdo, indica que la Vicerrectoria Académica de la Universidad
deberd definir el formato para el diligenciamiento de los programas de trabajo académico de los
docentes no pertenecientes a la carrera profesoral universitaria, quienes realizardn el
diligenciamiento de los PTA semestralmente.

Es necesario conciliar la informacién reportada por la Direccion Nacional de Personal Académico
y los saldos generados a través del sistema contable, para ello se genera una hoja de trabajo en
Excel que contenga los saldos correspondientes a los gastos de personal de la respectiva vigencia
arrojados por el SGF - QUIPU, discriminando los gastos de personal por objeto de costos
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(Extension, Investigacion, Pregrado y Posgrado), asi como por sede (sedes andinas y sedes de
presencia nacional).

Para lo anterior, se puede tomar la hoja de trabajo denominada “DATOS ORIGINALES”, en la
columna SEDE se filtran solo las ocho sedes de la Universidad, en agrupacién se filtra por gastos
de personal, y finalmente, en concepto se elimina lo relacionado con otros costos.

La tabla generada debe ser similar a la presentada a continuacion:

SEDE EXTENSION INVESTIGACION  POSGRADO PREGRADO Total general

AMAZONIA 1.457.461.521,00 1.457.461.521,00
BOGOTA 1.679.021.062,00 | 3.585.797.412,10 547.111.605,00 | 244.552.216.994,00 | 250.364.147.073,10
CARIBE 8.435.557,00 58.462.030,00 1.990.886.495,00 2.057.784.082,00
MANIZALES 280.323.803,00 | 1.354.145.721,00 82.717.054,00 | 29.344.405.387,00 | 31.061.591.965,00
MEDELLIN 590.438.139,00 | 2.486.184.778,00 371.293.404,00 | 86.106.497.880,00 | 89.554.414.201,00
ORINOQUIA 1.400.000,00 65.176.339,00 462.565.273,00 529.141.612,00
PALMIRA 42.336.500,00 |  830.450.706,00 162.985.600,00 | 16.568.240.935,00 [ 17.604.013.741,00
TUMACO 24.094.184,00 24.094.184,00
TOTAL GENERAL 2.601.955.061,00 | 8.380.216.986,10 | 1.164.107.663,00 | 380.506.368.669,00 | 392.652.648.379,10

Previo a la conciliacién entre las dos fuentes de informacion, es necesario realizar algunos ajustes
y prorrateos en la informacién remitida por la Direccion Nacional de Personal Académico y
Administrativo, a continuacién se detallan las actividades a realizar:

e Distribucion columnas sin informacion

En los items 2. Actividad docente presencial; 4. Otras actividades docentes; 6. Proyectos de
investigacion, extensién y creacién, se encuentra informacién registrada en una columna
denominada sin informacién, lo anterior corresponde a que en algunas ocasiones los docentes
no especifican si la actividad realizada corresponde a pregrado o posgrado en el caso de los items
2y 4,0ainvestigacion, creacion o a extension para el caso del item 6.

Por lo anterior, es necesario distribuir este saldo entre las demds columnas del item, para ello se
debe calcular el porcentaje de participacién de pregrado y posgrado, por ejemplo paro los items
2y 4,y con el porcentaje obtenido se distribuye el saldo de la columna sin informacién. Como
se muestra a continuacion:

ACTIVIDAD DOCENTE PRESENCIAL- ITEM 2

) TOTAL ACTIVIDAD

SEDE POSGRADOS % PREGRADOS % SIN INFORMACION % DOCENTE PRESENCIAL| %
AMAZONIA $ 233.866.660 3 136.646.361 $ 2.485.836 $ 372.998.856
% 63,12% 36,88% 100,00%
Distribucion "SIN INFORMACION S 1.569.052 $ 916.784 -$ 2.485.836 $ -
TOTAL AMAZONIA $ 235.435.712 0,6% $ 137.563.145 |0,2% $ - |0,0% $ 372.998.856 |0,29%

Esta actividad, se debe realizar para todas las sedes, con la informacién correspondiente a
docentes de planta y docentes ocasionales y especiales remitida por la Direccién Nacional de
Personal Académico y Administrativo.
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e Ajuste PTA otros estados

Adicionalmente, algunos docentes (de planta, ocasionales y especiales) tienen sus Programas de
Trabajo Académico en estados diferentes a aprobado, lo anterior puede presentarse por que el
docente no diligencié el PTA, o porque el mismo no fue aprobado por su jefe en la Unidad
Académica Bdsica o por el decano de la facultad.

La Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo reporta el costo total por
dependencia, facultad y sede de estos docentes, por lo que es necesario realizar una estimacién
del costo correspondiente a cada una de las actividades, para lo cual se calcula el porcentaje de
cada item por sede en la hoja de trabajo en la que se realiz6 la distribucién de la columna sin
informacién, con los porcentajes obtenidos se realiza la distribucién de los datos
correspondientes a PTA en otros estados.

Esta actividad se debe realizar por separado para docentes de planta y docentes ocasionales y
especiales, toda vez que los segundos no deben reportar costos en actividades tales como
formacién y situaciones especiales.

En caso de que la sede no presente datos de PTA aprobados pero tenga programas de trabajo
académico en otros estados, se recomienda realizar la distribucién con un porcentaje basado en
las otras sedes, es decir el porcentaje promedio de la Universidad, este método se empled con
los datos de la vigencia 2015 para las sedes de Amazonia y Caribe; para la sede Tumaco no se
considerd pertinente realizar la distribucién de esta manera toda vez que la misma apenas inicié
actividades en esta vigencia y por lo tanto se estima que el mayor trabajo docente se realizé en
actividades relacionadas con los programas de pregrado.

e Distribucidn diferencia con contabilidad

Como se menciond previamente, es necesario realizar la distribucién de la diferencia presentada
con los saldos contables, ya que el modelo se desarrolla con la informacién contable arrojada
por el SGF-QUIPU, por lo que es necesario que los saldos de los programas de trabajo académico
sean iguales a estos.

Para ello, es necesario en primer lugar sumar los saldos del PTA de docentes de planta y
ocasionales y especiales, teniendo en cuenta que los saldos contables no se encuentran
discriminados por tipo de contratacion del docente, de manera tal que se tenga una sola matriz
con la totalidad de la informacion.

Posteriormente se calcula la diferencia existente entre el PTA y el saldo contable de cada sede,
esta diferencia deberd ser distribuida de manera proporcional de acuerdo con la participacién de
cada item dentro del costo total de la némina docente en la sede. De esta manera, se tendran los
saldos contables arrojados con el SGF-QUIPU distribuidos en las actividades proporcionalmente
de acuerdo con lo diligenciado por los docentes en sus Programas de Trabajo Académico.
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e Distribucién en actividades misionales

Teniendo en cuenta que para el modelo de costos se han definido cuatro objetos de costos de
acuerdo con las actividades misionales de la Universidad (Pregrado, Posgrado, Extension e
Investigacion y creacién artistica), es necesario dejar la distribucién de los costos de personal del
PTA, en términos de estas cuatro actividades.

Para lo anterior, se deben distribuir los costos de: actividad académico administrativa, formacion
y actualizacion, otros, situaciones especiales y otras actividades, entre las demds actividades de
manera proporcional, dado que las primeras se derivan de las actividades misionales de la
Universidad, de forma tal que finalmente el total del costo de personal este distribuido tan solo
en las siguientes actividades por sede:

e Actividad docente presencial y otras actividades docentes - Pregrado.
e Actividad docente presencial y otras actividades docentes - Posgrado.
e Proyectos de Creacién / Investigacion.

e Proyectos de Extension.

Se recomienda revisar la hoja de Excel denominada PTA Sedes 2015, en el archivo de Excel
“Resultado de la actividad misional de la Universidad Nacional de Colombia vigencia 2015”.

6.8. Redistribucion de costos de pregrado a actividades misionales

Teniendo en cuenta que contablemente se tienen costos y gastos de pregrado, posgrado,
investigacién (creacién) y extensién, estos se tomaron como costos directos de cada una de las
actividades misionales; sin embargo, en los costos de pregrado se encontré que varias
transacciones se registraron totalmente en el pregrado sin discriminar el objeto de dichas
erogaciones, lo que implica una sobre estimacién de los costos de pregrado y una subvaluacién
de los costos de las otras tres actividades misionales.

Con base en ello, los costos de pregrado se distribuyen en las cuatro actividades misionales de
la Universidad, tomando como inductores los definidos previamente en el presente documento.

En los siguientes dos numerales, se detallan las actividades a realizar con el fin de realizar la
redistribucién de estos costos.

COSTOS MISIONALES

Se debe consignar la informacién contable de cada sede por objeto de costos (pregrado,
posgrados, extensién e investigacion), exceptuando los costos de personal, toda vez que los
mismos ya se han asignado por actividad misional en el numeral previo, para ello en el archivo
de Excel denominado “Resultado de la actividad misional de la Universidad Nacional de
Colombia vigencia 2015” se construyé la hoja de trabajo denominada “costos misionales”.

Para la construccién de la mencionada hoja de trabajo, se deben tomar para cada sede, nivel
nacional y regalias los cuatro objetos de costos y finalmente se toman todas las agrupaciones de
costos previamente definidas, exceptuando Gastos de Personal por las razones expuestas. Esta
informacién, se puede generar de igual forma, a través de una tabla dindmica.
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AMAZONIA 628,038,086.00 439,296,939.00 287,272,214.14 3,688,481,281.90 5,043,088,521.04
ASEO, CAFETERIA Y VIGILANCIA 5,739,254.00 7,392,620.00 5,866,259.00 189,568,494.00 208,566,627.00
BIENESTAR 106,037,071.00 64,871,117.00 170,908,188.00
GASTOS DE PERSONAL 1,457,461,521.00 1,457,461,521.00
GASTOS DE VIAJEY TRANSPORTE 47,541,555.00 100, 165,140.00 32,919,421.00 146,836,764.00 327,462,880.00
GESTION DE BIENES 4,944,388.00 13,690,931.00 239,365.00 402,705,766.60 421,580,450.60
IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 415,568.00 3,229,693.44 3,645,261.44
MATERIALES, SUMINISTROS E INSUMOS 13,411,853.00 27,624,660.00 1,310,000.00 36,840,304.00 79,186,817.00
OTROS COSTOS 217,075.00 3,213,666.00 1,190,079.14 4,023,029.86 8,643,850.00
SERVICIOS CONTRATADOS 555,357,961.00 180,757,283.00 85,602,231.00 649,819,130.00 1,471,536,605.00
SERVICIOS PUBLICOS 826,000.00 160, 144,859.00 733,125,462.00 894,096,321.00

A continuacién se muestra un ejemplo para la sede Amazonfa:
REDISTRIBUCION DE LOS COSTOS DE PREGRADO A ACTIVIDADES MISIONALES

El modelo de costos plantea la redistribucién de los costos y gastos registrados contablemente
en los niveles de pregrado a través de inductores de costos, definidos previamente.

Para lo anterior, se toma la hoja de costos elaborada en el numeral anterior (costos misionales)
y se relaciona cada agrupacién de costos con el respectivo inductor definido, para calcular las
correspondientes tasas de asignacién, esta actividad se debe realizar para cada una de las sedes,
para el nivel nacional y para Regalias, como se muestra en la siguiente tabla de la sede Amazonia:

DISTRIBUCION DE COSTOS DE PREGRADO A ACT.

MISIONALES SEDE AMAZONIA

ASEO, CAFETERIAY VIGILANCIA S 189.568.494 | Estudiantes / Total de personas $707.345,13 por persona
PTA + Serv Contratados 3,24%

ASEO. CAFETERIA Y VIGILANCIA $ 189.568.494 | Base mixta (Q Y S)
BIENESTAR S 64.871.117 | Directo a pregrado $626.774,08 por estudiante de pregrado

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE S 146.836.764 | Nimero de estudiantes $1.095.796,75 por estudiante
GESTION DE BIENES Estudi / Total de personas $1.502.633,46 por persona
S 402.705.767 | PTA + Serv Contratados 6,87%

GESTION DE BIENES S 402.705.767 | Base mixta (Q Y S)
Estudit / Total de personas $12.051,09 por persona

IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

3.229.693

PTA + Serv Contratados

0,06%

IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

3.229.693

Base mixta (Q Y S)

MATERIALES, SUMINISTROS E INSUMOS

36.840.304

Prorrateo por Agrupacion Mat.

$0,47 por actividad misional

Estudit / Total de personas $15.011,31 por persona
OTROS COSTOS S 4.023.030 | PTA +Serv Contratados 0,07%
OTROS COSTOS S 4.023.030 | Base mixta (Q Y S)
SERVICIOS CONTRATADOS S 649.819.130 | Prorrateo por Ss. Contratados 44,1592%

Estudi / Total de personas $2.735.542,77 por persona
SERVICIOS PUBLICOS S 733.125.462 | PTA +Serv Contratados 12,51%
SERVICIOS PUBLICOS S 733.125.462 | Base mixta (Q Y S)
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 2.231.019.761
TOTAL COSTOS $

$

CHECK

2.231.019.761

A continuacién se presenta la formula a usar para hallar la tasa a usar en cada agrupacién:

TASA =

COSTO TOTAL DEL CONCEPTO O AGRUPACION

BASE DE ASIGNACION O INDUCTOR
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Finalmente, se elaboré un cuadro resumen en la hoja de Excel, el cual contiene el costo total
para cada uno de los objetos de costos, sin discriminar por sede, posterior a la redistribucién de
costos del pregrado.

6.9.  Distribucién nivel nacional y unimedios

Se deben tomar los costos del nivel Nacional y se dividen entre la suma de los costos totales de
las sedes, Unimedios, Unisalud, Editorial y Fondo Pensional, en los gastos de personal, para
hallar la tasa de distribucién se excluye lo correspondiente al fondo pensional y se suma el valor
de los servicios contratados de ese mismo fondo; adicionalmente, en la agrupacién Otros Costos
se excluye lo correspondiente al Fondo Pensional ya que el nivel nacional no paga costos del
Fondo Pensional, para de esta manera obtener una tasa de asignacién basada en la distribucién
de cada una de las agrupaciones por actividad misional.

Para esta distribucion se deben fijar nuevos inductores de costos, toda vez que no es posible usar
inductores como ndmero de estudiantes, o nimero de docentes ya que en el Nivel Nacional y en
Unimedios no se encontrardn estas figuras, por lo que se han definido los inductores contenidos
en el numeral 5.2.2.

Con las tasas de asignacién que se obtienen, se deben distribuir los costos del nivel Nacional a
cada una de las sedes en cada una de las actividades misionales, por su parte Unimedios,
Unisalud, Fondo Pensional, Editorial en Otros costos. De esta manera, el nivel Nacional
distribuye todos sus costos. Multiplicando la tasa de asignacién por el costo de cada agrupacion
en cada sede por Actividad misional (Pregrado, Posgrado, Investigacién y Extensién) y Otros
costos.

A continuacién, se deben asignar los costos de Unimedios para las sedes. Para que el modelo
continte siendo consistente, se siguen aplicando los mismos inductores de la tabla anterior,
basado en los costos que cada sede tiene en cada agrupacién hasta el momento. Continuando
con el raciocinio que fue usado en la distribucién realizada en el del nivel Nacional a las sedes.

Se obtiene la tasa de asignacién tomando los costos de Unimedios y se dividen entre la suma de
los costos por sede, por agrupacién y por actividad misional. De esta manera, Unimedios
distribuye todos sus costos. Multiplicando la tasa de asignacién por el costo de cada agrupacion
en cada sede por actividad misional y otros costos.

6.10. Asignacién de costos indirectos a misionales

Eldltimo paso en el proceso de construccién del modelo de costos es la distribucién de los costos
indirectos a los costos misionales en cada una de las sedes de la Universidad, estos costos
indirectos son aquellos catalogados como otros costos. Para ello, tal como se indicé se usan los
mismos inductores definidos para la distribucién de los costos de pregrado.

Una vez realizada esta distribucién, sumada con los costos del PTA, se obtienen las estructuras
de costos para las ocho sedes de la Universidad, esto es el costo final de cada una de las cuatro
actividades misionales en las diferentes sedes. Finalizando, asi la labor de distribucion de los
costos en los cuatro objetos de costos fijados, o cuatro actividades misionales, a nivel de sedes.
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7. METODOLOGIA DE ASIGNACION DE COSTOS DESDE LAS SEDES A LAS FACULTADES

A continuacién, se establecerd la metodologia que se debe aplicar con el fin de determinar el
costo por actividad misional a nivel de facultad al interior de las ocho sedes de la Universidad.

Para esta fase deben servir como insumo las actividades adelantadas en la primera etapa del
proyecto ya que se parte de las estructuras de costos definidas para cada una de las sedes;
adicionalmente se requiere contar con informacién como los son los Programas de Trabajo
Académico detallados para cada una de las facultades, los costos inherentes al programa
Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica, en adelante PEAMA, el nimero de
estudiantes por programa al interior de cada facultad, entre otra informacién que debe ser
solicitada a diferentes dreas de la Universidad.

7.1.  Desarrollo metodolégico
Informacion inicial

Para la determinacion de los costos de cada facultad se debe partir de la hoja de trabajo
denominada “Datos Originales”, |a cual fue construida durante la determinacion de costos a nivel
de sede. Esta hoja debe ser llevada al archivo en el cual se va a realizar la distribucién de costos
de la sede.

Partiendo de la hoja “Datos Originales” se construye una segunda hoja de trabajo en la cual se
presenta para la sede que se esta trabajando los costos por agrupacién para cada empresa, y
dentro de la empresa por cada actividad misional. Adicionalmente se deben separar los Gastos
de Personal por cada empresa, esta informacion también es extraida de la hoja Datos Originales.

Posteriormente, se debe hacer la distribucién y el prorrateo de los costos de los Programas de
Trabajo Académico - PTA en cada facultad. Para ello se toma la informacién remitida por la
Divisiéon Nacional de Personal Académico y Administrativo referente a los PTA de los docentes
de Planta, Ocasionales y los PTA en otros estados; y se realiza el procedimiento tal como ha sido
descrito en el numeral 6.7. de la Gufa Metodolégica del modelo de costos a nivel de sedes.

7.1.1. Distribucién de costos nivel central sede y nivel nacional

Las primeras distribuciones de costos que se realizan en el proceso corresponden a los costos
del nivel central de la sede y lo que ha sido previamente asignado por el nivel nacional y
unimedios a cada una de las sedes, de acuerdo con el archivo denominado PSC-3. Datos
costos_2016_lII. En la hoja de trabajo denominada “Dist N Cent y Nal Consolidado” se encuentra
el total a distribuir del nivel central a las facultades, este nivel central se encuentra conformado
por las siguientes empresas.
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llustracion 5. Empresas Nivel Central

AMAZONIA ‘

ARAUCA .

Nivel Central (6001)
UGI Nivel Central (6060)

Nivel Central (7001)
UGI Nivel Central 7001

PALMIRA l

TUMACO ‘
CARIBE .

MEDELLIN

Fuente: Elaboracién propia

Nivel Central (2001)
Bienestar (2005)

Direccién Financiera y Administrativa
(2010)

Fondo Estampilla (5012)
UGI Nivel Central (5060)

Fondo Especial Vicerrectoria Palmira
(EN1N\

Nivel Central (1101)
Direccién de sede (Costos PTA)

Nivel Central (8001)
UGI Sede Caribe - Nive Central (8060)

Fondo Estampilla Manizales (4013)
UGI Nivel Central (4060)

Fondo Especial Direccion Manizales
(4010)

IDEA (Solo PTA en Extension)

Nivel Central (4001)

Nivel Central (3001)

Vicerrectoria de sede (Costos de PTA)
Fondo especial sede Medellin (3010)
UGI Nivel Central (3060)

Centro de idiomas (Costos de PTA)
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En cuanto al nivel nacional se suma lo correspondiente al Nivel Nacional y Unimedios en un solo
espacio. Con esta informacion consolidada se puede continuar con la distribucién de los costos.

Posteriormente, en la hoja de Excel denominada “Dist. Nivel Central Bogotd”, se trae el costo a
distribuir de acuerdo con la consolidacién previamente realizada. También se deben presentar
los costos de cada una de las facultades y UGIs (incluyendo la Direccion Académica para el caso
de la sede Bogotd); esta informacion se trae de la hoja de trabajo “Datos Originales”.

En esta misma hoja de trabajo se realiza la distribucién de los costos de Nivel Central Sede y
Nivel Nacional a las facultades de acuerdo con el porcentaje del costo a asignar. Este porcentaje
es calculado entre la sumatoria de los costos propios de las facultades y las UGIs y el valor del
consolidado del nivel central de la sede; y posteriormente se multiplica por el costo de cada
facultad. Este proceso se realiza para cada agrupacién uno a uno excepto para personal, pues
para este rubro el porcentaje de asignacién se determina con base a los gastos de personal mds
los costos del PTA.

Para la distribucién de los costos de transporte de pregrado y posgrado del nivel central, a
diferencia de las otras agrupaciones, no usa como inductor el porcentaje de la sumatoria de las
facultades y UGIs sobre el costo total a distribuir.

La Seccion de Transporte de Bogotd remitié en el afio 2017 los datos relacionados con las salidas
de campo realizadas por las diferentes facultades, en la comunicacion se relaciona el nimero de
salidas por facultad que requirieron recursos del nivel central, con este porcentaje se distribuyen
los costos del nivel central de pregrado y posgrado entre las diferentes facultades. Para el caso
de los costos de pregrado y posgrado, se hace igual que con las otras agrupaciones.

En la sede Bogotd se debe realizar también la distribucién del Centro Agropecuario Marengo
entre las facultades que interactian con el mismo, Para la distribucién de costos de Marengo se
usa como inductor el nimero de visitas realizadas al centro, discriminado por facultad y nimero
de estudiantes, esta informacién es solicitada a la Seccién de Transporte de la Sede Bogota.

7.1.2. Distribucién de los gastos de personal

Se tiene una hoja de trabajo nombrada como “Datos Personas”. Alli, ademds de tener la
informacién relacionada con el nimero de estudiantes de pregrado, posgrado, docentes,
administrativos y contratistas, que posteriormente serdn utilizados como inductores de costos;
se realiza la distribucién de los costos de PTA asociados a los servicios prestados entre diferentes
facultades de la misma sede, en adelante cursos cruzados.

Para realizar la distribucién de los costos de los cursos cruzados entre las facultades de la
Universidad, se realizaron dos procedimientos. El primero basado en la informacién del
Programa de trabajo académico, en el cual se determind por el valor que le correspondi¢ a cada
una de las facultades Gnicamente, en la agrupacién denominada PTA.

Para esto es necesario tomar los cursos ofertados por cada facultad y de acuerdo con la
informacién reportada por la Direccién Nacional de Informacién Académica, determinar a qué
facultad pertenecen los estudiantes que toman el curso. Una vez se tiene esta informacion, se
asigna el costo de acuerdo con la informacion del costo a nivel de asignatura reportada por la
Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo. Este procedimiento serd detallado
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mds adelante en la parte denominada “Determinacién y asignacion de servicios y cursos
cruzados”.

Para el segundo procedimiento, se determind un porcentaje, el cual representa la relacion que
tiene una facultad con respecto a otra. El porcentaje fue aplicado a cada una de las facultades,
en sus agrupaciones a excepcion del PTA. Luego de la aplicacién de los dos procedimientos, del
porcentaje, se elaboraron dos cuadros resumen, los cuales contienen tanto la informacién de
manera separada del PTA en pesos y el resultado de la aplicacion del porcentaje total,
obteniendo asf el valor para cada una de las agrupaciones por facultad en pesos. Partiendo de la
anterior informacién, se procedié a realizar las adiciones o disminuciones que le corresponde en
pesos para cada una de las facultades, teniendo como control que la relacién entre los costos
que reciben y los costos que entregan en total las facultades deben generar como resultado una
suma cero.

7.1.3. Costos conjuntos Pregrado y posgrado

Para la determinacién de los costos a trasladar y recibir entre facultades resultantes de los cursos
o servicios cruzados, se parte de los porcentajes previamente calculados en el item anterior, este
mismo porcentaje de costos propios por agrupacion se traslada teniendo en cuenta la facultad
de origen de los estudiantes que toman el curso. Este porcentaje se multiplica en cada facultad
por el valor de la agrupacion que se debe trasladar a otras facultades.

Finalmente, se elabora un cuadro resumen en el que se presenta el valor neto recibido o
trasladado por facultad, discriminado por agrupacién. Este serd el dato que se usard en adelante
en las hojas de trabajo de cada facultad.

Para posgrado se realiza el mismo procedimiento. En las sedes de presencia nacional no se realiza
la distribucién de los cursos cruzados, ya que no hay mds de una facultad en cada sede.

7.1.4. Hojas de trabajo facultades

7.1.4.1.  Costos indirectos por actividad misional

Se elabora una hoja de trabajo para cada una de las facultades que conforman la sede. En esta
hoja el primer paso a realizar consiste en redistribuir los costos de pregrado y otros costos entre
las cuatro actividades misionales de cada facultad. Para esto, se toman los costos por facultad
de la hoja “Dist. Nivel Central”, se suma el total a distribuir (pregrado y otros costos) y se
prorratea de acuerdo con los inductores que previamente se han definido para el modelo (tabla
1), a excepcion de la agrupacion Materiales y Suministros la cual se distribuye con una base mixta
que involucra el nimero de estudiantes y posteriormente PTA + Servicios contratados, tal como
se hace en otras agrupaciones como Impuestos, Tasas y Contribuciones. En los gastos de
personal se usa un nuevo inductor que es el valor de la agrupacién, el cual estd conformado por
el PTA, lo recibido del nivel centraly lo correspondiente al personal administrativo de la facultad
(DNPAA).

Esimportante determinar del total a distribuir el porcentaje que corresponde a pregrado y el que
corresponde a posgrado.
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Tabla 4. Inductores distribucién de costos indirectos a nivel facultad

AGRUPACION INDUCTOR

ASEO, CAFETERIA Y VIGILANCIA BASE MIXTA (QY $)
BIENESTAR DIRECTO A PREGRADO
GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE No. DE ESTUDIANTES
GESTION DE BIENES BASE MIXTA (QY $)

IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES ~ BASE MIXTA (QY $)
MATERIALES, SUMINISTROS E INSUMOS = BASE MIXTA (QY $)

OTROS COSTOS BASE MIXTA (QY $)

SERVICIOS CONTRATADOS PRORRATEO ENTRE LA AGRUPACION
SERVICIOS PUBLICOS BASE MIXTA (QY $)

GASTOS DE PERSONAL VALOR DE LA AGRUPACION

Fuente: Elaboracién propia

7.1.4.2.  Cursos cruzados

Una vez se tiene el costo total (Directos + Indirectos), se deben ajustar los costos de pregrado y
posgrado de acuerdo con el resultado de los cursos cruzados, para ello se traen los totales
obtenidos en las hojas “Datos Personas” (lo correspondiente al PTA), y “PREGRADO CC" o
“POSGRADO CC” seglin corresponda.

7.1.4.3. PEAMA

De acuerdo con la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo se debe registrar
en cada facultad el costo de los servicios recibidos (sedes de presencia nacional) y el trasladado
(sedes andinas), por concepto de Gastos de Viaje y Transporte.

7.1.4.4.  Corporacién Universitaria

Mediante convenio, la Universidad le arrienda las instalaciones del Hospital a la Corporacién de
la Universidad y la Corporacién le cobra a la Universidad un monto por los estudiantes que hacen
rotacion en el hospital. El valor del pago realizado por la Universidad debe ser asumido por los
programas a los que pertenecen los estudiantes que hacen las rotaciones en el Hospital. Para
esto se usa como inductor el nimero de estudiantes por programa.

Con estas distribuciones se obtiene el costo de cada una de las cuatro actividades misionales en
las facultades que conforman la sede. Posteriormente se realiza una distribucién adicional para
obtener una nueva version del costo, esta se describe en el siguiente numeral.

7.1.4.5.  Investigacién y Extensién Solidaria

Partiendo del hecho de que las actividades de investigacién son inherentes a la formacién
universitaria, es decir que los procesos de investigacion que se adelanten en las diferentes
facultades impactardn los procesos formativos en pregrado y posgrado, se ha determinado
calcular un costo para los diferentes niveles formativos que contemple lo relacionado con
investigacién y extension solidaria.
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De esta manera, se ha buscado y definido un factor (tabla 4), que permita hacer la distribucién
de los costos de investigacién entre los diferentes niveles, reconociendo en cuales impacta en
mayor o menor medida la investigacion.

Tabla 5. Factor para distribucién de los costos de investigacién

NIVEL FACTOR

Pregrado 1
Especializacion 1
Maestria 2,5
Especialidad 2,5
Doctorado 5

Fuente: Elaboracién propia

Se entiende entonces, que la investigacién impacta a la formacién en doctorado 5 veces mds que
en pregrado, 0 2.5 veces mds que en la maestria. Este factor ha sido revisado en las diferentes
facultades de la Universidad y en general ha sido aceptado por los decanos y vicedecanos de las
mismas.

Dicho factor, se multiplica por el nimero de estudiantes en cada nivel, la sumatoria de estos
resultados permite generar el porcentaje de costo correspondiente a cada nivel. La extensién
solidaria se distribuye con base en el nimero de estudiantes en los niveles de pregrado y
posgrado.

Previamente, se debe determinar del costo total de extension que se tiene por facultad la porcion
correspondiente a extensién solidaria. Dado que el sistema contable SGF- QUIPU no permite
identificar los costos asociados a los proyectos de extensién solidaria y remunerada, se ha optado
por usar como inductor para la distribucién los gastos de personal y los servicios contratados.
Estas dos agrupaciones se suman y se determina el porcentaje de agrupacién de cada una sobre
el total y con este porcentaje se distribuye la extensién; el porcentaje de gastos de personal serd
el mismo de extensién solidaria y el de servicios contratados el de extensién remunerada. Este
inductor se ha determinado teniendo en cuenta que la extensién remunerada es ejecutada
basicamente a través de érdenes de prestacion de servicios y SARES suscritos con los docentes
de la Universidad.

Una vez realizada esta distribucién se obtiene un nuevo costo definitivo para pregrado y
posgrado.

7.1.4.6. Direccidon Académica

La direccién académica de la sede Bogotd recibe costos del nivel central de la sede y del nivel
nacional en las cuatro actividades misionales. Una vez acumulados los costos propios y recibidos
debe realizarse la distribucién de los mismos; la direccién cuenta con proyectos propios de
investigacion y extensién, en estos proyectos se debe realizar la distribucién de los costos tal
como se hace en las facultades.

Adicionalmente, es necesario la distribucién de los costos de pregrado y posgrado, para ello se
requiere contar con informacién sobre las actividades desarrolladas por la Direccién Académica,
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y la participacion de las diferentes facultades en dichas actividades; esta informacién debe ser
solicitada a la Direccién Académica desagregada por facultad y programa curricular.

Especificamente, para el afio 2017 la distribucién de los costos de pregrado acumulados en la
Direccién se realizd con base en la informacién de las catedras de sede ofertadas en los dos
periodos académicos y las escuelas internacionales, de manera tal que se promedié el nimero
de estudiantes de cada programa en los dos semestres obteniendo un porcentaje de
participacién. Con los porcentajes de participacion de cada programa sobre el total se hace la
distribucién de los costos de la direccion académica. En este sentido, es necesario también
asignar a cada programa los costos recibidos de la direccién académica, para determinar el costo
total.

Para la distribucién de los costos de posgrados se usé como inductor el nimero de becarios de
posgrado en los diferentes programas curriculares, de manera similar a lo realizado para la
distribucién de los costos de pregrado, se calcula el porcentaje de participacién por programa
(promediando los dos semestres), y con este porcentaje se distribuyen los costos propios y
recibidos de posgrado.

7.1.4.7.  Resumeny vistas

Posteriormente se elabora una hoja en la que se resumen los costos por facultad (totales y por
actividad misional), dividido entre costos propios y recibidos, estos Gltimos se subdividen en
recibidos de pregrado, nivel nacional, nivel central, otros costos, cursos cruzados, PEAMA.

7.1.4.8. Costos unitarios

Se deben calcular los costos unitarios por cada facultad para pregrado y posgrado, esto se hace
tomando el costo total y dividiéndolo entre el nimero de estudiantes de cada facultad por nivel.
Los costos unitarios también son calculados con el costo de pregrado y posgrado que tiene en
cuenta la investigacion y la extensién solidaria. Esto permite hacer andlisis sobre el impacto que
tiene en las diferentes facultades la investigacion y extension por estudiante, relaciondndolo con
la informacién que se tiene acerca de las facultades de la Universidad que mds hacen
investigacion y las que menos lo hacen.

8. METODOLOGIA DE REVISION DEL SISTEMA A NIVEL DE FACULTAD

Alineado con la metodologia de implementacién del modelo de costos en la Universidad
Nacional de Colombia para determinar el costo unitario por estudiante en cada programa de
pregrado, posgradoy el costo de cada proyecto de investigacién y extension, se realizé un andlisis
de la implementacion en cada facultad de las sedes andinas con el propdsito de verificar la
coherencia del resultado vs el funcionamiento real de la facultad. En este capitulo se fija la
metodologia de revisién y andlisis implementado en las cifras del afio 2016 para cada facultad
que sigue los siguientes pasos: (i) Planteamiento metodoldgico; (ii) Andlisis para cada una de las
agrupaciones propuestas por el modelo para costos propios y asignados; (iii) Modificaciones al
modelo tras los hallazgos encontrados y presentacién de los nuevos resultados; y finalmente se
concluye esta etapa tras la revisién y presentacién por parte del equipo de trabajo.
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8.1. Descripcion de metodologia de revision
La metodologia implementada para el analisis de facultades fue:

Ilustracién 6. Metodologia de revision

1. Revisidn del modelo

. 3. Verificacion de las 4. Ponderacion
2. Revisionde la
mplementado en la Sed . . cuentas que componen porcentual de cada
informacion de los PTA. s o,
y en las facultades cada agrupacion. cuenta por agrupacion.

8. Presentacion del
andlisis y hallazgos al
director del proyectoy la
Direccién Nacional de
Contabilidad

onsultadas de los costo
propios y comparacion 7. Revision de costos
con otros objetivos asignados.
misionales y otras
facultades.

. Consultaen QUIPU d
los movimientos de las
uentas mas importante

6. Analisis de las cuenta
por agrupacion. |

. Visita a facultades par: ARG 28

correccionesy revisione

aclaraciones especificas.
P echas a otras facultades

Fuente: Elaboracién propia

a. Revisién informacién de los PTA

Como parte del proceso de revisién del equipo de costos de la Universidad, se realizé una revisién
de la base de datos del PTA, para cada una de las facultades de las cuatro (4) sedes andinas, en
lo que tiene que ver con: (i) Verificar la adecuada clasificacion de los tipos de programas de
formacién (pregrado o posgrado) de la actividad ingresada; v, (i) Confirmar que las actividades
registradas por el docente efectivamente fuera de tipo presencial. Los hallazgos de este proceso
se dieron a conocer por medio de una presentacién y un informe dirigido a los decanos y/o
vicedecanos de la facultad involucrada.

b. Cuentas por agrupacién

De las cuentas que componen cada agrupacién se revisaron los movimientos contables de todo
el periodo 2016 con el objetivo de detectar posibles errores que impliquen realizar cambios en
el modelo de costos propuesto. En la siguiente tabla, se relacionan las cuentas por agrupacion
que, en general, hacen parte de los estados financieros de las facultades.

Tabla 6. Cuenta por agrupacion

AGRUPACION DESCRIPCION AGRUPACION DESCRIPCION
ARTICULOS Y SUMINISTROS DE AGRICULTURA,
JARDINERIA Y GRANJAS BONIFICACION ACUERDO 134 DE 2013

ASEO, CAFETERIA Y ELEMENTOS DE CAFETERIA Y VIVERES GASTOS DE CAPACITACION
VIGILANCIA SERVICIOS DE ASEO, CAFETERTA, RESTAURANTE PERSONAL
 LAVANDERIA CONTRATOS DE PERSONAL TEMPORAL
UTILES DE ASEO ESTIMULOS ACADEMICOS
APORTES A RIESGOS LABORALES ESTUDIANTES | |MPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES ~ESTAMPILLAS

BIENESTAR

APORTES A RIESGOS LABORALES ESTUDIANTES CONTRIBUCIONES GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS
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AGRUPACION

DESCRIPCION

GASTOS DEVIAJEY
TRANSPORTE

GESTION DE BIENES

AGRUPACION DESCRIPCION
APOYO A ESTUDIANTES ACTIVIDADES
ACADEMICAS OTROS IMPUESTOS
APOYO ESTUDIANTES ACTIVIDADES
ACADEMICAS AVISOS, IMPRESOS Y PUBLICACIONES
CAPACITACION COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y GAS VEHICULAR
EVENTOS CULTURALES Y DEPORTIVOS CONSUMO CONTROLABLES
DROGAS ,ARTICULOS Y MATERIALES MEDICOS,
PREMIOS, TROFEOS, PRESENTACIONES DENTALES, VETERINARIOS Y DE LABORATORIO
SEGURIDAD INDUSTRIAL IMPRESQOS Y PUBLICACIONES
SEMINARIOS, EVENTOS Y CONGRESQOS MATERIALES
EMBALAJES, ACARREOS Y FLETES MATERIALES, MATERIALES DE EDUCACION
SUMINISTROS E
EMPLEADOS - VIATICOS INSUMOS MATERIALES DE IMPRENTA
GASTOS DE OPERACION ADUANERA MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS DE VIAJE - ALIMENTACION (CAFETERIA
¥ RESTAURANTE) REACTIVOS Y QUIMICOS
GASTOS DE VIAJE - HOSPEDAJE REPUESTOS Y ACCESORIOS
GASTOS DE VIAJE - PASAJES TERRESTRES,
AEREOS Y OTROS SUMINISTROS
GASTOS DE VIAJE CONTRATISTAS UTILES DE ESCRITORIO
GASTOS DE VIAJE ESTUDIANTES VIDRIERIAY OTROS ELEMENTQS DE LABORATORIO
PEAJES GASTOS LEGALES
SERVICIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS INTANGIBLES
TRANSPORTE URBANO (TAXIS Y BUSES) OTROS COSTOS DEL SERVICIO
AMORTIZACION DE INTANGIBLES OTROS COSTOS OTROS DEUDORES
ARRENDAMIENTOS PRESTACION DE SERVICIOS
EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION SEGUROS
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y
ELEVACION SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO APORTES A RIESGOS LABORALES CONTRATISTAS
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y SERVICIOS HONORARIOS
HOTELERIA CONTRATADOS

MAQUINARIA'Y EQUIPO

MENSAJERIA - CORREO, PORTES Y OTROS

REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA

REDES, LINEAS Y CABLES

REPARACION Y MANTENIMIENTO

SERVICIOS PUBLICOS

CELULAR

RED INTERNET

SERVICIO DE ALUMBRADO Y ENERGIA ELECTRICA

c. Consulta QUIPU movimientos cuentas contables

Para consultar los movimientos de las cuentas contables seleccionadas, se procede a realizar los
siguientes pasos en la plataforma de QUIPU:

a. Ingreso al aplicativo QUIPU e ingresar los datos de usuario, contrasefia y base de datos
segln corresponda.

Ilustracion 7. Ingreso QUIPU

¢ Quipu,

Iniciar Sesion

fiEconmERASe

Cambisr Clave | _Conectar | salic |

L™

!

Adaptabilidad

@#

| Highigett
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b.Se ingresa por la opcién contabilidad + consultas + movimientos + Por cuenta

llustracion 8. Consulta movimiento por cuenta OUIPU
Aplicaciones Bta

B CONSULTAS -
PRESUPUES TO SALDOS
CUENTAS POR PAGAR - MOVIMIENTOS @
TESORERIA |- COMPROBANTES GEN
BIEMES Y SERVICIOS N
RECAUDOS
REPORTES UNAL
PROYECTOS

POR CUENTA]
|- POR AUXILIAR
|- CUENTA-AUXILIAR

[~ CENTRO DE COSTO
[~ LEGALIZACION AVANCES

INVERSIONES - COMPETES. ANULADOS
FAC TURACION CARTERA - COMPR. X USUARIO L
|- SEGUIMTO POR VALOR
- POR COM.ESP - MAYOR
B+ RANGOS EMPRES AS
L COMPARA TESORERIA
= PDARAMFETRIZACION -
al _»l_‘

c. Una vez se habilita la pestaiia de movimientos, se deben diligenciar los pardametros de
empresa, periodo desde, periodo hasta, y mayor (cuenta contable). Para traer el detalle
de los movimientos se debe oprimir la tecla F8; y en seguida se da click en la opcién de
generar archivo para descargarlo en Excel.

Ilustracién 9. Generacidn y descarga movimiento contable QUIPU

Movimientos por Cuentas Mayores

Movimientos por Cuentas Mayores

mpresa [2019 [FACULTAD MEDICINA SEDE BOGOTA, Periodo Desde 201801 Hasta [201612
QEII‘IICIIHZ 1 Mayor I?Z[IBI]Z‘JS LiPDRfESASALUE ESTUDIANTES DE POSGRADO

TpCo
Gen. Esp. NioComp Ausiliar Descripcion Nit Descripcién Movimients  Fecha C:

@rimir F8 para traer los datg @

< [ 0|
, TOTAL COMPROBANTE [

ClGdde)ECOSTOS I‘A—NTVEL—DE PROGRAMA

CURRICULAR

9.1. Determinacién y asignacién de servicios y cursos cruzados

9.1.1. Contexto

En las diferentes sedes que conforman la Universidad, se observa que las facultades se prestan
diferentes tipos de servicios entre ellas. Uno de estos servicios corresponde a los cursos que son
ofertados por una facultad para que sean tomados por estudiantes de otra facultad de la sede,
en los programas académicos de pregrado y posgrado.

En desarrollo del sistema de costos es necesario reconocer los costos que implica la prestacion

de estos servicios y trasladarlos a la facultad y al programa al cual pertenece el estudiante que
efectivamente ha recibido el curso.
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Este proceso corresponde con lo sefialado en El Libro Blanco de los Costes, en el que se indica
que cuando el elemento del costo (en este caso Costos de Personal Docente), no corresponde al
centro de costo de la actividad que origind el servicio, se debe trasladar al centro de costo
correspondiente de acuerdo con los criterios de reparto definidos (L6pez Hernddez, Carrasco
Diaz, & otros, 2011), para el caso del Sistema de Costos de la Universidad Nacional con los
inductores previamente definidos.

9.1.2. Fuentes de informacién
a. Sistema de Informacién Académica -SIA-

Para el caso de los cursos prestados entre facultades de la Universidad, se ha definido que la
herramienta que permite realizar los cruces de informacién, para determinar a qué facultad
pertenecen los estudiantes que tomaron determinado curso es el SIA (Sistema de Informacién
Académica); para lo cual se solicita a la Direccién Nacional de Informacién Académica, un reporte
que contenga para cada sede la siguiente informacién para todo el afo:

El periodo académico en que el estudiante inscribié la asignatura.

El cédigo que identifica la sede en el sistema

El nombre de la sede.

Nivel del programa curricular.

Tipo de posgrado (especializacion, especialidad, maestria o doctorado).
Cdédigo de la facultad responsable del plan de estudios.

Nombre de la facultad responsable del plan de estudios.

Cédigo de la unidad bésica responsable del plan de estudios.

Nombre de la unidad académica bdsica responsable del plan de estudios.
Cédigo del plan de estudios del estudiante.

Nombre del plan de estudios del estudiante.

Documento de identidad del estudiante.

Nombre del estudiante.

Cédigo de la asignatura.

Nombre de la asignatura.

Grupo en el que se inscribié el estudiante.

Cédigo de la unidad académica bdsica responsable de la asignatura.
Nombre de la unidad académica bdsica responsable de la asignatura.
Cédigo de la facultad responsable de la asignatura.

Nombre de la facultad responsable de la asignatura.

Créditos de la asignatura.

Tipologia de la asignatura (pregrado: b - fundamentacién; c - disciplinar o profesional; | -
libre eleccion; p - nivelacién, posgrado: o - obligatorias; t - elegibles).
Documento de identidad del docente.

Nombre del docente.

Cédigo de la facultad a la que se encuentra adscrito el docente.

Nombre de la facultad a la que se encuentra adscrito el docente.

Cédigo de la unidad académica basica a la que se encuentra adscrito el docente.
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e Nombre de la unidad académica bdsica a la que se encuentra adscrito el docente.
e Indicasiel docente es principal =sono = n.

Esta base de datos, nos permite identificar la facultad que ofrece un determinado curso, la
facultad con la cual estd vinculado el docente que imparte la asignaturay la facultad y programa
curricular a los cuales pertenece el estudiante.

b. Programas de trabajo académico

La segunda fuente de informacién es el Programa de Trabajo Académico diligenciado por todos
los docentes. De acuerdo con los porcentajes de tiempo dedicado a una actividad, segin lo
sefialado por el docente, la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo asigna
el costo a dicha actividad. Esto permite tener un costo por asignatura.

c. Estadisticas estudiantes

Finalmente, a la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica se solicita la informacién relativa
al nimero de estudiantes en cada uno de los programas académicos de pregrado y posgrado para
los dos periodos académicos de cada afo.

d. Uso de laboratorios y costo de los equipos
Para la distribucién de la categoria Materiales y suministros, se requiere informacion del uso de
los laboratorios de las facultades por los diferentes programas curriculares de pregrado y
posgrado (ya que no es uniforme la distribucion de los tiempos) y el costos de los equipos que
se utilizan en los mismos, mds adelante se detallard como se construye esta informacion y las
fuentes para la misma.

9.1.3. Procedimiento realizado
A continuacion se detalla cada uno de los pasos que se deben seguir en este proceso.
a. Consolidar la informacién del SIAy programas de trabajo académico

En primer lugar es necesario consolidar la informacién del SIA de cada sede en un Gnico archivo,
esto debido a que la Direccién Nacional de Informaciéon Académica remite un archivo para cada
semestre; dado que la informacién de costos del proyecto se encuentra acumulada por el afio es
necesario hacer esta consolidaciéon de informacion.

En el mismo archivo en el cual se consolida la informacién de los dos semestres académicos, es
necesario dejar también los costos de la actividad docente reportados por los docentes en el PTA,
para ello se toma del archivo entregado por la Direccién Nacional de Personal Académico y
Administrativo, la hoja en la cual estd el costo de la totalidad de la actividad docente presencial
(por facultad, indicando el cédigo y nombre de la asignatura), este archivo se debe tomar de
acuerdo con la sede en la que se esté trabajando. En la medida en que sea posible depurar los
cédigos diligenciados en el PTA, serd posible realizar un mayor cruce de informacién.
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b. Determinar el costo de la asignatura de acuerdo con los datos del PTA

Se debe realizar un cruce de informacién entre las bases de datos del SIA y la entregada con los
datos del PTA; a través del cédigo de la asignatura es posible realizar dicho cruce de informacién
y determinar el costo por estudiante en cada asignatura.

Para esto se construye una tabla dindmica con la informacién del SIA, esta tabla debe contener
la facultad de la asignatura, el nivel (pregrado o posgrado), el nombre de la asignatura, el cédigo
de la mismay el nimero de estudiantes por programa curricular que cursaron dicha asignatura.

Con esta tabla se puede realizar el cruce por cédigo con la informacién de los Programas de
Trabajo Académico por sede, y determinar asi el costo de cada asignatura y el que se debe
trasladar a otros programas curriculares de acuerdo con el nimero de estudiantes que la
tomaron y las facultades a las que pertenecen.

Se debe tener en cuenta que en cada facultad fue necesario ajustar los resultados entregados por
la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo, dado el nimero de PTA en
estados diferentes a aprobados, las casillas sin informacién, la diferencia con el saldo contable,
y la necesidad de reducir los siete items del PTA a las cuatro actividades misionales de la
Universidad. Por lo anterior, es necesario multiplicar el costo unitario obtenido previamente por
el porcentaje de ajuste correspondiente en cada facultad (para pregrado y posgrado).

c. Otras actividades docentes

Finalmente es necesario hacer la distribucién de las labores relacionadas con la Actividad
Docente no Presencial, seglin el Acuerdo 027 de 2012 dentro de las Otras Actividades Docentes
se lleva “la preparacion de material didéctico, la direccién y evaluacién de trabajos de grado, de
trabajos finales, de proyectos de tesis y de tesis, la participacién como conferencista en otros
cursos autorizados o como jurado en exdmenes de calificacion y el acompafiamiento a
estudiantes”.

Actualmente no se cuenta con informacion detallada de este item, la Direccién Nacional de
Personal Académico y Administrativo suministra el costo total de las otras actividades docentes
en pregrado y posgrado por facultad, separando lo correspondiente a docentes de plantay a
otras contrataciones.

De la informacién generada por el SIA es posible identificar los estudiantes que cursan opcién
de grado, la facultad y el programa al que pertenecen y el tipo de opcién de grado inscrito; con
esta informacién y tomando como insumo los factores revisados previamente con la Direccién
Nacional de Programas de Posgrado (Tabla 5 - Factor para distribucién de los costos de
investigacion), usados también para la distribucién de los costos de investigacidn y extension, se
procede a distribuir el costo de las otras actividades docentes.

El uso de los factores mencionados se hace con el fin de reconocer el impacto que tiene dentro
del tiempo laboral de los docentes la direccién de trabajos de grado en diferentes niveles.

Una vez obtenido el valor correspondiente a cada programa por las otras actividades docentes,

este se suma con el valor que corresponde al programa de la actividad docente presencial. Este
resultado corresponde al costo de PTA de cada programa.
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a)

b)

@)

d)

e)

g)

h)

9.1.4. Hojas de trabajo

SIA: En esta hoja de trabajo se encuentra consolidada la informacién reportada por el
DNINFOA correspondiente a los dos semestres del afio, de acuerdo con lo solicitado
desde la gerencia. No se hace ninguna modificacion a la informacion.

PTA: Se trae la informacién reportada por la Direccién Nacional de Personal Académico
y Administrativo, correspondiente a la totalidad de las facultades de la sede en la cual se
esté trabajando. Al final se debe agregar una columna de saldo total, en donde se debe
sumar el costo correspondiente a los tres periodos académicos, dado que el modelo de
costos trabaja con datos anuales.

TABLA DINAMICA: Se presenta una tabla dindmica la cual filtra por nivel (pregrado o
posgrado), la facultad a la cual pertenece cada asignatura de la sede, la Unidad
Académica Bésica de la Asignatura (Escuela o departamento), el nombre de la asignatura
y el cédigo de la misma, y el nimero de estudiantes por plan académico que tomaron el
curso.

COSTO ASIGNATURA Y COSTO UNITARIO: Con la tabla dindmica anterior se realiza el
cruce de los cédigos de asignatura del SIA y el PTA, esto permite traer el costo de la
asignatura; posteriormente, este costo de la asignatura se divide en el nimero de
estudiantes que la tomaron para obtener el costo unitario.

CURSO CRUZADO: Del PTA por facultad se debe tomar el porcentaje de participacion de
la actividad docente presencial dentro del total de actividades docentes, y se multiplica
por el porcentaje de ajuste, resultante de todas las distribuciones que se hacen en el PTA
de cada sede en el modelo a nivel de facultades (para prorratear celdas sin informacion,
PTAs en otros estados, etc.).

Este porcentaje se multiplica por el costo unitario ya calculado y por el nimero de
estudiantes de cada programa que tomaron la asignatura para calcular el costo a
trasladar por programa.

RESUMEN: En la hoja resumen se presenta el costo total del PTA de actividad docente
presencial por programa curricular y el nimero de estudiantes de acuerdo con las
estadisticas entregadas por la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica.

ADNP: En esta hoja se incluye la informacién del SIA correspondiente a la Actividad
Docente no Presencial, como lo es la direccion de tesis, trabajos finales, proyectos de
tesis, y demas actividades segln el acuerdo 027 de 2012.

COSTO ADNP: El costo de la actividad docente no presencial se trae del PTA a nivel de
facultad, teniendo en cuenta, igual que en la hoja denominada curso cruzado, el
porcentaje de participacion del costo de la actividad docente no presencial y el
porcentaje de ajuste. Este se divide por programa de acuerdo con el nimero de
estudiantes que inscribieron alguna de las modalidades de grado y multiplicado por el
factor de la tabla 1.
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COSTO TOTAL: En esta hoja se suma el costo de la actividad docente presencial y las
otras actividades docentes con el fin de obtener el costo total de PTA en cada programa
curricular. Dividiendo este costo total entre el nimero de estudiantes por programas se
obtiene el costo unitario.

9.1.5. Debilidades en la informacién disponible para ejecutar la labor

Dentro del proceso de determinacién de los costos correspondientes a cursos prestados entre
facultades, se encontraron algunas inconsistencias en la informacién usada como insumo que
dificultaron la asignacién de los costos, a continuacién se listan:

PTA: en las bases de datos suministradas por la Direccién Nacional de Personal
Académico y Administrativo, correspondientes a las asignaturas reportadas por cada
docente (planta y ocasional) con su respectivo costo, se encuentran asignaturas sin
cédigo, o con cédigos digitados de manera errénea (no cruzan con las bases de datos del
SIA), no se indica si la asignatura corresponde a pregrado o posgrado, se incluye el grupo
dentro del cédigo de la asignatura.

Como consecuencia de esto no se puede asignar costo a la totalidad de asignaturas
encontradas en el SIA, lo que origina una diferencia entre lo asignado y el costo del PTA
de la sede, por esta razén en la hoja “RESUMEN" se distribuye esta diferencia entre la
totalidad de los programas.

NUMERO DE ESTUDIANTES: Para hacer esta distribucién se pidi6 a la Direccién Nacional
de Planeacién y Estadistica el nimero de estudiantes a nivel de programa, este nimero
no es igual al que se venia usando a lo largo de modelo y que fue solicitado a nivel de
Facultad.

9.2.  Uso de laboratorios por programa curricular

Paralelamente a la distribucién de los cursos cruzados, se realiza la solicitud a cada una de las
facultades para que diligencien una matriz con el porcentaje de uso de los laboratorios que
tienen los estudiantes de pregrado y posgrado durante el afio, con el fin de distribuir por
programa curricular los costos de la agrupacién de Materiales, Suministros e Insumos, esta
matriz esta discriminada por las siguientes columnas:

Departamento de la facultad al cual pertenece el laboratorio

Nombre del laboratorio

Tipo de dedicacién: docencia, investigacion y/o extension

Nombre del programa que usa el laboratorio

Tipo de programa: Pregrado, especialidad, especializaciéon, maestria o doctorado
Porcentaje de uso

Total porcentaje por laboratorio, este debe sumar 100%

Una vez las facultades remiten esta informacion, se procede con la asignacion de los costos de
los equipos por cada uno de los laboratorios para la actividad misional de docencia, el costo de
los equipos y el porcentaje de dedicacién de docencia es extraido de la informacién enviada por
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la Direccién Nacional de Investigacion y Laboratorios. Tras asignar los costos de los equipos a
cada laboratorio, se multiplica el resultado por el porcentaje de dedicacién a la actividad de
docencia y se multiplica el valor final asignado por el porcentaje de uso por cada programa
curricular en cada laboratorio. Posteriormente se realiza una tabla resumen que agrupe el valor
total asignado de los equipos en docencia para cada programa curricular, determinando: i) el
porcentaje de participacién de los programas sobre el valor total, y ii) los programas que usan
los laboratorios y pertenecen a otra facultad.

Finalmente, este porcentaje de participacion es Gtil para asignar los costos de la agrupacion de
Materiales, Suministros e Insumos a cada uno de los programas curriculares de la facultad que
corresponda, en el caso de existir servicios cruzados del uso de los laboratorios, el costo
correspondiente de la agrupacién es disminuido en la facultad que presta el servicio y es
incrementado a cada uno de los programas curriculares de la facultad los toma, por ejemplo, se
detecta que los estudiantes del programa curricular en Enfermeria tuvieron el 10% de uso de los
laboratorios de la Facultad de Medicina, por lo cual se procede a quitar el monto correspondiente
al 10% de Materiales, Suministros e Insumos de la Facultad de Medicina y este mismo monto se
le asigna a la misma agrupacién al programa de Enfermeria.

9.3.  Distribucién contratistas por programa curricular

Al inicio de cada afio se solicita a las facultades de las sedes andinas el nimero de contratistas
por dependencia en los departamentos o escuelas de pregrado y posgrado y los contratistas de
las dreas administrativas o de apoyo de la vigencia del afio anterior. Una vez es recibida esta
informacion se realiza un prorrateo del nimero de contratistas a cada programa curricular donde
estos presenten servicios, la asignacién se hace con el nimero de estudiantes de los programas
curriculares involucrados. El resultado final es de utilidad para la distribucién de los costos por
programa curricular de la agrupacién de Servicios Contratados.

9.4. Inductores

Considerando la informacién preliminar del modelo aplicado a nivel facultad y con base en los
criterios evaluados por el equipo de trabajo; para efectos de realizar la asignacion de costos por
programa curricular, se decidié que los siguientes inductores son adecuados en la asignacién de
costos:

Tabla 7. Inductores distribucién programa curricular

AGRUPACIONES INDUTORES

PTA Cursos cruzados

ASEO, CAFETERIA Y VIGILANCIA Numero de estudiantes

BIENESTAR Ndmero de estudiantes

GASTOS DE PERSONAL Promedio PTA y Nimero de estudiantes

GASTOS DE VIAJEY TRANSPORTE Ndmero de estudiantes

GESTION DE BIENES Promedio: Laboratorios & Nimero de estudiantes por programa

IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES | PTA por programa
MATERIALES, SUMINISTROS E INSUMOS | Laboratorios

OTROS COSTOS Promedio PTA y NGmero de estudiantes
SERVICIOS CONTRATADOS No. contratistas
SERVICIOS PUBLICOS Ndmero de estudiantes
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Fuente: Elaboracién propia

La distribucién de los costos por programa de las agrupaciones de PTA, Materiales, Suministros
e Insumos y Servicios Contratados ya se explicron en los numerales anteriores. Las agrupaciones
de Aseo, Cafeteria y Vigilancia, Bienestar y Servicios Piblicos se distribuyen asi en cada facultad:

PREGRADO POSGRADO
No. de estudiantes del = % participacion  por No. de estudiantes del = % participacién por
programa de pregrado programa programa de posgrado programa
Total estudiantes de Total estudiantes de
pregrado posgrado

El porcentaje de participacion de los estudiantes de cada programa de pregrado o posgrado es
multiplicado por los costos de las agrupaciones de Aseo, Cafeteria y Vigilancia, Bienestar y
Servicios Publicos, el costo resultante es el asignado a cada programa en la agrupacién
correspondiente.

La distribucién de los costos delas agrupaciones de los Gastos de Personal'y Otros Costos se
realiza con el inductor mixto del promedio entre el PTA y el nimero de estudiantes, el inductor
se determina de la siguiente manera:

PREGRADO POSGRADO
[(PTA por programa de = % participacion [(PTA por programa de = % participacién por
pregrado) =+ (Total PTA por programa posgrado) < (Total PTA programa
pregrado)] + (No. estudiantes posgrado)] + (No. estudiantes

por programa de pregrado) =~ por programa de

(Total estudiantes de posgrado) =+ (Total
pregrado)] estudiantes de posgrado)]
2 2

El porcentaje de participacién del inductor mixto para cada programa de pregrado o posgrado es
multiplicado por los costos de las agrupaciones de Gastos de Personal'y Otros Costos, el costo
resultante es el asignado a cada programa en la agrupacién correspondiente.

En el caso dela agrupacién de gestién de bienes, el inductor para distribuir el costo de Gestidn
de Bienes por programa curricular se determina de la siguiente manera:

PREGRADO POSGRADO

[(% de laboratorios de cada = % participacién [(% de laboratorios de cada = % participaciéon por

pregrado) = (Total % de por programa posgrado) =+ (Total % de programa
laboratorios de pregrado)] + laboratorios de posgrado)] +

(PTA por programa de (PTA por programa de
pregrado) = (Total PTA posgrado) =+ (Total PTA
pregrado)] posgrado)]
2 2

El porcentaje de participacién de cada programa es multiplicado por los costos de Gestién de
Bienes, dando como resultado el costo de la agrupacién por programa curricular.

54



Finalmente, la distribucién de la agrupacion de Impuestos, Tasas y Contribuciones se distribuye
a cada programa curricular asf: [(PTA por programa curricular de pregrado/posgrado) + (Total
PTA pregrado/ posgrado)] * los costos de la agrupacién de Impuestos, Tasas y Contribuciones =
Costo por programa de la agrupacion.

Con la distribucién de los costos por agrupacién con cada uno de los inductores se determina el
costo por programa curricular, tal y como se explicé anteriormente.

10. RESULTADOS

Una vez aplicada la metodologia expuesta en los anteriores numerales, se presenta a
continuacién los principales resultados de las facultades materialmente mas significativas de
conformidad con el total de costos (Propios + asignados) para la sedes Bogotd, Medellin,
Manizales y Palmira.

10.1. PTA distribuido 2016

Segln la asignacion de los costos del PTA entre las cuatro actividades misionales, la distribucién
del total de costos (Propios + asignados) durante la vigencia 2016 para cada una de las facultades
quedd distribuido de la siguiente manera:

10.1.1. Sede Bogotd - Facultad de Ingenieria
En lo que respecta a esta facultad se tuvo una distribucion de los costos totales del 60,5% para

pregrado, 24,9% para Posgrado, 13,9% para Investigacién y 0,8% para extensién. En Millones
COP se muestra la asignacion en el siguiente recuadro:

Tabla 8. PTA Distribuido - Sede Bogotd - Facultad Ingenieria

PROPIOS $17.267,0 $9.436,0 $5.619,5 $330,6 $32.653,0
ASIGNADOS $7.253,0 $648,7 $0,0 $0,0 $7.901,7
TOTAL COSTOS $24.520,0 $10.084,6 $5.619,5 $330,6 $40.554,7

Fuente: Elaboracién propia

10.1.2. Sede Medellin - Facultad de Minas

La participacién del total de costos fue del 46,8% para Pregrado, 30,2% para Posgrado, 20,8%
para Investigacién & 2,3% para extension. Y las cifras en Millones COP se resumen asi:

Tabla 9. PTA Distribuido - Sede Medellin- Facultad Minas

COSTOS PREGRADO POSGRADO  INVESTIGACION = EXTENSION TOTAL
PROPIOS $14.323,1 $10.926,8 $8.077,4 $875,2 $34.2024
ASIGNADOS $3.817,5 $775,8 $0,0 $0,0 $4.593,3
TOTAL COSTOS $18.140,6 $11.702,6 $8.077,4 $875,2 $38.795,7
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Fuente: Elaboracién propia
10.1.3. Sede Manizales - Facultad de Ingenieria & Arquitectura
Para esta facultad la distribucién del total de costos fue del 63,2% para Pregrado, 22,8% para

Posgrado, 13,1% para Investigacién & 0,9% para Extensién. Y las cifras en millones COP se
muestran en el siguiente recuadro:

Tabla 10. PTA Distribuido - Sede Manizales - Facultad Ingenieria & Arquitectura

COSTOS PREGRADO POSGRADO = INVESTIGACION EXTENSION TOTAL
PROPIOS $10.771,8 $4.462,0 $2.564,8 $183,9 $17.982,5
ASIGNADOS $1.642,4 $24,8 $0,0 $0,0 $1.667,2
TOTAL COSTOS $12.414,2 $4.486,8 $2.564,8 $183,9 $19.649,7

Fuente: Elaboracién propia

10.1.4. Sede Palmira - Facultad de Ciencias Agropecuarias

Durante el periodo el total de costos de la facultad quedé distribuida en 39.2% para Pregrado,
33,4% para Posgrado, 23,7% para Investigacion & 3,7% para Extension; y sus cifras en Millones

COP son:
Tabla 11. PTA Distribuido - Sede Palmira - Facultad Ciencia Agropecuarias
OSTOS ~ PREGRADO POSGRADO  INVESTIGAON  EXTENSION TOTAL
PROPIOS $3.2159 | $28334 $2.051,9 $319,2 $8.4204
ASQNADOS | $1772 $52,0 $0,0 $0,0 $229,1
TOTALQOSTOS | $3.3930 | $2.8854 $2.051,9 $319,2 $8.649,5

Fuente: Elaboracién propia

10.2. Costos propios y asignados
De acuerdo con la distribuciéon de los costos propios en las cuatro actividades misionales a
continuacién se muestra la participacion que tuvo cada una de ellas durante la vigencia 2016 para

facultades seleccionadas en cada sede:

10.2.1. Sede Bogota - Facultad de Ingenieria

56



En el afio la participacion de las actividades misionales en el total de costos propios estuvo
segregada de la siguiente manera:

Ilustracién 10. Costos propios - Sede Bogotd - Facultad Ingenieria
=Ta Y
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TOM

505 18%

EXTENSION
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80.931
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20%
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Fuente: Elaboracién propia

Mientras que los costos asignados fueron corresponden a cuatro (4) categorfas diferentes, y se
detalla asi:

Ilustracién 11. Costos asignados - Sede Bogota - Facultad Ingenieria

10056
— g &
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] 2 » w3
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= 28 o
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*® £ Qo
o 0,1%
-20%
TOTAL
B CURS0S CRUZADCS 15074
B MIVEL CEMNTRAL Z8.601
MIVEL MACIONAL 4157
PEAMA -7a
PROPIOS 20.931

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con la aplicacién de la metodologia del modelo, en el siguiente grafico se resumen
los costos propios y asignados por actividad misional para la facultad; en donde es posible
observar que del total de costos la actividad misional que tiene el mayor porcentaje de costos
propios es Extension con un 83%, mientras que Pregrado es la que tiene la mayor participacion
en relacién con los costos asignados con un 51%.
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Ilustracion 12. Resumen Costos Propios & Asignados - Sede Bogotd - Facultad Ingenieria
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°© PREGRADO POSGRADO INVESTIGACION EXTENSION TOTAL
W % ASIGNADOS 51% 36% 25% 17% 37%
Mm% PROPIOS 49% 64% 75% 83% 63%
ASIGNADOS 31,444 6,540 4,694 5,076 47,754
M PROPIOS 30,505 11,749 14,402 24,275 80,931

Fuente: Elaboracién propia

10.2.2. Sede Medellin - Facultad de Minas

En lo que tiene que ver con la participacién de las actividades misionales, en la facultad de
Minas estuvo los costos propios distribuidos de la siguiente manera:

Ilustracién 13. Costos Propios - Sede Medellin- Facultad Minas

80.000
ACTIVIDAD
60.000 MISIONAL
40.000 PREGRADO 23738 37%
20,000 POSGRADO 12265 19%
INVESTIGACION 18329 28%
0 EXTENSION 10236 16%
mPREGRADO  m POSGRADO TOTAL R Rt

INVESTIGACION m EXTENSION

Fuente: Elaboracién propia

Por su lado, los costos asignados de la facultad provienen de cuatro categorias representadas
en la grafica de a continuacién:
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Ilustracion 14. Costos Asignados - Sede Medellin- Facultad Minas
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Fuente: Elaboracién propia

Una vez aplicada la metodologfa, la actividad misional que mayor porcién de costos asignados
tuvo fue Pregrado con el 42%; mientras que Investigacion fue la que mayor participacién tuvo
de los costos propios con un 76%. El detalle de la relacién de costos propios y asignados se
describe en la gréfica, asf:

Ilustracién 15. Resumen Costos Propios & Asignados - Sede Medellin- Facultad Minas
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% Part. de costos propios
y asignados

PREGRADO POSGRADO lNVESnGACIO EXTENSION TOTAL
H % ASIGNADOS 42% 30% 24% 28% 34%
% PROPIOS 58% 70% 76% 72% 66%
H ASIGNADOS 17,431 5,285 5,753 4,064 32,533
m PROPIOS 23,738 12,265 18,329 10,236 64,568

Fuente: Elaboracién propia

10.2.3. Sede Manizales - Facultad de Ingenieria & Arquitectura
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Los costos propios para la facultad de administracién tuvieron una composiciéon por actividad
misional durante el periodo asf:

Ilustracién 16. Costos Propios - Sede Manizales- Facultad Ingenieria & Arquitectura

25000 ACTIVIDAD
50000 Misiona.  PROPIOS % PROPIOS
15000 PREGRADO 12031 55%
10000 POSGRADO 5274 24%
INVESTIGACION 3222 15%
5000
EXTENSION 1476 7%
0 TOTAL 22003 100%

m PREGRADO m POSGRADO
INVESTIGACION m EXTENSION

Fuente: Elaboracién propia

En lo que respecta a los costos asignados, en la siguiente gréfica es posible observar la aportacion
de cada una de las tres categorias que los compusieron en el periodo:

Ilustracién 17. Costos Asignados - Sede Manizales- Facultad Ingenieria & Arquitectura

25000 L7,54%
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15000
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>000 2,07%
0
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= PROPIOS 22003
B ASIGNADOS NIVEL NACIOMAL 790
ASIGNADOS NIWVEL CENTRAL -SEDE 11554
B ASIGMADOS CURSOS CRUZADOS 3890

Fuente: Elaboracién propia

Teniendo entonces como resultado de las asignaciones correspondientes en el modelo, la
siguiente composicion de costos propios mds asignados durante el 2016:
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Ilustracion 18. Resumen Costos Propios & Asignados - Sede Manizales- Facultad Ingenieria &

Arquitectura
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& % ASIGNADOS 49% 31% 37% 32% 42%

% PROPIOS 51% 69% 63% 68% 58%

W ASIGNADOS 11,335 2,325 1,878 696 16,234
W PROPIOS 12,031 5,274 3,222 1,476 22,003

Fuente: Elaboracién propia

10.2.4. Sede Palmira - Facultad de Ciencias Agropecuarias

En esta facultad los costos propios estuvieron dados entre las actividades misionales de la
siguiente manera:

Ilustracién 19. Costos Propios - Sede Palmira - Facultad Ciencias Agropecuarias

100%.
BO%
60x [ $3.993,4 EXTENSION
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TOTAL COSTOS PROPIOS FACULTAD
$11603,4

Fuente: Elaboracién propia

Los costos asignados del periodo 2016 para esta facultad obedecen a tres categorias y su valor
y participacion es:
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Ilustracion 20. Costos Asignados - Sede Palmira - Facultad Ciencias Agropecuarias
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Fuente: Elaboracién propia

TOTAL FACULTAD
$11.603
48 800
o075
$E23

La composicion de los costos propios mas los asignados se relacionan en la grafica de enseguida.
Alli se observa que la actividad misional de Pregrado es la que mayor porcién de Costos asignados
tiene, con un 59%; y Posgrado es la que mayor participacién de costos propios sobre el total

tiene, con un 65%.

Ilustracién 21. Resumen Costos Propios & Asignados - Sede Palmira - Facultad Ciencias Agropecuarias

% Part. de costos propios
y asignados

PREGRADO POSGRADO
m % ASIGNADOS 59%
m% PROPIOS 41%
B ASIGNADOS 5,674.5 2,127.1
B PROPIOS 3,974.4 3,993.4

Fuente: Elaboracién propia
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0%

INVESTIGACION EXTENSION TOTAL
46% 36% 48%
54% 64% 52%
2,603.9 291.5 10,697.0
3,116.1 519.4 11,603.4

10.3. Costo Unitario por estudiante

Después de realizar la asignacion a nivel de sedes figura de modelo de distribucién de costos
(Numeral 4.2), la asignacién de costos a cada facultad con los inductores del numeral 4,8 y
sumando los costos cruzados, se determina el costo unitario por estudiante de pregrado y
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posgrado. Por lo que se relacionan en seguida los costos unitarios por estudiante para pregrado
y posgrado, con y sin investigacion & Extensién con base en los costos propios y asignados para
las facultades seleccionadas (Cifras en Millones COP):

10.3.1. Sede Bogotd - Facultad de Ingenieria

Tabla 12. Costos Unitarios por estudiante - Sede Bogota - Facultad Ingenieria

AGRUPACION
Costo Unitario por estudiante $9,6 $19,3
Costo Unitario por estudiante + Invest. + Extens. $11,8 $25,6
VARIACION DE COSTOS UNITARIOS 22% 32%

Fuente: Elaboracién propia

10.3.2. Sede Medellin - Facultad de Minas

Tabla 13. Costos Unitarios por estudiante - Sede Medellin- Facultad Minas

AGRUPACION
Costo Unitario por estudiante | $6,8 | $17,3
Costo Unitario por estudiante + Invest. + 59,7 $24.8
Extens.
VARIACION DE COSTOS UNITARIOS 42,4% 43,6%

Fuente: Elaboracién propia

10.3.3. Sede Manizales - Facultad de Ingenieria & Arquitectura

Tabla 14. Costos Unitarios por estudiante - Sede Manizales - Facultad Ingenieria & Arquitectura

AGRUPACION

Costo Unitario por estudiante | $7,7 | $19,6

Costo Unitario por estudiante + Invest. + $9.0 $23 1
Extens.

VARIACION DE COSTOS UNITARIOS 16,9% 18,0%

Fuente: Elaboracién propia

10.3.4. Sede Palmira - Facultad de Ciencias Agropecuarias
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Tabla 15. Costos Unitarios por estudiante - Sede Palmira - Facultad Ciencias Agropecuarias

AGRUPACION
Costo Unitario por estudiante | $10,5 | $26,5
Costo Unitario por estudiante + Invest. + $14,2 $38,7
Extens.
VARIACION DE COSTOS UNITARIOS 35,5% 46,0%

Fuente: Elaboracién propia

10.4. Ingresos vs costos (Sin considerar Investigacion & Extensién)

En los siguientes recuadros se expone para cada una de las facultades de las cuatro sedes el
porcentaje en que realmente cubren los ingresos recibidos a los costos totales, logrando hacer
una aproximacién a un porcentaje estimado de subsidio.

10.4.1. Sede Bogotd - Facultad de Ingenieria
Tabla 16. Ingresos vs Costos - Sede Bogotd - Facultad Ingenieria

CONCEPTO : PREGRADO UNITARIO
INGRESOS TOTALES $10.045,8 51,6 16,2%
DEVOLUCIONES S0,0 S0,0 0,0%
COSTOS TOTALES $61.948,9 $9,6 100,0%
RESULTADOS -$51.903,1 58,0 83,8%

CONCEPTO  POSGRADO - UNITARIO m
INGRESOS TOTALES $6.515,7 $6,9 35,63%
DEVOLUCIONES $32.9 $0,0 0,18%
COSTOS TOTALES $18.2894 5193 100,18%
RESULTADOS -$11.806,6 $124 64 ,55%

Fuente: Elaboracién propia

10.4.2. Sede Medellin - Facultad de Minas
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Tabla 17. Ingresos vs Costos - Sede Medellin - Facultad Minas

CONCEPTO PREGRADO UNITARIO %
INGRESOS TOTALES $8.186,9 514 19,9%
DEVOLUCIONES $0,0 50,0 0,0%

OSTOS TOTALES $41.169,0 $6,8 100,0%
IRESULTADOS -$32.982,1 -$5,5 80,1%

CONCEPTO

POSGRADO UNITARIO

INGRESOS TOTALES 73118 57,2 41,7% i
DEVOLUCIONES 50,0 50,0 0,0%

OSTOS TOTALES $17.549,1 5173 100,0%
RESULTADOS -$10.237 .3 -5$10,1 58,3%

Fuente: Elaboracién propia

10.4.3. Sede Manizales - Facultad de Ingenieria & Arquitectura

Tabla 18. Ingresos vs Costos - Sede Manizales - Facultad Ingenieria & Arquitectura

CONCEPTO PREGRADO ' UNITARIO %
INGRESOS TOTALES $3.4?9,9 51 1 14,89%
DEVOLUCIOMES 50,0 $l},{] 0,00%
ICOSTOS TOTALES 523.365,6 5?,? 100,00%
RESULTADOS —$1 9. 885,7 —$6.6 85,11%

CONCEPTO POSGRADO ' UNITARIO % W
INGRESOS TOTALES $2.959,E 5?,6 38,95% 1
DEVOLUCIONES $0,D $I},ﬂ 0,00%

ICOSTOS TOTALES $?.593,? 51 9.6 100,00%
RESULTADOS —54.639,1 —$‘I 19 61,05%

Fuente: Elaboracién propia

10.4.4. Sede Palmira - Facultad de Ciencias Agropecuarias
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Tabla 19. Ingresos vs Costos - Sede Palmira - Facultad Ciencias Agropecuarias

CONCEPTO . PREGRADO  UNITARIO

INGRESOS TOTALES $544,0 $0,6 5,64%
DEVOLUCIONES $0,0 $0,0 0,005
COSTOSTOTALES $9.649,0 $10,5 100,005
RESULTADOS -59.105,0 -59,9 94,36%

CONCEPTO | POSGRADO | UNITARIO | Subsidio
INMGRESOS TOTALES $1.7210 S74 28,12%
DEVOLUCIONES 50,0 $0,0 0,005
COSTOS TOTALES $6.120,0 $26,5 100,00%
RESULTADOS -54.399.0 -$19,1 71,88%

Fuente: Elaboracién propia

10.5. Comparativo costos unitarios anuales por facultades pregrado

Se incluye para cada una de las facultades un recuadro con los costos unitarios de las facultades
de las otras sedes que a criterio del equipo de trabajo sirven de comparacién, de manera que
pueda hacerse un analisis, a nivel sede, del comportamiento de la asignacién de costos, una vez
aplicado el modelo propuesto.

10.5.1. Facultades: Ingenieria Bogotd, Ingenieria & Arquitectura Manizales,
Minas Medellin e Ingenieria & Administraciéon Palmira

a. Pregrado

Tabla 20. Costos Unitarios - Facultades Ingenieria entre sedes Pregrado

MANIZAL ES BOGOTA MEDELLIN PALMIRA

FACULTAD INGEHNERIA Y - F. INGENIERIA Y
ARGUITECTURA FACULTAD DE INGENIERIA FACULTAD DE MINAS ADMINISTRACION

7.7 596 56,8 $6.6
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Ilustracion 22. Costos Unitarios - Facultades Ingenieria entre sedes Pregrado

S1zo
51
W FACULTAD IMGEM IERLA ¥ .
ARDINTECTLR A o
® FACULTAD DE INGEMIERIA
6
B FACULTAD DE MINAS
540
mF.INGENIERL: ¥
ADMIMSTRACION
-
£z
£ i
Lt .z
Fuente: Elaboracion
propia
b. Posgrado

Tabla 21. Costos Unitarios - Facultades Ingenieria entre Sedes Posgrado

MANIZALE S BOGOTA MEDELLIN PALMIRA

FACULTAD INGENIERIAY ~ FACULTAD DE F.INGENIERIA Y
ARQUITECTURA INGENIERIA FACULTAD DE MINAS ADMINISTRACION
$196 $193 $173 $19.0

Ilustracion 23. Costos Unitarios - Facultades Ingenieria entre Sedes Posgrado

$ 00
195
W FACULTA D I MCEMIERLAY
ARDUITECTURA Eqan
WFACULTAD D E IMGEMIERTA
185
W FACULTAD DE Ml MAS 180
L1175
F. INGEMIERIA Y
ADPAIMISTRAC KM 70
165
160

Fuente: Elaboracién propia

10.5.2. Facultades: Ciencias Agropecuarias Medellin, Ciencias Agrarias Bogotd &
Ciencias Agropecuarias Palmira
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a. Pregrado
Tabla 22. Costos Unitarios - Facultades Ciencias Agrarias entre Sedes Pregrado

NMEDELLIM BOGOTA PALMRA

FACULTAD DE CIEMCIAS FACULTAD DE CIEMCIAS
AGRARIAS AGRARIAS CIEMNCIAS AGROPECUARIAS
5 17.0 g 13.1 % 1D0.5

Fuente: Elaboracién propia

Ilustracién 24. Costos Unitarios - Facultades Ciencias Agrarias entre Sedes Pregrado

S 18O 170
s 1ia0

mFACULTAD DE CIERICLAS 12D
A GRARLAS .
mFACULTALD DE CIERC] AS
A GRARLAS = 20
e | S Ly PR * 680

A GROPECUARIAS

COSTOS URMITARIGS
Fuente: Elaboracién propia

b. Posgrado

Tabla 23. Costos Unitarios - Facultades Ciencias Agropecuarias entre Sedes Posgrado

NEDELLIM BOGOTA PALNMIRA

FACULTAD DE CIEMCIAS FACULTAD DE CIEMNCIAS
AGRARIAS AGRARIAS CIEMCIAS AGROPECUARIAS
% 49.3 5 23.4 % 26.5

llustracién 25. Costos Unitarios - Facultades Ciencias Agropecuarias entre Sedes

mFACULTALRDE CIEMCLAS 5 A0
A GRARLAS

mFACULTAL DE CIEMCLAS S 300
A GRARLAS

= CIERC 1S 5 2000

AR OPECUARLAS

COETOS URITARIGS

Fuente: Elaboracién propia

10.6. Costos Unitarios por programa Curricular
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De la aplicacién de la metodologia expuesta en el punto 6 del presente documento, se
obtuvieron los siguientes resultados por programa curricular:

10.6.1. Sede Bogotd - Facultad de Ingenieria

Esta facultad estd compuesta por treinta y seis (36) programas académicos, los cuales estan
distribuidos asf: nueve (9) de pregrado, cuatro (4) especializaciones, diez y seis (16) maestrias y
siete (7) doctorados. En promedio los costos por estudiante por tipo de programa para la
facultad de ingenieria para la sede Bogota se presentan en la siguiente grafica:

Ilustracién 26. Costo promedio por estudiante por tipo de programa - Sede Bogota - Facultad de

$25.000.000 $21.428.448
520,000,000 £17.511.798

$15.000.000
$10.000.000

$5.000.000

30
COSTO PROMEDIC POR ESTUDIANTE

sFREGRADD = ESPECIALIZACION MAESTRIA DOCTORADD

Fuente: Elaboracién propia

Los costos unitarios por estudiante, para el periodo 2016, de los programas que hacen parte de
la facultad fueron:

a) Pregrados

Ilustracion 27. Costo unitario por estudiante - Programas de Pregrado - Sede Bogota - Facultad de

 INGEMIERIA INDUSTRIAL
§7.255.292
m |NGEMIERIA CE SISTEMAS Y
78226818 COMPUTACION

 INGEMIERIA QUIMICA

§11.2200807

$10.567.506  INGEMIERiA MECATROMICA

$10.474.385  INGEMIERIA MECANICA

$8.502. 734 INGEMIERIA ELECTROMICA
= INGEMIERIA ELECTRICA

® INGEMIERIA CIVIL

1 INGEMIERIA AGRICOLA,

50 ¥5.000.000 F10.000.000 F15.000.000
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Fuente: Elaboracién propia

b) Especializaciones

Ilustracién 28. Costo unitario por estudiante - Programas de Especializaciones - Sede Bogota - Facultad
de Ingenieria

B TRANSITO, DISENO ¥
SEGURIDAD WAL

B ILUMIMACION PUBLICA Y
PRIVADA )

8 GOBIERNO ELECTROMICO

BESTRUCTURAS

30 F5.000000  510.000000 315000000 520000000

Fuente: Elaboracién propia

C¢) Maestrias

Ilustracién 29. Costo unitario por estudiante - Programas de Maestrias - Sede Bogota - Facultad de

-

INGEMIERIA - TRANSPORTE
F17.322.845

= [NGEMIER1A - TELECOMUNICACIONES

= MNGEMIERIA - RECURSOS

HIDRAULICOS
u IMGEMIERIA - MATERIALES ¥
F18.713.318 PROCESOS
$21.103.747 = INGEMIERIA - INGEMIERIA QUIMICA,
$13.143.150 u INGEMIERIA - INGEMIERIA MECAMICA
S14.710.104
u |NGENIERIA - INGENIERIA INDUSTRIAL
$12 704181
® [MGEMIERIA - INGEMIERIA
ELECTRONICA
H15.157.528 mINGEMIERIA - INGENIERIA ELECTRICA

= |[NGENIERIA - INGENIERIA DE
SISTEMAS % COMPUTACION

B |[MGEMIERIA - INGEMIERLA AMBIENTAL

B |NGEMIERIA - INGEMIERIA AGRICOLA

= [MGEMIERIA - GECTECHA
50 55.000.000 510.000.000515.000.000 3200000 000 52 5. 000 000 33.0.000.000

Fuente: Elaboracién propia
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d) Doctorados

Ilustracion 30. Costo unitario por estudiante - Programas de Doctorado - Sede Bogota - Facultad de

B [MGEMIERIA - SISTEMAS Y
COMPUTACION

B [MGEMIERIA - INGEMIERLA QUIMICA

B [MGEMIERIA - INGEMIERA
MECAMICA Y MECATROMICA

INGEMIER]A - INGEMIERIA
18.542.562 L ECTRICA

= |MGEMIER]A - INGEMIER]A CIVIL

= INGEMIERIA - INDUSTRIA ¥
CRGAMIZACIONES

= |NGENIERIA - CIENCIAY
TECHCOLOGIA DE MATERIALES

a S.000.000 10,000,000 15.000.000 20 .0:00.00:0 25.000.000 30.000.000

Fuente: Elaboracién propia

10.6.2. Sede Medellin - Facultad de Minas

La facultad de Minas estd conformada por doce (12) programas de pregrado; catorce (14)
especializaciones, quince (15) Maestrias, y ocho (8) doctorados; el costo promedio por
estudiante por tipo de programa para la facultad de Minas sede Medellin se resume asf:

Ilustracion 3 1. Costo promedio por estudiante por tipo de programa - Sede Medellin - Facultad de

524.379.577

$25.000.000
F20.000.000 F16.783.804

F15.000.000 F11.052.570

$10.000.000 30.704.193

§5.000.000

50
CO5TO PROMEDIC POR ESTUDIANTE

BFREGRADD EESPECIALIZACION MAESTRIA e DOCTORADD

Fuente: Elaboracién propia

Los costos unitarios por estudiante, para el periodo 2016, de los programas que hacen parte de
la facultad fueron:

Pregrados
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Ilustracion 32. Costo unitario por estudiante - Programas de Pregrado - Sede Medellin - Facultad de

—— = INGEMIERLA QUBICA

= INGENIERLA MECAMNICA

$6.125.811

$6.387.979 = INGENIERLA INDUSTRIAL

6.712.961 mINGENIERLA GECLOGICA
$6.468 077 mINGENIERLA ELECTRICA

$5.830.1834 IINGENIEI_?iA DE SIETEMAS E
INFORMATICA

= INGEMNIERIA DE FETROLEOS

= INGEMIERLA DE MINAS v METALURGLS

$7.069.922 INGENIERIA DE COMTROL
= INGENIERLA CIVIL

= INGEMIERLA AMEIENTAL

= INGENIERLA ADMIMISTRATIVA

Bl £2.000.000 F4.000.000 56.000.000 FE2.000.000
Fuente: Elaboracién propia

a) Especializaciones

Ilustracién 33. Costos unitarios por estudiante - Programas de Especializaciones - Sede Medellin -
Facultad de Minas

= wias v TRAMNSFORTE
= SISTEMAS
= RECURSOS MINERALES

517743 851
= MERCADOS DE ENERGIA

57783650

= MATERIALES ¥ FROCESOS

ST.74TAZE = MANTERMBMIENTO
50.819.686 » INGEMIERLA GECTECMIA

57.543.654 = INGEMIERLA FIRNAMCIERA

= INGEMIERLA DE SOFTVWARE

= GESTION EMPRESARIAL

512071823 GESTION AMBIEMNTAL
= ESTRUCTURAS
= APRCWECHAMIENTO DE

RECURSCS HIDRAULICCOS
= AR LT TICA

S0 S5.000.000 5 TOURO0L D00 S 1S 000 0005 20 D00, (00525 (0. (000 5 30,000, 000

Fuente: Elaboracién propia
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b) Maestrias

Ilustracién 34. Costos unitarios por estudiante - Programas de Maestrias - Sede Medellin - Facultad de

B MEDIO AMEIENTE ¥ DESARRCOLLO
u INGEMIERIA MECARICA
uINGEMIERIA INDUSTRIAL
mINGEMIERLA - SISTEMAS

EMERGETICOS
mINGEMIERLA - RECURSOS MINERALES

$16.206.835 INGEMIERIA - RECURSOS
HIDRALLICOS
$20.130.588 mINGEMIERIA - MATERIALES ¥
FROCESOS
403 B INGEMIERIA - INGEMIERLA QUMICA
$16.781. mINGEMIERIA - INGEMIERIA ELECTRICA
515.031.848 mINGEMIERIA - INGEMIERIA DE
SISTEMAS
$17.074.730 = INGEMIERIA - INGEMIERIA DE
FETROLECS
S$15.677.007 INGEMIERIA - INGEMIERLA

ADMIMISTRATIVA

= INGEMIERIA - INFRAESTRUCTURA Y
SISTEMAS DE TRANSPORTE

= INGEMIERIA - GECTECHIA

m INGEMIERIA - AUTOMATIZACKON
INDUSTRIAL

50 35000000 §10.000000 $15.000.000 3200000000 $25.000.000

¢) Doctorados

Ilustracion 35. Costos unitarios por estudiante - Programas de Doctorado - Sede Medellin - Facultad de

m |NGEMIERIA - SISTEMAS ENERGETICOS

= INGENIERIA - SISTEMAS E INFORMATICA

525.962.202 m INGENIERIA - RECURSOS HIDRAULICDS
527881488 w | NGEMIERIA - INGENIERDS, MECANICA ¥
MECATRONICA
526465 056 m | NGENIERIA - INGEMIERDS, CvIL

INGENIERIA - INDIUSTRIA Y ORGANIZACION

m |NGENIERIA - CIENCIA Y TECNOLOGIA DE
MATERIALES

m JENOAS DEL MAR

50 55000.000  310000.000 515000.000 520000.000 525.000.000  530.000.000

Fuente: Elaboracién propia

73



10.6.3. Sede Manizales - Facultad de Ingenieria & Arquitectura

Esta facultad estd conformada por seis (6) programas de pregrado; cinco (5) especializaciones;
diez (10) maestrias y tres (3) doctorados. En promedio los costos por estudiante por tipo de
programa para la facultad de ingenieria & Arquitectura para la sede Manizales se presentan en la
siguiente grafica:

Ilustracién 36. Costo promedio por estudiante por tipo de programa - Sede Manizales - Facultad de
Ingenieria & Arquitectura

$320.000.000 525182 214 N
§22.729.142

$25.000.000
$20.000.000

F15.000.000
8,120,002

$7.745.002
F10.000.000

55.000.000

50
COSTO PROMEDIC POR ESTUDIANTE

EFREGRADD ESPECIALIZACION WMAESTRIA  ® DOCTORADO

Fuente: Elaboracién propia

Los costos unitarios por estudiante, para el periodo 2016, de los programas que hacen parte de
la facultad fueron:

a) Pregrados

Ilustracion 37. Costos unitarios por estudiante - Programas de Pregrado - Sede Manizales - Facultad de
Ingenieria & Arauitectura

B NGENIERIA QUIMICA

B NGEMIERIA INDUSTRIAL
INGEMIERIA ELECTROMICA

B NGENIERIA ELECTRICA

u |[NGEMIERIA CIVIL

BARQUITECTURA

50 $2.000.000 $4.000.000 $6.000.000 $8.000.000§10.000.000512.000.000

Fuente: Elaboracién propia
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b) Especializaciones

Ilustracién 38. Costos unitarios por estudiante - Programas de Especializaciones - Sede Manizales -
Facultad de Ingenieria & Arquitectura

uIAS Y TRAMSPORTE

= INGEMIERIA HIDRAULICA Y
AMBIEMTAL

® [NGEMIERIA AMBIEMTAL - AREA
SAMNITARL

B ESTRUCTURAS

m DIRECCIOM DE PRODUCCION Y
COPERACICNES

i 55.000.000 510,000 000 F15.000.000

Fuente: Elaboracién propia

C¢) Maestrias

Ilustracién 39. Costos unitarios por estudiante - Programas de Maestrias - Sede Manizales - Facultad de
Ingenieria & Arquitectura

= MEDIO AMBEENTE ¥ DESARROLLO
§13.730.103

$26.488 404 = NGENIERIA - RECURSOS HDRAULIGOS

» HGEMIERIA - NGENIERIA QUIMICA
B HGEMIERIA - NGENIERIA MOUSTRIAL
$24 098,371 » BGEMIERIA - NGEMIERIA ELECTRICA

® HGEMIERIA - NGENIERIA AMBENTAL

$23.024.752

#INGEMIERIA - INFRAESTRUCTURA Y
SISTEMAS DE TRANSFORTE

= MGEMIERIA - ESTRUCTURAS

B HNGEMIERIA - AUTOMATIZACION
INDUSTRIAL

= HABITAT

50 $5.000.000 $10.000.000 $15.000 000 $20.000.000 $25.000.000 $30.000.000 $35.000.000
Fuente: Elaboracién propia

75



d) Doctorados

Ilustracion 40. Costos unitarios por estudiante - Programas de Doctorado - Sede Manizales - Facultad
de Ingenieria & Arquitectura

B INGEMIERLA AUTOMATICA
® INGEMIERIA - | MGEMIERA QUURICA

u INGEMIEREA - INDUSTRIAY
ORGAMIZACIOMNES

50 £10,000.000 $20.000.000 $30.000.000
Fuente: Elaboracion
propia

10.6.4. Sede Palmira - Facultad de Ciencias Agropecuarias
La facultad de Ciencias Agropecuarias estd conformada por dos (2) programas de pregrado; dos

(2) Maestrias, y dos (2) doctorados; el costo promedio por estudiante por tipo de programa para
la facultad de Ciencias Agropecuarias - Sede Palmira se resume asi:

Ilustracién 4 1. Costo promedio por estudiante por tipo de programa - Sede Palmira - Facultad de
Ciencias Agropecuarias

F26.182.214

5$30.000 000
525.000.000
520000 000
515.000.000
510.000.000
35.000.000
0

COSTO PROMEDIO POR ESTUDIANTE

EFREGRADD ®MAESTRIA sDOCTORADO

Fuente: Elaboracién propia

Los costos unitarios por estudiante, para el periodo 2016, de los programas que hacen parte de
la facultad fueron:

a) Pregrados

Ilustracion 42. Costos unitarios por estudiante - Programas de Pregrado - Sede Palmira - Facultad
Ciencias Agropecuarias
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BZDOTECHLA

F11.2668.161

nINGENIERIA
$10.823.283 AGROMOMICA

$10.600.000 $10800000 §11.000000 $11.200000  $11.400.000

b) Maestrias

Ilustracion 43. Costos unitarios por estudiante - Programas de Maestrias - Sede Palmira - Facultad
Ciencias Agropecuarias

1 BIOLOGICAS

$30.955. 280 MAESTRIA EM CIENCIAS
AGRARIAS

322.000.000 524.000000 H26.000.000 $28.000.000 330.000000 F232000.000

¢) Doctorados

Ilustracion 44. Costos unitarios por estudiante - Programas de Doctorado - Sede Palmira - Facultad de
Ciencias Agropecuarias

; ! m DOCTORADD EM CIENCIAS
: §27.015.441 AGRARIAS

$28.730.518 DOCTORADC EN
AGROECOLOGIA

$27.500.000 $28.000.000 §28.500.000 529.000.000

11. PEAMA

En lo que respecta a las sedes de presencia nacional - Arauca, Caribe, Letica & Tumaco - la
distribucién de los costos a nivel de programa curricular se efectué de la siguiente manera:

11.1. Pregrado

Considerando que los programas académicos de Pregrado ofertados en estas sedes, debido a
cuestiones propias de la universidad, son tomados Ginicamente por un periodo maximo de tres
semestres, y posteriormente los estudiantes contindan en alguna de la sedes andinas, para
efectos de realizar la asignacion, se decidié realizar la distribucién de costos para Pregrado en
todo su conjunto, con base en un Unico inductor, Ndmero de estudiantes; en consecuencia el
total de costos para este tipo de programa quedaron exactamente igual a los costos calculados
en la distribucién a nivel de sedes.
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Los costos unitarios por estudiante, para el periodo 2016, de los programas de pregrado para las
sedes de presencia nacional fueron:

Ilustracion 45. Costos unitarios por estudiante - Pregrado Sedes de Presencia Nacional

$31.331. 207

535,000,000
530,000,000 mARALCA
525 000,000 W CARIBE
520,000,000 mLETICIA
515,000,000 TUMAED
510,000,000
55,000,000
]

Fuente: Elaboracién propia

11.2. Posgrado

En lo que tiene que ver con Posgrados, para las sedes de presencia nacional que cuentan con
posgrados la distribucién de los costos a nivel de programa curricular se realizé con base en
inductores relacionados en el punto 6.2. Los resultados de esta aplicacién de esta metodologia
se presentan a continuacién:

11.2.1. Sede Caribe

Los costos unitarios por estudiante para los programas de Posgrado de la sede Caribe, durante
el periodo 2016 fueron:

Ilustracién 46. Costos unitarios Posgrado - Sede Caribe

>BE.FEL.782

5BE.BZT.BO05

>80.000.000
>B0.000.000
560,400,507
>70.000.000

>60.000.000

m MAESTRIA ESTUDIOS DEL CARIBE

£50,000.000 m MAESTRIA CIENCIAS - BIOLDGIA

540,000,000 DOCTORADD CIENCIAS - BIOLDGIA
530,000,000
520,000,000
510,000,000

=0

Fuente: Elaboracion propia
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11.2.2. Sede Leticia

Los costos unitarios por estudiante para los programas de Posgrado de la sede Leticia, durante
el periodo 2016 fueron:

Ilustracion 47. Costos unitarios Posgrado - Sede Leticia

$120.000.000 5104.353.505
$100.000.000
574.525.604 _ _
FSDE, N
550,000,000 B ESPECIALIZACION ESTUDIOS AMAZOMICDS
540,908 408 B MAESTRIA ESTUTNO'S AMAZONICOS
E— B DOCTORADD ESTUDOS AMAZONICDS
$40.000.000
$20.000.000

=0

Fuente: Elaboracién propia

12. METODOLOGIA PARA DETERMINAR EL COSTO EN LAS FUNCIONES DE INVESTIGACION
Y EXTENSION

12.1. Contexto

Teniendo en cuenta que la investigacién y la extensién hacen parte de las actividades misionales
de la Universidad Nacional y que por ende, una porcién importante de sus recursos se destinan
a la ejecucion de dichas actividades, por lo que es relevante para la Universidad conocer los
costos asociados a la ejecucién de proyectos en estos dos campos.

La ejecucion de un proyecto de extensién o de investigacién requiere de costos directos
(relacionados con el proyecto claramente) e indirectos (Servicios publicos, vigilancia,
depreciacion de equipos, personal administrativo, entre otros), que se hacen necesarios para el
desarrollo del proyecto, pero que no son imputados directamente a cada proyecto a través del
cédigo QUIPU asignado. En este sentido, para determinar los costos indirectos totales se
deberdn sumar aquellos costos provenientes de la Facultad, la Sede, y el Nivel Nacional.

Teniendo en cuenta que el costo de un proyecto no estd conformado exclusivamente por las
erogaciones realizadas en la ejecucién del proyecto para contratacion de servicios técnicos,
compra de equipos, materiales, etc., se debe calcular la porcién del costo a ser asignado por
parte de la facultad, la sede y el nivel Nacional para cada proyecto ejecutado como parte de los
costos indirectos; de esta manera serd posible determinar para cada proyecto de investigacién y
extension de la Universidad un costo total mds completo.

Como ya se menciond, durante el afio 2016 desde el proyecto se trabajé en la construccién de
una metodologia que permita la determinacién de los costos para cada una de las sedes de la
Universidad, identificando el costo por actividad misional (pregrado, posgrado, investigacién y
extension) en las ocho sedes.
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Partiendo de esta labor, durante la vigencia 2017 se aplicé la metodologia previamente definida
con los datos contables del afio 2016, esto a partir del cierre contable; con esta actividad se han
afinado algunos aspectos al interior del modelo, introduciendo ajustes en la metodologia
documentada en la vigencia anterior. Finalmente, se han obtenido los resultados del modelo
para la vigencia 2016 a nivel de sedes.

Desde el presente documento se aborda el procedimiento para la determinacién de los costos
de proyectos de investigacion y extension en el afio 2016 y 2017, el cual también serd aplicado
en las siguientes vigencias, teniendo en cuenta los costos propios (aquellos que desde el sistema
contable se pueden atribuir directamente al proyecto), y definiendo los inductores que permiten
la asignacién de los costos desde el nivel nacional, la sede, y la facultad.

Sin embargo, es de resaltar que se han encontrado diferentes obstaculos relacionados con la
calidad de la informacion disponible, estos aspectos serdn indicados a lo largo del presente
capitulo, ya que es necesario subsanar estas situaciones y buscar medios alternativos para la
obtencién de la informacién con el fin de dar aplicacién al modelo en perfodos futuros.

A continuacién, se describe la metodologia que permitié obtener los costos para las dos
actividades misionales, en las facultades que conforman cada una de las sedes.

12.2. Desarrollo de la Metodologia

Para la determinacién de los costos totales de los proyectos de investigacion y extensién en cada
una de las facultades, es necesario, ademds de los costos propios del proyecto, sumar los costos
indirectos del nivel nacional, nivel central de la sede y de la misma facultad. El siguiente esquema
presenta de forma resumida el proceso metodolégico efectuado:
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Ilustracién 48. Proceso determinacion costos de investigacion y extension

2. De manera individual, realizar una depuracién de la base de datos recibida. Este proceso hace referencia a la
identificacidn de partidas por concepto de devoluciones y anulaciones (movimientos crédito) sin un cédigo de
proyecto relacionado, que deben eliminarse con contabilizaciones que si poseen un cédigo de proyecto.

5. Distribuir los costos indirectos que se le asignaron a la facultad en la anterior etapa (costos a nivel de facultad).
Esta distribucién se realiza igualmente basada en los costos propios del proyecto.

6. Depurar la base de datos del PTA para asignar a los costos propios por concepto de Nomina a los proyectos de
investigacion y extension.

Fuente: Elaboracién propia
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De manera que se pueda tener un mejor control en el manejo de la informacién, se ha decidido
trabajar con bases de datos separadas para investigacion y extension por cada una de las sedes;
la distincién entre unos y otros se realiza con base en el digito con el que empieza el cédigo del
proyecto, 2 para los proyectos de investigacion y 3 para los proyectos de extension. En los
papeles de trabajo elaborados para cada sede se incluird: i) movimientos contables del periodo
detallado por cédigo de proyecto; ii) listado de proyectos detallado por empresa; iii) listado de
empresas que conforman la sede; iv) hoja resumen, en la cual se encuentran los costos indirectos
a distribuir entre los proyectos discriminados por la empresa y agrupacién; v) hojas de trabajo de
cada una de las empresas, alli se tienen los costos propios y asignados por proyecto; vi) PTA
asignado por proyecto; y vi) Cuadro resumen del porcentaje de PTA sin asignar a los proyectos.

A continuacion, el documento detalla cada una de las actividades realizadas en el desarrollo
metodoldgico.

12.2.1. Asignacién de los Costos Directos del PTA

Los costos directos de un proyecto de investigacion o extension estan conformados por los
costos directamente atribuidos al proyecto que son identificables en el SGF-QUIPU, mds los
costos relacionados con los gastos salariales de los docentes participantes en el proyecto, estos
altimos no se ven reflejados en los reportes contables o de ejecucion presupuestal de cada
proyecto.

La fuente de informacién para los gastos del personal docente son los Programas de Trabajo
Académico (PTA) diligenciados por los docentes. Estos, son suministrados por la Direccién
Nacional de Personal Académico y Administrativo y sus costos deben ser distribuidos a nivel de
facultad tal y como se explicé en la metodologia para determinacion del costo a nivel de sedes.

Adicionalmente, la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo, suministra un
archivo de excel en el que detalla la informacién suministrada por los docentes relativa a los
proyectos de investigacién y extensién. En el mencionado archivo, los profesores detallan el
nombre del proyecto y el cédigo hermes del mismo, de igual forma se suministra el costo por
periodo académico y el total que tiene el proyecto en el PTA.

Estos codigos hermes deben ser cruzados con el cédigo QUIPU del proyecto, este ultimo es el
que se usa para efectos contables y presupuestales. Sin emabrgo, no existe en la Universidad
alguna dependencia encargada de controlar o realizar un cruce entre estos dos codigos, este
cruce de informacion es necesario para determinar los proyectos a los cuales se les debe asignar
costos de nomina de personal docente.

Se ha solicitado informacién acerca de estos cédigos en diferentes instancias de la Universidad
como lo son el programa Hermes, la Direccién de Investigacién de la Sede Bogotd, entre otras;
sin embargo, los resultados obtenidos no han sido los esperados. Por ejemplo, en la sede Bogota
de un total de 2747 proyectos de investigacion registrados por los docentes en sus PTA, solo se
logré encontrar el correspondiente cédigo Hermes de 284; en extensidn se encontraron tres
proyectos con cédigo QUIPU y Hermes . A continaucién se resume la situacién para cada una de
las sedes.
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Tabla 24. Cédigos Quipu y Hermes de proyectos de Investigacidn y Extension

- DATOS PTA DATOS QUE % DATOS  DATOS QUE %
CRUZAN PTA CRUZAN

AMAZONIA 25 0 0.00% 12 0 0.00%
BOGOTA 2747 284 10.34% 416 3 0.72%
CARIBE 29 9 31.03% 12 1 8.33%
 MANIZALES 301 74 24.58% 29 0 0.00%
 MEDELLIN 1191 145 12.17% 157 0 0.00%
 ORINOQUIA 2 2 100.00% 0 0 0.00%
PALMIRA 231 86 37.23% 50 0 0.00%

Fuente: Elaboracién propia

La columna denominada DATOS PTA hace referencia al nimero de proyectos remitidos por la
Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo con informacién de gastos de
personal, los cédigos de dichos proyectos fueron cruzados con la base remitida por Hermes, la
columna “%" hace referencia al porcentaje de coindencia entre los dos archivos.

Como se observa, el nimero de proyectos para los cuales se encontré el correspondiente cédigo
QUIPU es muy pequefo en todas las sedes, por lo que no es posible usar este procedimiento
para la asignacién de costos de personal por ahora a los proyectos.

Teniendo en cuenta estos resultados, se ha determinado asignar costos de personal docente sélo
a los proyectos de investigacién y extensién para los que se haya logrado relacionar los cédigos
Hermes y Quipu.

12.2.2. Costos Propios de los Proyectos

Para la determinacion de los costos propios de los proyectos se considera que el proceso éptimo,
consiste en generar la informacién de cada proyecto a partir del médulo contable de QUIPU; sin
embargo, en la actualidad no existe forma de generar el movimiento contable por proyecto, pues
no se ha disefiado ni parametrizado un reporte que permita generar un archivo con las salidas
requeridas. Adicionalmente, cuando se realiza el registro contable, a diferencia de la imputacién
presupuestal, no existe un campo obligatorio en el cual se debe ingresar el nimero asignado al
proyecto, y muchos de los casos, esta informacién no es diligenciada, impidiendo llevar
trazabilidad de los proyectos independientemente.

A lo anterior, se le suma el incorrecto manejo que tradicionalmente se le ha dado a los centros
de costos en la Universidad, haciendo imposible bajo las actuales condiciones generar reportes
contables confiables para los proyectos de investigacion y extension.

Por lo anterior, ha sido necesaria la busqueda de alternativas que permitan la identificacién de
los costos propios de cada proyecto. Revisando la informacién disponible, se ha encontrado que
a nivel presupuestal la imputacién de ingresos y gastos de los proyectos se encuentra definida a
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nivel de cada proyecto, por lo que inicialmente se decidié tomar esta informacién como insumo
para la determiancién de los costos directos.

Una vez se inicié la construccién de las hojas de trabajo con informacién presupuestal se observé
que la mayoria de los casos los resultados obtenidos respecto a los costos de los proyectos en
los niveles de facultad presentaban importantes diferencias frente al costo total de investigacién
y extension de la facultad de acuerdo con sus estados financieros.

Esta situacion llevo a que en el segundo semestre del afio se desechara la posibildiad de generar
la informacién por este medio, y se buscaran vias alternas para la obtencién de la misma.
Mediante reuniones realizadas con la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, se determiné que desde alli se podria generar un archivo con la totalidad de los
movimientos contables de las cuentas de costo 7210 y 7221, para investigacién y extension
respectivamente, incluyendo el cédigo de los proyectos, para los registros en los que fue
digitado. Para este proceso ademds, se asume que la totalidad de proyectos cuyo cédigo QUIPU
inicia con 2 corresponden a investigaciéon y cuando el cédigo inicia con el digito 3 el proyecto
corresponde a extension.

Con la informacién generada se deben hacer determinados ajustes, pues existen registros por
concepto de devoluciones y anulaciones que no tienen un cédigo de proyecto asociado, pero que
por sus descripciones se pueden eliminar con algunos de los movimientos que si tienen un
proyecto asignado. De esta manera, se busca que las restricciones en el sistema de informacién
de la Universidad no generen distorsiones significativas en los costos propios y asignados de los
proyectos de investigacion y extenson.

Como se menciond antes, esta no es la mejor via para la generacién de los movimientos
contables correspondientes a los costos de los proyectos, sin embargo es la ruta a usar
inicialmente dadas las carencias de informacién. Por esta razén, desde el proyecto de
Implementacién del Sistema de Costos para la Universidad Nacional se adelantan las acciones
conducentes a la disponibilidad de la informacién contable por proyecto. Para lo anterior, se
analizard con las Divisiones de Contabilidad, Presupuesto y el Grupo de Soporte de QUIPU la
posibilidad de que en cada registro contable sea obligatorio introducir el cédigo del proyecto.

12.2.3. Asignacién Costos Indirectos de Facultad a Cada Proyecto

Una vez determinados los costos propios de cada proyecto se deben asignar los costos indirectos
acumulados en la facultad hacia cada proyecto de investigacién y extension.

Para ello, en cada facultad a los costos acumulados en las dos actividades misionales
(investigacion y extension), se debe restar lo que se ha identificado previamente como costos
directos de los proyectos (por agrupacién). Los valores restantantes corresponden a los costos
en los cuales la facultad debid incurrir de manera general para desarrollar sus actividades de
investigacion y extension, mds las erogaciones realizadas desde el nivel sede y nivel nacional para
el funcionamiento de la extensién y la investigacion en la Universidad; por ejemplo, la parte de
los costos de aseo, cafeteria y vigilancia que corresponde a investigacién y a extension, los
servicios publicos, los costos de servicios contratados de las personas que si bien no trabajan
directamente con un proyecto son necesarias para el correcto desarrollo de estas actividades
misionales (unidad administrativa, tesoreria, oficinas de preparacion de propuestas, entre otras).
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Estos valores, corresponden a costos indirectos de los proyectos y por lo tanto deben ser
distribuidos entre la totalidad de los mismos, para ello se ha determiando usar como inductores
los costos propios de cada uno de los proyectos como porcentaje del costo total directo de todos
los proyectos.

12.2.4. Distribucién de los Costos Recibidos de Pregrado

Previo a la distribucién de los costos de facultad, se debe hacer una redistribucién de los costos
de pregrado de la facultad, tal como se hizo en la primera parte del modelo para la definicion de
las estructuras de costos en las ocho sedes y lo contenido en la hoja de trabajo “Otros Costos”,
en donde se reunen costos indirectos, a las cuatro actividades misionales.

Como ya se ha anotado en diferentes oportunidades, se ha evidenciado que contablemente se
registra en el pregrado costos de las otras tres actividades misionales, lo que distorciona los
costos reales de cada uno de los objetos de costos del modelo. Por esta razén, es necesario
redistribuir los valores registrados contablemente en el pregrado en las cuatro actividades, tal
como se hizé antes en la definicién de las estructuras de costos a nivel sede.

Previo a realizar esta actividad, es necesario agrupar los costos de cada facultad con su respectiva
UG, teniendo en cuenta que en esta Gltima se acumulan los costos de investigacién y en algunos
casos también se incluyen rubros de otras de las actividades misionales, es necesario que la UGI,
es decir la actividad misional de investigacién tambien reciba los costos redistribuidos desde el
pregrado.

Para realizar la distribucién de costos de pregrado se deben usar los inductores previamente
definidos para esta etapa del proceso, a continuacion se relacionan dichos inductores.

Tabla 25. Inductores distribucion costos de pregrado

ASEOQ, CAFETERIA Y VIGILANCIA
BIENESTAR

GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE
GESTION DE BIENES

IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES
MATERIALES, SUMINISTROS E INSUMOS
OTROS COSTOS

SERVICIOS CONTRATADOS

SERVICIOS PUBLICOS

GASTOS DE PERSONAL

Fuente: Elaboracién propia

BASE MIXTA(QY $)

DIRECTO A PREGRADO

No. DE ESTUDIANTES

BASE MIXTA(QY $)

BASE MIXTA(QY $)

PRORRATEO ENTRE LA AGRUPACION
BASE MIXTA(QY $)

PRORRATEO ENTRE LA AGRUPACION
BASE MIXTA(QY $)

VALOR DE LA AGRUPACION

Con los inductores de costos definidos se debe hacer la redistribucién de los valores hacia las cuatro
actividades misionales.

Con los resultados obtenidos se procede a realizar la distribucién de los costos de pregrado a cada uno
de los proyectos de investigacidn y extension usando nuevamente como inductor los costos propios de
cada proyecto.
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12.2.5. Distribucién de los Costos de Nivel Central de la Sede, Nivel Nacional y
Otros Costos

Para la definicion de las estructuras de costos a nivel de sede, fue necesario realizar la asignacién
de los costos de Nivel Nacional y Unimedios a cada una de las sedes de la Universidad, de la hoja
de trabajo denominada “Dist NN y Unimedios” se toman los costos distribuidos para cada Sede
en Pregrado, Posgrado, Investigacién, Extension y Otros Costos.

De las hojas de trabajo en las que se ha realizado la distribucién de costos a nivel de facultad, se
toman los costos recibidos por cada facultad en investigacion y extension provenientes del nivel
nacional, nivel central y otros costos; para ello se puede tomar la hoja denominada “VISTAS”, en
la que se encuentra por facultad los costos recibidos de diferentes fuentes en cada una de las
agrupaciones.

Esta informacién es llevada a la hoja denominada “RESUMEN", organizada por empresa y por
agrupacién, para posteriormente trasladar esta informacién a la hoja de trabajo respectiva de
cada empresa.

Usando como inductor los costos propios, tal como en los anteriores pasos, se debe realizar la
distribucién de estos costos acumulados a nivel de facultad en cada uno de los proyectos de
investigacion o extensidn segln sea el caso.

13. CONCLUSIONES
Una vez concluida la aplicaciéon del modelo de costos para el afio 2016, se encuentra que la
Gestion General de las cuatro actividades misionales de la Universidad tuvo un costo total de

$1.015.479 Millones de pesos, como se muestra en la siguiente ilustracion.

Ilustracion 48. Costos 2016

Investigacion |
SEDES SEDES

Otros Costos y

Gastos

Pregrado Posgrado
SEDES SEDES

p . Propios UNISALUD +

i i i Editorial + Fondo

PI’OPIOS PI’OPIOS Propios i L Pensior:al + Regalias |
$310.960 $179.206 L $113.894 $171.245 $158.066 —‘ $559.765

Asignados Nivel Asignados Nivel
Nacional y UNIMEDIOS Nacional

Nacional
— $4.781

I l I

Total
$319.027 $182.297 $148.038 | | $173.898 $192210 L $564.546

Fuente: Elaboracién propia GEST'GN GENERAL = S 1.015.470

Asignados Nivel Asignados Nivel
Nacional Nacional

Asignados Nivel

e $8.067 $2.653

De alli los mayores costos corresponden a la sede Bogotd $654.949 millones. Adicionalmente
en los diferentes afios en los que se ha realizado la aplicacion del modelo hasta el nivel de sedes
se ha observado que en general los costos del pregrado corresponden a un porcentaje cercano al
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40% de los costos totales, mientras que los costos de las otras actividades misionales estan
cercanos al 20%, la ilustracién 45 muestra esta situacion.

Ilustracién 49. Distribucién general por sedes 2016

COSTOS TOTALES ANO 2016

SEDES PREGRADO|POSGRADO| INVESTIGACION | EXTENSION TOTAL

BOGOTA 254.195 146.147 122.035 132.571 654.949

MEDELLIN 91.637 46.940 58.231 26.654 223.462
MANIZALES 41.169 14.161 11.015 3.597 69.942
PALMIRA 22.319 10.897 9.038 1.788 44.041
CARIBE 921 2.405 2.722 844 6.891
AMAZONIA 2.664 2.522 1.585 389 7.161
ORINOQUIA 2.757 0 508 2.053 5.318

TUMACO 1.798 (0] (0] 1.908 3.706

TOTAL 417.460 | 223.072 205.134 169.804 | 1.015.470
% 41% 20% 17% 100%

Fuente: Elaboracién propia

Esta distribucién se ha validado cuando se ha realizado la aplicacién del modelo en las diferentes
facultades de las sedes Andinas, en donde en general se conserva una estructura de costos
similar.

Adicionalmente, se rescata que analizando los costos por agrupacion se observa que los mayores
costes se encuentran relacionados con el factor humano (77.3% de los costos totales de la
Universidad), discriminados asf, el costo de la némina docente representa el 41.5% de los costos
totales, la némina administrativa tiene un peso del 16.2%, y los servicios contratados
representan el 19.6%.

Realizando la aplicacién del modelo a nivel de sedes se encontraron algunos datos que llamaron
especialmente la atencién, como lo es el costo del pregrado y posgrado en la facultad de
Odontologfa, de alli la importancia de realizar las correspondientes socializaciones mediante las
cuales se puedo validar la informacién del modelo de costos encontrado explicaciones
razonables para los datos arrojados por el modelo.



Las socializaciones también han permitido a las decanos y vicerrectores conocer informacion
importante sobre las sedes y facultades que hasta el momento era desconocida, y que es (til
para la toma de decisiones, adicionalmente en algunas facultades se han realizado propuestas
con el fin de enriquecer el modelo, y se han manifestado diferentes usos que se podrian dar a
esta informacién. Todo esto deberd ser socializado con las directivas de la institucién.

De otro lado, es importante mencionar que el modelo ha presentado diferentes dificultades
relacionadas con la informacién disponible para su construccion, se ha observado que en la
Universidad no existe cultura financiera lo que origina la poca o nula informacién disponible en
cuestiones tan importantes como los proyectos de extension e investigacion. La universidad
cuenta con diferentes sistemas de informacion que no estan conectados entre ellos, generando
que cada uno genere informacion que dificilmente pueda ser cruzado con lo generado con los
demds sistemas.

De esta situacién se debe rescatar la disposicién a colaborar que en general se ha encontrado en
las diferentes instancias de la Universidad en donde se ha socializado el modeloy se ha solicitado
informacién para completar su aplicacion.

En el afio 2018 se dara continuidad a la aplicacién del modelo de costos con las cifras del 2017,
aplicdndolo también hasta el nivel de programas curriculares y proyectos de extensién e
investigacién. También, se buscard encontrar soluciones a las deficiencias en informacién que
han limitado la aplicacién del modelo.
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