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1. CONTEXTO 
GENERAL 

Universidad Nacional de Colombia

Fuente: Unal Bogotá-Archivo Unimedios



Contexto General La Universidad Nacional de Colombia en el país

Sedes Andinas
Bogotá
Medellín
Manizales
Palmira 
La Paz

Sedes de presencia 
nacional
Amazonia 
Caribe
Orinoquia
Tumaco

Unidades Especiales
Unisalud
Fondo Pensional

Fuente: Fotos_ Unimedios



103
Programas

49.868
Estudiantes Admisión 

especial

PAES  = 3.658 

PEAMA = 3.592 

PREGRADO

367
Programas

3.003
PLANTA DOCENTES

2.885
PLANTA ADMINISTRATIVA

Contexto General- Comunidad UNAL

Gerencia Nacional. Financiera y Administrativa
5 de diciembre del 2023

Proyecto cultural. científico y colectivo de nación

7.250

50,46% 

49,54%

Fuente: recuperado en http://estadisticas.unal.edu.co/home/
Información a 2023-1

7.190
Estudiantes

POSGRADO

14,5%
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Contexto General- Estudiantes Pregrado

Fuente: recuperado en http://estadisticas.unal.edu.co/home/
Información a 2023-1

Gerencia Nacional. Financiera y Administrativa
5 de diciembre del 2023

Bogotá Medellín Manizales
,

Palmira La Paz Orinoquía Tumaco Amazonía Caribe

Estudiantes Matrículados 28.688 11.747 5.014 2.576 1.215 241 206 133 48

58%

24%

10%
5%

2% 0,5% 0,4% 0,3% 0,1%

Estudiantes Matriculados

Número de Estudiantes total: 49.868

Bogotá Medellín Manizales Palmira

PAES 1.618 1.219 407 414

PEAMA 2.111 826 410 245

TOTAL 3.729 2.045 817 659

43%

60%

50% 63%

57%

40%

50% 37%

100%

100%

100% 100%

Admisión Especial

Total Estudiantes Admisión Especial: 7.250
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Contexto General- Estudiantes Posgrado
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Fuente: recuperado en http://estadisticas.unal.edu.co/home/
Información a 2023-1

Bogotá Medellín Manizales Palmira Amazonía Caribe

Estudiantes Matriculados 5.156 1.148 616 207 40 23

72%

16%
9%

3%
0,6% 0,3%

Número de Estudiantes total: 7.190
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Proyecto cultural. científico y colectivo de nación

Contexto General- Planta Docente - Administrativa

Bogotá Medellín Manizales, Palmira La Paz Amazonía Caribe Orinoquía

Docentes 2.002 546 269 110 45 12 10 9

67%

18%

9%
4% 1% 0,4% 0,3% 0,3%

Planta Docente

Fuente: recuperado en http://estadisticas.unal.edu.co/home/
Información a 2023-1

Bogotá Medellín Manizales Palmira La Paz Orinoquía Amazonía Caribe Tumaco N.Nacional

Planta administrativa 1.498 577 200 197 34 13 14 10 5 337

52%

20%

7% 7%

1% 0,5% 0,5% 0,3% 0,2%

12%

Planta Administrativa

Total  Planta Administrativa: 2.885Total  Planta Docente: 3.003
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Contexto General- Planta Docente – Administrativa 
Nivel Nacional

Fuente: División de Personal- Nivel Nacional

Concepto Cantidad

Empleado Público Administrativo 172

Libre nombramiento Público 
Administrativo

123

Docente en comisión Administrativa 23

Provisional Público Administrativo 19

Total: 337 personas
Empleado

Público
Administrativo

Libre
nombramiento

Público
Administrativo

Docente en
comisión

Administrativa

Provisional
Público

Administrativo

Total

Cantidad 172 123 23 19 337

51%

36%

7% 6%

100%



Categorizados
por Colciencias

Funciones 
Misionales

Sedes y nivel nacional

(Niveles centrales)

Recursos de la 
nación

Gastos de personal - Nómina 
+ Cuota de Auditaje 

+ Inversión – PGD  - Investigación

Recursos Propios

Gastos de Personal  
+ Gastos Generales  

+ Transferencias
+ Inversión -PGD

Facultades. Institutos

(Fondos Especiales)
Recursos Propios

Destinación Regulada
Destinación Específica -

Investigación

Unidades Especiales

Unisalud Recursos Propios
Gastos de Personal 
+ Gastos Generales 

+ Transferencias

Fondo Pensional

Recursos de la 
nación

Mesadas y Bonos  Pensionales 

Recursos propios 
Bonos y cuotas partes 

pensionales

PGD: Plan Global de Desarrollo

Estructura 
Financiera

Acuerdo CSU 153 de 2014 - Artículo 4

Estructura Financiera



2. Programación 
presupuestal 2024 

Universidad Nacional de Colombia

Fuente: Unal Medellín-Archivo Unimedios
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Proceso de programación del presupuesto-Acuerdo No.153 de 
2014_CSU
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2

3

4

1
Retroalimentación y 
ajustes al proceso de  
Programación- Abril
GNFA+ Sedes

Expedición de circulares y
lineamientos de la
programación
GNFA

Consolidación del 
proyecto de presupuesto: 
funcionamiento + inversión 
GNFA + DNPE 

Preparación de 

lineamientos
GNFA+ DNPE

Elaboración del anteproyecto
de sedes
Facultades+ Sedes+ Unisalud +  Fondo 

Pensional

Presentación del 
proyecto de 
presupuesto a la 
Rectoría

GNFA + DNPE 

Recomendaciones y

presentación de los

lineamientos
GNFA + Comité Nacional Financiero

Sustentación del Anteproyecto
- Análisis de ingresos y
prioridades en el gasto

Sedes + Nivel Nacional + Unisalud +  

Fondo Pensional + GNFA

Aprobación del 
proyectos de 
presupuesto del CSU-
Diciembre

Aval Lineamientos
Rectoría + GNFA + DNPE Envío del anteproyecto

ajustado

Sedes + Nivel Nacional + Unisalud +  Fondo 

Pensional

5 9

6 10

7 11

8

Rectoría + CSU 



3. NORMATIVIDAD Y 
LINEAMIENTOS

Proyecto Presupuesto 2024

Universidad Nacional de Colombia

Fuente: Unal La Paz-Archivo Unimedios



Normatividad Relevante Externa para 
la programación presupuestal

• Constitución Política

• Ley Orgánica del Presupuesto

• Leyes, Decretos y Ordenanzas 
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Normatividad Relevante Externa para la programación 
presupuestal – Constitución Política

CP Art. 69. Autonomía 
universitaria

CP Art. 334. Sostenibilidad fiscal 
instrumento para alcanzar los 

objetivos del Estado Social.

CP Art. 339. Planeación del 
Desarrollo. Presupuestos 
plurianuales dentro de un 

marco que garantice la 
sostenibilidad fiscal.

CP Art. 345. Estar incluidos en el 
presupuesto condición para la 
legalidad del ingreso y el gasto.

CP art. 346. Anualidad del 
presupuesto. El presupuesto 

deberá elaborarse, presentarse 
y aprobarse dentro de un marco 

de sostenibilidad fiscal y 
corresponder al plan de 

desarrollo.

CP Art. 347 El proyecto de ley 
de apropiaciones deberá 

contener la totalidad de los 
gastos que el estado pretende 

realizar durante la vigencia fiscal 
respectiva. 

CP Art. 350. El presupuesto de 
inversión no se podrá disminuir 
porcentualmente con relación al 

año anterior respecto al gasto 
total de la correspondiente ley 

de apropiaciones.

CP Art. 352. Además de lo 
señalado en esta constitución, 
la ley orgánica de presupuesto 

regulará lo correspondiente a la 
programación aprobación 

modificación ejecución de los 
presupuestos.
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Normatividad Relevante Externa para la programación 
presupuestal –Leyes Orgánicas de Presupuesto

LOP 38/89  art. 9 y 179/94 
art. 5. Principio de 

planificación

LOP 38/89  art. 10. Principio 
de anualidad

LOP 38/89 art. 11 y 179/94 
art. 7  Y. 55 y Ley 225/95. 

Principio de Universalidad, 
Unidad de Caja, Principio de 

Coherencia 
Macroeconómico

LOP 38/89  art. 13. 
Programación Integral.

LOP 38/89  art. 14 y 179/94 
art. 55 y Ley 225/95. 

Principio de Especialización. 

LEY 1473 de 2011. 
Principio de sostenibilidad y 

estabilidad fiscal

LOP 38/89  art. 55 y 179/32 
art. 55 y Ley 225/95 art. 14. 

PAC instrumento de 
ejecución del presupuesto 

de gastos. 

LOP 819/2003  art. 8. Las 
apropiaciones de gasto 
deben ejecutarse en su 
totalidad en la vigencia 

fiscal.

LOP 819/2003  art. 10. 
Autorizaciones de Vigencias 

Futuras Ordinarias para 
gastos cuya ejecución 

requiere superar la vigencia 
fiscal. 
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Ley 30 de 1992. Artículos 
86 y 87  - Aportes de la 

Nación

Ley 30 de 1992. Artículo 
92 - Devolución de IVA.

Ley 403 de 1997. artículo 
2. numeral 5

Ley 815 de 2003. artículo 
1 Estímulo a los 

sufragantes.

Decreto 1279 de 2002 
Régimen salarial y 
prestacional de los 

docentes.

Ley 1371 de 2009 
Concurrencia para el pago 
del pasivo pensional de las 
universidades estatales del 
nivel nacional y territorial.

Ley 647 de 2001 Por la cual 
se modifica el inciso 3 del 
artículo 57 de la Ley 30 de 

1992 - UNISALUD.

Ley 1955 de 2019  por el 
cual se expide el Plan 

Nacional de Desarrollo 
2018-2022. “Pacto por 
Colombia. Pacto por la 

Equidad”.

Ley 26 de 1990  -
Estampilla Palmira

Ordenanza No 166 de 
2003. Asamblea del Valle 

del Cauca 

Ley 426 de 1998 -
Estampilla Manizales

Ordenanza No 816 de 
2017. Asamblea de Caldas

Ley 1825 de 2017 -
Estampilla Bogotá

Acuerdo 696 de 2017. 
Concejo de Bogotá D.C.

Ley 2124 de 2021
Estampilla Caribe

Ley 2224 de 2023_Artículo 124_Fortalecimiento de las IES

Artículo 165_ Sistema propio especial en salud de las 
universidades estatales u oficiales.

Ley 1697 de 2013 -
Estampilla Pro Universidad 

Nacional de Colombia y 
demás Universidades 

Estatales

Normatividad Externa para la programación 
presupuestal – Leyes Ordinarias
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Normatividad Interna para la programación presupuestal 

 Hasta el 40% para el funcionamiento de las Sedes y el 60% para el proceso de admisión y 
funcionamiento del Nivel Nacional

.

Investigación
 Acuerdo 31 de 2006 CSU

 Acuerdo 153 de 2014. CSU Régimen Financiero  

 Acuerdo 238 de 2017. CSU Régimen de Planeación y de Evaluación Permanente de Resultados

 5% para Dirección Académica.
 6% para Investigación.
 8.5% Fondo especial que generó el recurso.
 1% Extensión solidaria.
 0.5% Dirección Nacional de Extensión.

Extensión 
 Acuerdo 36 de 2009 CSU y 

complementario Acuerdo 11 de 
2023 CSU

 Mínimo el 25% de los aportes de la nación destinados a 
inversión 

 6% para Investigación de los proyectos liquidados de extensión.

 Devolución de IVA
 Rendimientos Financieros.

 0.5% Dirección de Extensión de Sede.
 0.5% Fondo de riesgos.
 Costos Indirectos: 

(1/3) para funcionamiento del nivel nacional. (1/3) 
Funcionamiento de la Sede y (1/3) Destinación regulada de la 
Facultad.

Matrícula Pregrado
 Acuerdo 46 de 1991. CSU
 Acuerdo 100 de 1993. CSU y sus 

modificatorios

Inscripción a exámenes de admisión de pregrado
 Resolución 786 de 2013. Rectoría

 Desde el año 2022 al 2024:  20% para Inversión
 80% para Funcionamiento.

Proyecto cultural. científico y colectivo de naciónGerencia Nacional. Financiera y Administrativa
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Lineamientos y 
parámetros para la 
elaboración del 
anteproyecto de 
presupuesto 2024.

(Circular No. 018 del 
2023)

• IPC estimado para 2023 en 9.22% (IPC estimado GNFA - UNAL).

• Distribución de matrículas de pregrado: 20% Inversión - 80% Funcionamiento.

• Programa Generación Excelencia 85% funcionamiento. 7.5% bienestar y 7.5% 
acompañamiento académico.

• Remanente Programa Ser Pilo Paga: Para la vigencia 2024 no se programarán ingresos 
corrientes por concepto del programa.

• Gastos de nómina con ajuste al IPC estimado para 2023. 10,8%.

• El presupuesto para personal supernumerario docente (docencia ocasional) 
corresponde al valor asignado en 2023 ajustado al 10,8%%.

• El presupuesto para  prestación de servicios de apoyo a la gestión se proyectó en 
9.22%.

• No se incluyen recursos por Art 87 Ley 30 de 1992.

• Políticas de austeridad conforme a la resolución de Rectoría  395 de 2023.

Proyecto cultural. científico y colectivo de naciónGerencia Nacional. Financiera y Administrativa
5 de diciembre de 2023



4. Núcleo especializado de trabajo 
“Fortalecimiento de la Gestión 

Financiera Institucional
NUESTRA GEF

Universidad Nacional de Colombia

Fuente: Unal Medellín-Archivo Unimedios



“Juntos identificamos las oportunidades de 
transformación para mejorar el desempeño 

presupuestal UNAL” 

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

Proyecto cultural. científico y colectivo de naciónGerencia Nacional. Financiera y Administrativa
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Nuestra GEF 



Libertad

De los recursos de la Nación

De los recursos propios

Eficiente

Responsable

Articular 
Planeación 
Académica, 
Institucional y 
Financiera con 
Presupeusto

Sincerar el 
presupuesto

Sentido del Cambio

Sincerar el 
presupuesto

Del Equilibrio a la 
Sostenibilidad

Articular Planeación 
Académica, Institucional 

y Financiera con 
Presupuesto

ADN Organizacional
UNAL

Proyecto cultural. científico y colectivo de nación
Gerencia Nacional. Financiera y Administrativa
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Acuerdo 208 -2015_ Reglamentación  Constitución Reservas 
presupuestales

Caso 1- Cuando el plazo de ejecución del
compromiso supere el 31 de diciembre y
finalice a más tardar el primer trimestre de
la siguiente vigencia.

Caso 2 cuando el acuerdo de voluntades o
cualquier forma de asunción de
compromisos no pueda ejecutarse en el
plazo inicialmente establecido por razones
de fuerza mayor o caso fortuito, el plazo de
la prórroga o suspensión podrá superar el 31
de diciembre del año.

Caso 3 . Cuando el plazo de ejecución del
acuerdo de voluntades o cualquier forma de
asunción de compromisos termine en el mes
de diciembre de la respectiva vigencia y por
circunstancias relacionadas con el cierre
anual no haya sido posible constituir la
obligación del pago.

Caso 4. Cuando al cierre de la vigencia no se
acredite la totalidad de los requisitos para el
pago de un acuerdo de voluntades o cualquier
forma de asunción de compromisos y , por lo
tanto, no se puede constituir la obligación del
pago.

Fuente: RESOLUCIÓN 216 DE 2016 (26 de abril) "Por la cual se definen aspectos necesarios para la aplicación de las reservas presupuestales en la Universidad Nacional de Colombia“. Tomado de:
https://gerencia.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/Resolucion_216_del_26_de_abril_de_2016.pdf
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Acuerdo 208 -2015_ Reglamentación  Constitución Reservas presupuestales

Proyecto cultural. científico y colectivo de naciónGerencia Nacional. Financiera y Administrativa
5 de diciembre de 2023

$ 133.321 

$ 64.192 

$ 44.440 $4.938

Caso 2
2%

$ 164.310 

$ 49.048 

$  26.976 $4.905

Caso 2 
2%

Valor Total Reservas Constituidas 2022:  $ 246.890Valor Total Reservas Constituidas 2021: $ 245.239

Cifras en millones de pesos



Presupuesto Anual UNAL Ac. 153 de 2014

ARTÍCULO 10. Conformación del sistema presupuestal. El sistema presupuestal está 
constituido por el plan de inversiones, el plan financiero y el presupuesto anual, según 
las siguientes definiciones:

(…)

3. Presupuesto anual. El presupuesto anual lo compone el estimativo de ingresos y 
gastos de funcionamiento, inversión y servicio de la deuda que se espera ejecutar en 
una vigencia fiscal y las disposiciones generales para una correcta ejecución del 
presupuesto en la Universidad Nacional de Colombia.
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Disposiciones Generales
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Ejecución presupuestal. Comprende el conjunto de actividades relacionadas con el recaudo de los ingresos, la asunción de compromisos, la configuración de 
las obligaciones y el pago de las mismas, derivadas de la misión propia de la Universidad Nacional de Colombia. 

DE LAS RENTAS Y 
RECURSOS DE CAPITAL

 Ejecución del Presupuesto General de Ingresos.

 Modificaciones por adiciones de ingresos y gastos al presupuesto aprobado por el
CSU para la vigencia 2024, así como traslados presupuestales.

 Adición de los recursos provenientes de convenios con entidades del estado y/o
de cooperación nacional o internacional.

 Devoluciones de saldos a favor por pagos en exceso o de lo no debido.

 Reglamentación para los rendimientos financieros.

 Oportunidad del registro del recaudo.

 Criterios y lineamientos para el manejo de los excedentes temporales de liquidez.

 Liquidación del excedente financiero.

 Gestión de tesorería.



Disposiciones Generales

Proyecto cultural. científico y colectivo de naciónGerencia Nacional. Financiera y Administrativa
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DE LOS GASTOS

 Aplicación del principio de anualidad en la ejecución presupuestal.

 Afectación y obligación Presupuestal.

 Seguimiento a las Autorizaciones de Vigencias Futuras.

 Ejecución de recursos entregados a entidades fiduciarias.

 Pactar el pago de anticipos.

 Responsabilidades del seguimiento presupuestal de los acuerdos de
voluntades.

 Responsables del registro de Información.

 Afectación del presupuesto bajo la modalidad de ATI .

 Transparencia, eficiencia y sostenibilidad en la ejecución presupuestal.



5.

Universidad Nacional de Colombia

Fuente: Unal Amazonía-Archivo Unimedios

SOLICITUD DE 
APROBACIÓN AL CSU 
PRESUPUESTO VIGENCIA 
2024



Comparativo presupuestos aprobados por el CSU Vigencias 2022 y 2023 vs 2024

Unidades
Ejecutoras

Presupuesto 2022 Presupuesto 2023 
Variación 

2023/2022 
Proyección 2024

Variación 
2024/2023 

Sedes – Nivel Nacional 1.118.141 1.343.779 20.2% 1.735.492 29.2%

Facultades Institutos 454.449 476.792 4.9% 583.209 22.3%

Total Sedes/Facultades 1.572.590 1.820.571 15.8% 2.318.701 27.4%

Unisalud 90.934 104.189 14.6% 132.125 26.8%

Fondo Pensional 357.181 391.438 9.6% 452.490 15.6%

Total Presupuesto 
UNAL 

2.020.705 2.316.198 14.6% 2.903.316 25.3%

Cifras en millones de pesos

Proyecto cultural. científico y colectivo de naciónGerencia Nacional. Financiera y Administrativa
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Elaboración: GNFA



Proyecto presupuesto de Ingresos - vigencia 2024

Sedes y Nivel 
Nacional

$1.735.491
75%

Facultades
$583.209

25%

Corrientes $1.485.097
Capital              $233.865
Transferencias     $3.401
Ser. Deuda $13.128RP $464.399

AN $1.736.443 
60%  

RP  $1.166.873
40%

$ 2.903.316

Aportes Nación - $1.284.221  55.4% Recursos Propios - $1.034,479     44.6%

$2.318.700
80.6%

15.6%

$452.490

4.6%
$132.126

Corrientes  $401.409
Capital       $181.800RP $583.209

AN $1,284.221 

Capital     $ 268

RP $132.126
Corrientes $ 125.521
Capital           $6.605

RP  $ 268 

AN $452.222

Total UNAL

Concurrencia Nación      $349.974
Año Base                           $102.247

Cifras en millones de pesos

AN: Aportes nación.
RP: Recursos propios.
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Proyecto presupuesto de Gastos. vigencia 2024 Cifras en millones de pesos

Concepto

Misionalidad Unidades Especiales Total Presupuesto 

(Sedes & N Nal.)
Facultad

es
Total

Unisalud Fondo Pensional
Aportes Nación Recursos Propios Total % Part.

Aportes 
Nación

Recursos 
Propios

Recursos 
Propios

Recursos 
Propios

Aportes 
Nación

Recursos 
Propios

Funcionamiento
Misional

1.188.007 263.864 1.451.871 132.215 1.188.007 68,5% 359.989 33,9% 1.583.996 54,6%

Gastos de 
personal

1.177.792 48.771 1.226.563 10.524 1.177.792 99.1% 59.295 15,0% 1.237.087 78,1%

Adquisición de 
bienes y servicios

5.584 190.541 196.215 118.482 5.584 0.5% 309.023 78,0% 314.067 19,9%

Transferencias 2.527 20.181 22.709 3.026 2.527 0.2% 23.208 5,9% 25.735 1,6%
Gastos por 
tributos. multas

2.104 4.370 6.474 93 2.104 0.2% 4.463 1,1% 6.567 0,4%

Funcionamiento
452.222 269 452.222 26,0% 269 0,02% 452.490 15,6%

Mesadas 
Inversión - PGD 96.214 174.279 270.493 96.214 5,5% 174.279 14,9% 270.493 9,3%
Servicio de la 
Deuda

13.128 13.128 13.128 1,1% 13.128  0,5%

Total Facultades 583.209 583.209 583.209 50,0% 583.209 20,1%
Destinación 
regulada

131.326 131.326 131.326 22,5% 131.326 22,5%

Destinación 
específica

451.883 451.883 451.883 77,5% 451.883 77,5%

Total Ppto 1.284.221 451.270 583.209 2.318.701 132.215 452.222 269 1.736.443 100.0% 1.166.874 100.0% 2.903.316 100.0%
Total Est Financ 1.735.491 583.209 2.318.701 132.215 452.490

59,8% 40,2% 100%
Participación 74,8% 25,2% 79,9% 4,5% 15.6%



Presupuesto inversión PGD 2022-2024. 
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Recursos propios: $174.279 (64%) Recursos Nación: $96.214  (36%)

Presupuesto total Inversión: $ 270.493

Cifras en millones de pesos

Fuente_ DNPE

Elaboración: GNFA

Excedente
financiero saldos

apropiación

Excedente
financiero Ley

1697-2013

Estampilla
Universidad Sedes

Ley 1697-2013
Estampilla Pro

Universidad
Nacional

Matrículas
pregrado

Transferencias
fondo UGI

Proyectos Plan
Global de

Desarrollo 2022 -
2024 Art. 86 Ley

30/92

Proyectos Inversión
otras unidades de

gobierno

Montos 71.128 46.164 18.168 15.872 14.948 8.000 79.761 16.453

26%

17%

7%
6% 6%

3%

29%

6%



Cifras en millones de pesos

160
Proyectos

34

12

65

49

Recursos y Proyectos de inversión para el fomento de la funciones 
misionales 2023

Proyectos Madre

Proyectos componentes

Proyectos subcomponentes

(Complementadores)

Proyectos focales

Proyecto cultural. científico y colectivo de naciónGerencia Nacional. Financiera y Administrativa
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EJES ESTRATEGICOS PGD 22-24 RECURSOS

Construcción de Nación y paz sostenible 
desde los territorios

105.492 

Liderazgo Académico Nacional en un 
entorno global

10.820

Armonización de las Funciones misionales 
para la Formación Integral

83.853

Universidad Autónoma y sostenible 70.328 

Total Recurso Distribuido en los Ejes 270.493

 89% : Gestión fortalecimiento de la Función
Misional

 11% :  Investigación

Fuente_ DNPE

Elaboración: GNFA



6.

Universidad Nacional de Colombia

VIGENCIAS 
FUTURAS

Fuente: UNAL Tumaco-Archivo Unimedios



Vigencias futuras – Presupuesto de funcionamiento
Cifras en millones de pesos

SEDE FUENTE DE FINANCIACIÓN CONCEPTO 2024

Nivel 
Nacional

Devolución IVA Instituciones de Educación 
Superior
Recursos del balance gestión general

Contratar el servicio de soporte y mantenimiento del sistema  
de gestión financiera de la Universidad Nacional de Colombia  

774

Recursos del balance gestión general
Devolución IVA Instituciones de Educación 
Superior

Contratar las pólizas de seguro que componen el grupo 1 del 
programa de seguros de la Universidad Nacional de 
Colombia. correspondientes al aseguramiento de sus bienes e 
intereses patrimoniales

5.548

Recursos del balance gestión general

Contratar el suministro de tarjetas canjeables para la 
adquisición de bienes y servicios por parte de los servidores 
públicos de la Universidad Nacional de Colombia, en 
desarrollo del Programa de Bienestar para Docentes y 
Administrativos.

4.764

Recursos del Balance - Gestión General
Vigencia futura para el núcleo especializado de trabajo 
"Fortalecimiento de la Gestión Financiera de la Universidad"

1.314

Recursos del Balance - Gestión General
Diseño, implementación y puesta en producción de una 
herramienta para la programación presupuestal

292
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SEDE FUENTE DE FINANCIACIÓN CONCEPTO 2024

Fondo Especial
Nivel Nacional

Recursos del Balance - Gestión General

Amparar la contratación para la adquisición de diplomas.   
actas de grado y papel para certificados académicos que se 
entregan a los egresados de la Universidad en medio físico. 
y la entrega de título electrónico

567

Recursos del Balance - Gestión General

Suministro de diplomas, actas de grados títulos 
electrónicos y demás documentos académicos con sus 
servicios conexos para la Universidad Nacional de 
Colombia

655

Proyecto cultural. científico y colectivo de naciónGerencia Nacional. Financiera y Administrativa
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Cifras en millones de pesos

Vigencias futuras – Presupuesto de funcionamiento



SEDE FUENTE DE FINANCIACIÓN CONCEPTO 2024

Bogotá
Recursos del balance gestión general – Nivel 
Nacional

Adhesión a contrato de negociación global de precios para la 
contratación de los servicios de conectividad (WAN. INTERNET) y 
soporte a usuarios

6.421

Medellín

Matrículas Pregrado
Sistematización matrícula pregrado
Devolución de IVA

Prestación del servicio de seguridad y vigilancia humana en el 
campus de la Sede Medellín

4.676

Matrículas pregrado
Sistematización matrícula pregrado
Devolución IVA

Contratar el servicio de suministro de energía mercado no 
regulado. así como de aseo y mantenimiento para la Sede 
Medellín de la Universidad Nacional de Colombia

3.442

Matrículas Pregrado
Devolución de IVA

Prestación del servicio de aseo, cafetería y mantenimiento para la 
sede Medellín

4.138

Palmira
Matrículas Pregrado

Devolución de IVA

Contratar el suministro de energía eléctrica como cliente no 
regulado para la Sede Palmira.

175

Total vigencias futuras funcionamiento 32.766
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Cifras en millones de pesos

Vigencias futuras – Presupuesto de funcionamiento



Cifras en millones de pesos

SEDE FUENTE DE FINANCIACIÓN CONCEPTO 2024

Bogotá

Transferencias otras entidades de 
gobierno -MEN-Artes II

Construcción y dotación de mobiliario áreas administrativas del 
bloque A nuevos espacios para las Artes de la Universidad 
Nacional de Colombia – fase II

33.963

Excedente Ley 1695 Estampilla Pro 
Universidad Nacional de Colombia y 
demas Universidades Estatales de 
Colombia

Fortalecimiento de la conectividad de las redes LAN y WLAN a 
través de la implementación de SDN en la Universidad Nacional 
de Colombia

13.764

Excedente recursos del balance
Reforzamiento estructural y ampliación del edificio 408 
laboratorio de Ensayos Hidráulicos de la Facultad de Ingeniería 
de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogotá

2.289

Estampilla Distrital Sede Bogotá
Reforzamiento estructural y ampliación del edificio 408 
laboratorio de Ensayos Hidráulicos de la Facultad de Ingeniería 
de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogotá

3.000

La Paz

Transferencias otras entidades de 
gobierno -Enterritorio-

Construcción de la etapa I del edificio de aulas de laboratorios 
y zona de bienestar fase II - Universidad Nacional de Colombia 
Sede de La Paz

16.453

Excendente aportes Nación
Construcción de la etapa I del edificio de aulas de laboratorios 
y zona de bienestar fase II - Universidad Nacional de Colombia 
Sede de La Paz

4.318

Manizales Aportes Nación Seguridad de la información 0.400
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Vigencias futuras – Presupuesto de Inversión



Cifras en millones de pesos

SEDE FUENTE DE FINANCIACIÓN CONCEPTO 2024

Medellín Aportes Nación
Consolidación de los espacios de la infraestructura en la 
Universidad Nacional de Colombia Sede Medellín 2022-
2024

0.32

Nacional Aportes Nación
Modelo de Gestión de Documentos Electrónicos de 
Archivo para la Universidad Nacional de Colombia UNAL -
1era Fase

0.480

Tumaco

Excedente recursos del balance
Construcción y dotación de la infraestructura física del 
campus de Universidad Nacional de Colombia - Sede 
Tumaco- fase I

2.487

Ley 1695 Estampilla Pro Universidad Nacional 
de Colombia y demas Universidades Estatales 
de Colombia

Construcción y dotación de la infraestructura física del 
campus de Universidad Nacional de Colombia - Sede 
Tumaco- fase I

13.228

Excedente Ley 1695 Estampilla Pro 
Universidad Nacional de Colombia y demas 
Universidades Estatales de Colombia

Construcción y dotación de la infraestructura física del 
campus de Universidad Nacional de Colombia - Sede 
Tumaco- fase I

14.934

Excedente recursos del balance

Construcción y Dotación de la Fase II - Tumaco Pacífico 
Campus de la Sede de Presencia Nacional de la 
Universidad Nacional de Colombia en el Municipio de 
Tumaco”

1.285
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Total vigencias futuras Inversión 106.632

Vigencias futuras – Presupuesto de funcionamiento



Cifras en millones de pesos

SEDE 
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
CONCEPTO 2024

Nivel Nacional

Aportes empleados

Aportes 
empleadores

Aportes 
pensionados

Contratación de la prestación de servicios médicos asistenciales en salud de 
mediana y alta complejidad. Contratación de suministro de medicamentos.

25.480

Total vigencias futuras UNISALUD 25.480
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Vigencias futuras – Presupuesto de UNISALUD



7.

Universidad Nacional de Colombia

Fuente: UNAL Medellín-Archivo Unimedios

INFORMACIÓN 
ADICIONAL



Histórico – Faltante Vigencias 2012 – 2024.
Cifras en millones de pesos

Vigencia
Faltante cierre 

vigencia

2012 -1.434

2014 -4.987

2015 -20.703

2016 -26.839

2017 -24.225

2018 -26.995

2019 -16.786

2020 -5.802

2021 -4.698

2022 -4.389

2023 -13.409

2024 37.527
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