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Introduccion

En 2024 se realizé la medicion del indicador "Planeacién de la contratacion de bienes y/o servicios" en el
proceso de Gestién Administrativa de Bienes y Servicios. El propésito de esta medicién se basa en el
seguimiento a la gestion y la planeacién en la contratacién de la Universidad, para poder identificar
oportunidades de mejora y establecer acciones correctivas y preventivas, lo cual contribuye al
fortalecimiento del desempeiio de dicho proceso.

En este informe, se presentaran los resultados y andlisis correspondientes a la vigencia 2024, asi como
el desempefio histérico de la medicién del indicador "Planeacién de la contratacién de bienes y/o
servicios", asociado a la Gestién Administrativa de Bienes y Servicios.

Este documento inicia proporcionando una visién general de la caracterizacién del proceso, seguido por
un andlisis de los indicadores en cuestién y concluye con los resultados institucionales del nivel nacional,
sedes y facultades, asi como de UNISALUD. Este enfoque integral permite una comprensiéon completa de
los resultados y las oportunidades de mejora identificadas durante la vigencia analizada.

En este sentido es importante resaltar que durante la vigencia 2024, se llevaron a cabo sesiones de
trabajo junto con las sedes y los diferentes niveles de aplicacion del proceso Gestién Administrativa de
Bienes y Servicios, para el despliegue del modelo de “Cuantificacién, Medicién y Seguimiento a la Gestién
de Procesos”, como resultado se obtuvieron seis indicadores para el componente de adquisiciones. Se
espera que dichos indicadores puedan iniciar su medicién en el transcurso de la vigencia 2025 y la
respectiva parametrizacién en la plataforma de Softexpert.
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Proceso de Gestion Administrativa de Bienes y Servicios

1. Caracterizacion del proceso

Gestionar la adquisicién y gestion de bienes y servicios requeridos por las diferentes
Objetivo del dependencias y proyectos de la Universidad Nacional de Colombia en el desarrollo de los
proceso fines misionales, garantizando su adecuada administracién y control, basados en criterios
de calidad, eficiencia, transparencia y oportunidad.

Inicia con la planeacion e identificacion de la necesidad del bien o servicio y finaliza, para
el caso de los servicios, con la prestacion de éste y, para el caso de bienes, con su gestion,
administracion y control.

Alcance del
proceso

+ Nivel Nacional: Gerente Nacional Financiero y Administrativo, equipo del Area de
Gestion Estratégica de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, jefe del Area
de Gestién Operativa de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y Gerente

de Unisalud.
Lider del o Nivel Sede: vicerrectores de sedes, directores de sedes de Presencia Nacional,
proceso directores administrativos y financieros de sedes, jefes de unidades de gesti6n

integral de sedes de Presencia Nacional, jefes de contratacién y de gestion de bienes
o quienes hagan sus veces.

o Nivel Facultad: jefes de unidades administrativas de facultades y de la Direccién
Académica de la Sede Bogota.

2. Indicador del proceso

El indicador definido y aprobado al interior del proceso de Gestién Administrativa de Bienes y Servicios para la
Universidad Nacional de Colombia se relaciona a continuacién:

Planeacién de la contratacién de bienes y/o servicios

Nivel nacional, nivel de sede, nivel de facultad y UNISALUD.
Ndmero de contratos adicionados, prorrogados o suspendidos durante el periodo / Nimero
_ de contratos legalizados durante el periodo.
Porcentaje
Eficiencia

Frecuencia de la medicién Semestral
Riesgo
0%-10%) (10%-15%) >15%)

El indicador de planeacién de la contratacién de bienes y servicios mide el total de contratos legalizados en el
periodo sobre el nimero de contratos que han sido adicionados, prorrogados o suspendidos durante la vigencia.
Se nivel de aplicacion incluye el Nivel Nacional, oficinas de contratacién en Sedes, facultades y Unisalud, posee
una frecuencia de medicién semestral y mide el cumplimiento de la planeacién en la contratacién de bienes y
servicios.

Al respecto, es importante tener en cuenta que la Resolucién de Rectoria 1551 de 2014, por la cual se adopta el
Manual de convenios y contratos de la Universidad Nacional de Colombia, sefiala que, segiin su cuantia, los
contratos se clasifican en: i) 6rdenes contractuales (cuantia menor a 800 SMLMV) y ii) contratos (cuantia igual o
superior a 800 SMLMV).

En concordancia con dicha clasificacién, la Universidad utiliza la siguiente tipologia contractual:
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Ordenes contractuales (menores a 800 SMLMV)

OCA Ordenes contractuales de arrendamiento
oco Ordenes contractuales de consultoria
oDC Ordenes contractuales de compra
oDO Ordenes contractuales de obra
OPS Ordenes contractuales de prestacién de servicios personales de apoyo a la gestion.
OSE Ordenes contractuales de servicios
osu Ordenes contractuales de suministro
Contratos (iguales o mayores a 800 SMLMV)
cco Contrato de consultoria
CDA Contrato de arrendamiento
CDC Contrato de compraventa
CbO Contrato de obra
CDS Contrato de seguro
CON Contrato
CSE Contrato de servicios
Ccsu Contrato de suministro

3. Resultado y andlisis del indicador nivel nacional, sedes y facultades.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos durante la vigencia 2024 en el Nivel Nacional, las sedes, las
facultades y unidades especiales de la Universidad Nacional de Colombia.

Vigencia 2024

IGP 5,82% 13,09 %

El valor del primer semestre se encuentra dentro del rango normal y estd por debajo de la meta. Sin embargo, en
el segundo semestre se superd el rango normal estipulado. Por tal motivo, aunque en el promedio anual el
indicador sigue dentro del rango normal con un porcentaje de 9.45 %, hay que hacer un seguimiento constante,
debido a que, si el porcentaje aumenta en 2025, se podria entrar en el rango de riesgo.

Primer semestre

De acuerdo con los reportes presentados, a nivel especifico de sedes se encontraron los siguientes riesgos o
problemas:

1. Bogota: el resultado consolidado de la Sede se ubicé en el rango normal con un porcentaje de 5.52 %; sin
embargo, a nivel facultad se encontré una unidad que dio un resultado en el rango problema, la cual expresa
lo siguiente:

a) Facultad de Medicina: la medicién del indicador en la Facultad se encuentra en el rango de problema con
un porcentaje de 43.97 %, sobre dicho aspecto ésta manifesté que “con el fin de cumplir los compromisos
adquiridos en los diferentes proyectos suscritos por la Facultad, con entidades financiadoras del orden
publico o privado, se han suscrito otrosi que han llevado al registro de novedades en la ordenes
contractuales a fin de modificar el plazo o valor de las ordenes iniciales que permitan cumplir con lo
pactado en la minuta contractual. Los resultados de los indicadores se presentan dentro del rango
catalogado como problema, lo que lleva a revisar las oportunidades de mejora con las entidades
contratantes relacionadas con la suscripcién y prorroga de los contratos para cumplir con los compromisos
adquiridos por parte de la Facultad de Medicina”.



Informe medicién de indicador proceso gestion administrativa de bienes y servicios 2024

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa | Universidad Nacional de Colombia

2. Medellin: para el primer semestre de 2024, el resultado consolidado del indicador para la sede se encuentra
en un rango normal con un porcentaje de 6.55 %; sin embargo, las facultades de Arquitectura y Ciencias
Humanas y Econémicas presentaron resultados que se ubican en los rangos de problema y riesgo
respectivamente.

a) Facultad de Arquitectura: ante el resultado obtenido, la Facultad manifesté que las modificaciones
“obedecen a la ampliacién de proyectos de extension lo que se deriva en la necesidad de ampliar el plazo
de ejecucion de las ordenes elaboradas en el marco de dichos proyectos con el fin de lograr el
cumplimiento del objeto contractual y lo que lleva consigo el ajuste del valor de la 6rdenes,
adicionalmente también se hace necesario contar con el personal de apoyo a la gestién para cumplir con
las actividades derivadas del cierre de vigencia. Dichas adiciones y prérrogas no son imputables a la
planeacién, dado que estas se proyectan con base en las actividades, tiempos y dindmicas de los proyectos
de extensién, ante nuevas actividades y prdrrogas en los proyectos resulta mas oneroso tanto
administrativa como operativamente iniciar un proceso contractual que modificarlo con el fin de dar
agilidad y continuidad a los proyectos de extensién que por su dindmica necesitan procesos mas agiles”.

b) Facultad de Ciencias humanas y Econémicas: sobre el porcentaje obtenido en el primer semestre la
Facultad informa que “durante el primer semestre de 2024 se ha disminuido significativamente el
volumen de contratacién de la Facultad de Ciencias Humanas y Econémicas respecto al mismo periodo de
2023 (98 en 2024 VS 479 en 2023), es decir una disminucién del 389% respecto al afio anterior, esta
situacion se presentd por la disminucién también de proyectos de investigacion y extensién contratados
con entidades externas, presuntamente por el cambio de la administracién municipal y departamental.
Esta situacién nos hace presumir que el comportamiento de las modificaciones, aunque se encuentre en
el rango de riesgo ha sido relativamente normal, teniendo en cuenta la disminucién en la contratacién
antes expuesta. De igual forma, se mantendra monitoreo constante sobre el indicador a fin de disminuir
el porcentaje de modificaciones”

3. Tumaco: consultada la Sede sobre el porcentaje obtenido en el primer semestre explican que “una vez
verificadas las justificaciones de las modificaciones presentadas en el primer semestre de 2024, se encuentran
diversas razones como son: la necesidad de continuar realizando las actividades contratadas y que por las
vacaciones de diciembre y enero no se lograron ejecutar. Imprevistos en la entrega de informacién por parte
de la Universidad que impide al contratista ejecutar sus actividades entre otras”.

A continuacion, se presenta la cantidad de érdenes contractuales o contratos clasificados por tipologfa contractual,
que suscribieron las sedes, de manera desagregada, incluyendo las prérrogas, modificaciones y adiciones
realizadas:

Reporte de modificacién por sedes - Primer semestre

Nivel Nacional

Nivel Nacional

Tipo de orden | OPS |0DO| ODC | OSE | 0su|oco|oca |coa |coe | con|ccol cps |cpo | csE| cis [csu Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
e ., total
contratos | 612 | 4 | 33 |149 |69 | 6 |20] 0| ofo|lo|o|lo|o|lo]o 885 modificacion| °@
suscritos en el
periodo
Prorroga 3ol e 8 |s|ofloflolololololoflofo]o 24 2,71%
Adicion 6 ol 2| 12alol2]olololololololo]o 15 1,69%
- 7,80%
Prorroga 2|lolo|lole|lo|l1]|o]lololo|lo]|o|o]|olo 19 2,15%
Adicion
Suspension s|lol 3| oflololololololololololo]o 11 1,24%
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Sede Bogota

Tipo de orden | OPS |0DO| oDC | OSE |0su|oco|oca | cpa [coc |con|cco| cps |cpo |csE| cis [csu Total
Porcentaje X
Total ordenes o por Porcentaje
L total
contratos |4 08| 111 |1.571|8.195| 475 | 195 | 63 | 3 | o [ 8 [ o | o | o |0 |0 | 0 13.629 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 2 |13 15 166|166 7 | 3 ol s|ofloflofolo]o 230 1,69%
Adicion 17 4] 1 w05 ]2 olo]o 0 131 0,96%
; 5,52%
Promoga 50| 3| 5 23|21 1| 1]|o0|lo|s5|o|lo|ofloflo]o 339 2,49%
Adicion
Suspension 4 o]l ola|ololololola]lolo]of[olo]o 53 0,39%

Unidades administrativas de la Sede Bogota

Nivel Central
Novedad OPS [ODO| ODC | OSE |OSU[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO| CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o nor Porcentaje
o total
contratos | 1931 | 55 | 686 |4150 | 238|208 | 36 | 3 | o [ 8 [ o | o | o |0 o]0 7115 modificacion| 00
suscritos en el
periodo
Prérroga 2 9 9 8 3 3 3 0 0 0 0 45 0,63%
Adicion 2 0 1 4 0 0 0 0 0 9 0,13%
, 1,03%
Pomoga | 5 |1l o | a|o|o|1]|olo|s|ofloflolo]lo]|o 13 0,18%
Adicion
Suspension 1 0 0 1 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 6 0,08%
Direccion Académica
NOVEDAD OPS [ODO| ODC | OSE |OSU[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO| CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o nor Porcentaje
o total
contratos | 158 | 1 | 43 |338 |17 | 2| 3|o]ofo|lo|lo|lo|o|lo]o 531 modificacion| 00
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Adicion 0 0 19 0 0 0 0 0 19 3,58%
4 4,33%
romoga | g | 9| o | 4o o] o]o|lolo|lolo|lo|lo|o]|o 4 0,75%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o nor Porcentaje
o total
contratos | 199 | 1 | g |248| 25| 0| 0o ]o|ofo|lo|o|lo|o|o]o 402 modificacién| 00
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 5 1,24%
Adicion 1 0 0 0 0 0 0 0 0,25%
4 6,47%
Promoga |y | o | o |19 |o| oo o|lolo|loflo|o|lo]|o]|o 20 4,98%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Ingenieria
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC|CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
S total
contratos | 19 | 15 | 140 |1314| 62 |42 | 7 | o | o [ o | o | o | o |0 o]0 1.716 modificacién ota
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 2 5 6 0 0 0 0 0 0 0 15 0,87%
Adicion 1 2 7 1 1 0 0 0 0 12 0,70%
z 4,49%
Promoga | 5 |3l ol 2o 1ol olololololololo]|o 6 0,35%
Adicion
Suspension 0 0 0 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 2,56%
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Facultad de Enfermeria

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS|CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o nor Porcentaje
o total
contratos | 55 | 3 | 10 | 29 |10 0o | o ]o|ofo|lo|o|lo|o|o]o 72 modificacion| @
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1,39%
Adicion 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2,78%
” 4,17%
romoga | g | o o | ool oo o|lolo|lolo|o|lo|o]|o 0 0,00%
Adicién
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Ciencias Agrarias
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
e total
contratos | 41 | 5 | 65 |99 |15 o | 2o ofo|lo|o|lo|o|lo]o 226 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0,88%
Adicion 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,44%
” 2,21%
Promoga |y | o 1 | ool o] o]|o|lolo|lolo|o|lo]|o]|o 2 0,88%
Adicién
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Artes
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA | CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
e total
contratos | 145 | 6 | 14 |280 |20 | 24| 2 o | oo |o|o|o|o|o]o 481 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0,42%
Adicion 0 0 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 2,91%
” 8,52%
Proroga 24| 1| 0| oflo|lo|lo|o|ololo|lo|]o|o|ofo 25 5,20%
Adicién
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Ciencias Humanas
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje :
Total ordenes o por Porcentaje
S total
contratos 1 195 | 3 | 29 |ssa |18 | 1 [ o | o |o|o|o|o|o|ofo]o 745 modificacion | '@
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0,27%
Adicion 1 1 0 27 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 4,16%
5 8,05%
Promoga | 5 | o | o 20| 1|0 o]olololololololo]|o 26 3,49%
Adicion
Suspension 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,13%
Facultad de Veterinariay Zootecnia
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje :
Total ordenes o por Porcentaje
S total
contratos 1 g | & 126 |156 | 4 | 0 [ o | o |o|o|o|o|o|ofo]o 310 modificacion| 0@
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Adicion 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0,65%
1,94%
Poroga | 4 | g | 2 | 1 |o|o|o]ololo|lololololo]|o 4 1,29%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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Facultad de Ciencias Econ6micas

y Administrativas

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
e total
contratos | 158 | 1 | 23 |169 |27 | 0o | 2 o |ofo|o|o|lo|o|o]o 339 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 2 2 0,59%
Adicion 1 18 1 0 0 0 0 20 5,90%
’ 9,44%
Prorroga 0|o|lo|o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o]o 10 2,95%
Adicién
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Odontologia
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
e total
contratos | 4y | 4 | 24 |39 12| 2| o0o]o]ofo|lo|lo|lo|o|o]o 88 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0,00%
Adicién 1,14%
o 1,14%
Prorroga o|lolo|lo|o|lo|o|o|o|lo|o|lo|o|o]|o]o 0 0,00%
Adicién
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Facultad de Medicina

Tipo de orden | OPS |0DO| oDC | OSE |0su|oco|oca |cpa |cpc | con|ccol cps |cpo | csE| cis [csu Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
L total
conratos | g7 | 3 | 93 |s68 |20 | 2 |13 oo oo ofo|lo]|o]o 887 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga o | o 149 | o 0 o o 0 149 16,80%
Adicion 5 12 1,35%
- 43,97%
Prorroga 4 |ofl 2 23/0|lo|loflo|lolo|lolofloflo]lo]o 229 25.82%
Adicion
Suspension ool ol olololololololololololo]o 0 0,00%

Facultad de Ciencias

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje :
Total ordenes o por Porcentaje
S total
contratos 1 139 | 14 (300 | 221 |26 |16 | 0 [ o o | o | o | oo |ofo0]o 717 modificacion| 0@
suscritos en el
periodo
Prérroga 0,98%
Adicion 0 0 2 2 0 0 0 0 0 7 0,98%
' 2,23%
Prorroga o|lolo|lo|lo|lo|lo|lo|o|lo|o|lo|o|o]|o]o 0 0,00%
Adicion
Suspension 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0,28%
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Sede Medellin

Sede Medellin

Tipo de orden | OPS |0DO| ODC | OSE |0su|oco|oca [cpa |cpc|con|cco| cps [cpo |csE| cis [csu Total
Porcentaje X
Total ordenes o por Porcentaje
L total
contratos | 3¢ | o5 | ago (1072 |178| 13| 3 | o | oo |o | o | 1|2 0|0 2.032 modificacién
suscritos en el
periodo
Prérroga 5 25 14 | 10 0 0 0 0 58 2,85%
Adicién 1 [ 233 ] o 32 157%
; 6,55%
Promoga 5 1] 0|32 |3|o0o|o|o|lo|lof|o|lo|o|o|lo]o 4 2,02%
Adicion
Suspension 2ol ol ololololo]lolo[ofo[of[of[o]o 2 0,10%

Unidades administrativas de la Sede Medellin

Nivel Central Medellin

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje :
Total ordenes o por Porcentaje
S total
contratos 1 515 | 17 | 93 |207 |73 | 13| 2 [ o o o |o | o |1 |2 |0]o0 522 modificacion| 0@
suscritos en el
periodo
Prérroga 10 26 4,98%
Adicion 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0,57%
5 7,28%
Prorroga 4|1l oflz2|o|loflo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o]|o]o 7 1,34%
Adicion
Suspension 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0,38%
Facultad de Arquitectura
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC |CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje X
Total ordenes o por Porcentaje
L total
contratos 1 45 | o | g |53 |8 |o|o|olo|lo|o|o|o|of|o]o 79 m odificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 2 2 0 0 0 0 7 8,86%
Adicion 1,27%
5 25,32%
Prérroga o|lo|oflw|o|lo|lo|o|lo|o|o|lo|o|]o|o]o 12 15,19%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Ciencias
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC |CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje X
Total ordenes o por Porcentaje
L total
contratos |4 | 5 1101 | 60 23| 0 | 0| o |ofo|lo|o|o|o|o]o 177 modificacién
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 5,08%
Adicién 0 2 1,69%
p, 6,78%
Prorroga o|lolo|lo|o|lo|lo|lo|o|lo|o|lo|o|o]|o]o 0 0,00%
Adicién
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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Facultad de Ciencias Humanas y Econémicas

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
e total
contratos | g5 | 4 | 16 |38 12| 0| 2 ]o]ofo|lo|o|lo|o|lo]o 98 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3,06%
Adicion 1 1 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6,12%
5 11,22%
Prorroga o|lolo|2|o|lo|lo|lo|o|lo|o|lo|o|o]|o]o 2 2,04%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Ciencias A
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC |CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o s Porcentaje
S total
contratos |7 | 4 | 29 |109| 22| 0| 0o ]o|ofo|lo|o|o|o|o]o 168 modificacién
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 2,38%
Adicion 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1,79%
5 6,55%
Prérroga o|lo|of|a|o|lo|lo|o|lo|o|o|lo|o|]o|o]o 4 2,38%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Minas
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje :
Total ordenes o por Porcentaje
S total
contratos | g7 | 4 | 133 [704 (50| 0 |0 o [0 |0 | oo |o|o0o]|0o]o 988 modificacion| 0@
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 3 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0,91%
Adicion 0 0 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 1,62%
5 4,15%
Prorroga 1ol o|122|3|0o|lo|loflo|lo|o|lo|o|o|o]o 16 1,62%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Sede Manizales

Sede Manizales

Tipo de orden | OPS |0DO| oDC | OSE |0su|oco|oca |cpa |cpe|con|ccol cps |cpo | csE| cis [csu Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
L total
conratos | 43 | 10 | 46 | 272 |49 | 5 |20 | o[ 2|0 |0 | 2|0 lo]o]o 648 modificacion
suscritos en el
periodo
Prorroga o228 |3]loflololololololoflofo]o 25 3,86%
Adicion ool olx|ololololololololololo]o 12 1,85%
- 6,94%
Prorroga 3|o|loflo|3|oflo|lo|lo|lo|o|lo|o|o|o]o 6 0,93%
Adicion
Suspension o2l ol olololololololololololo]o 2 0,31%
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Sede Palmira

Sede Palmira

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC|CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total

Porcentaje X
Total ordenes o por Porcentaje

L total
contratos 1 45 | 3 | 64 |160 {30 0 [ o |2 |o|o|o|o|o|ofo]1 313 m odificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 3 2 0 0 0 0 1,60%
Adicion 0,96%
5 5,43%
Promoga | 5 | gl ol 1 |o]|o]o]olololololololo]|o 3 0,96%
Adicion
Suspension 0 1 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1,92%

Sede de La Paz

Sede de La Paz

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje :
Total ordenes o por Porcentaje
S total
contratos | 45 1 o |28 |25 | 7| 0| 2|o0ofofo]o|o|lo|o]|o]o 107 modificacion| 0@
suscritos en el
periodo
Prérroga 2,80%
Adicion 0 2,80%
' 7,48%
Prorroga 1lolo|loflo|lo|1|o]o|o|o|o|o|o|lo]fo 2 1,87%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Sede Amazonia

Sede Amazonia

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
e total
contratos | 44 1 5 | 37 |68 |24| 2| 2]o0o]ofo|lo|lo|lo|o|lo]o 169 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0,59%
Adicién 0 0,00%
” 1,78%
Prorroga 1]o|lo|1|o|lo|lo|lo|o|lo|o|lo|o|o|o]o 2 1,18%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Sede Orinoquia

Sede Orinoquia

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC |CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total

Porcentaje X
Total ordenes o por Porcentaje

L total
contratos 1 7 | 4 | 41 | 25 | 8| o|3|o|lo|lo|o|o|o|lofo]o 157 m odificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 1,91%
Adicion 2 0 0 0 1 0 0 0 0 1,91%
5 4,46%
Promoga | g | g o | o lo| o] o] ololo|lolo|lololo]|o 0 0,00%
Adicion
Suspension 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,64%
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Sede Caribe
Sede Caribe
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE |0SU|0cO|OCA DA |cDe | con|cco| cPs |cDo |cSE| cis | csu Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
o . total
contratos | 45 | 4 | 26 |72 |25 7| 2]o]oflolo|lo|lo|o|lo]o 176 modificacion| @
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 oflo]ofo]o 0 1 0,57%
Adicin 0 o|lo|lo|lo|ofo 0 0 0,00%
- 1,70%
Pomoga | g g ol 1 lo]o|lololo|lololo|lo|ololo 1 0,57%
Adicion
Suspension | 1 | o| o | o|loflo|o|o]o|lo|olo|o|o|ofoO 1 0,57%

Sede Tumaco

Tipo de orden | OPS [ODO| ODC | OSE |OSU|OCO|OCA | CDA |CDC|CON|CCO| CPS [CDO [CSE| CIS [CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
S |

contratos | gy | 5 | 17 |37 |22 2|3 ]o|ofo|lo|o|lo|o|o]o 146 modificacion|  °t2
suscritos en el

periodo
Prérroga 1 4 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 6,16%
Adicion 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2,05%

z 16,44%
Pro_rr.(,)ga 1 0 0 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 3,42%
Adicion
Suspension 5 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 4,79%

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacién reportada por las sedes de la UNAL.

Segundo semestre

Durante el segundo semestre de 2024 el porcentaje general del indicador se ubicé en el rango de riesgo, con un
13.09 %, sobre este aumento, las sedes manifiestan lo siguiente:

—_

Bogota: sobre este aumento, la Sede manifiesta: “en general, la contratacién en la Sede Bogotd ha mantenido
un comportamiento estable, con algunas facultades mostrando la necesidad de ajustes y optimizaciones para
mejorar la eficiencia en la ejecucion contractual. Aunque el indicador general del 12.9 % refleja una situacion
de RIESGO, requiriendo acciones preventivas para evitar un aumento en los niveles de problematica
contractual. Por esta razén se recomienda:

Fortalecer la planificacién contractual en aquellas facultades con mayores modificaciones, asegurando que las
6rdenes de servicio y de compra contemplen dentro de la etapa precontractual los cambios, sin necesidad de
ajustes durante la ejecucién de las mismas.

Se debe analizar en detalle la situacién de algunas facultades, donde los indicadores muestran niveles
problematicos de modificaciones, lo que podria estar afectando la eficiencia en la ejecucién presupuestal.

Es fundamental establecer estrategias de mejora en la gestion de convenios y proyectos externos, para
minimizar las modificaciones contractuales por cambios en cronogramas y necesidades de prérroga”.

a. Nivel Central: en dicho nivel el indicador, para el segundo semestre de 2024 se encuentra en 18.5 %, frente
a esto manifiestan que “se realizaron numerosas modificaciones a las érdenes de servicio y de prestacion
de servicios, lo que gener6 cambios en las 6rdenes contractuales. Estas modificaciones tuvieron como
objetivo ajustar los plazos o valores de las 6rdenes iniciales para cumplir con lo establecido en el acuerdo
contractual. Los indicadores de gestién se encuentran dentro del rango considerado como problematico,
lo que exige una revision de las oportunidades de mejora en colaboraciéon con las dependencias. Se buscara
optimizar los procesos de suscripcién y prérroga de los contratos, con el fin de asegurar el cumplimiento
de los compromisos adquiridos”.
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Facultad de Derecho y Ciencias Politicas: el indicador en la Facultad se ubica en el rango de riesgo con un
porcentaje de 10.8 %, esto lo atribuyen a que “los otrosi se presentaron de acuerdo a la necesidad de
continuar con las 6rdenes contractuales para el desarrollo de actividades académicas y administrativas de
apoyo a la gestion, de acuerdo a compromisos, planes, dando cumplimiento a los objetivos y metas
planteadas por las diferentes dreas y proyectos vigentes en la facultad”.

Facultad de Enfermeria: para la Facultad, el indicador se ubica en el rango problema, con un porcentaje
de 19.4 %, sobre esto expresa que “debido al cambio en la titularidad de la decanatura, las OPS y ODO se
dejaron con finalizacién para septiembre 2024, lo que origino la necesidad de hacer adicién a todos los
contratistas a partir de la eleccion de la nueva decana, en aras de mantener la transparencia y las buenas
practicas al interior de la facultad”.

Facultad de Ciencias Humanas: el resultado del indicador se ubica en el rango de problema, con un
porcentaje de 19.07 %. En este sentido, la Facultad lo atribuye a que “el indicador obtenido esta altamente
impactado por los modificatorios tipo adiciones y prérrogas realizadas, en su gran mayoria, a las 6rdenes
de apoyo a la gestién de la Facultad y que fueron necesarias para garantizar la atencién académica y
administrativa propia de la anormalidad académica presentada para el segundo semestre de la vigencia
2024. Adicional a lo anterior, la operatividad para afectar el sistema financiero que amparara las vigencias
futuras autorizadas, obligé a realizar los movimientos tipo prérrogas para los compromisos que se
requerian en la apertura de la vigencia 2025”.

Facultad de Veterinaria y Zootecnia: la Facultad se ubica, con un porcentaje de 16.5 % en el rango de
problema, para lo cual, expresan “aunque la Facultad para el semestre analizado de como resultado de
que esta en problema, no refleja la situacién actual que estamos pasando ya que por la implementacién
de las nuevas formas de control y que la Facultad sigue prestando el servicio de atencién veterinaria en
sus distintas modalidades durante el periodo de diciembre y enero, fue necesario prorrogar las respectivas
ordenes, dando como resultado el incremento antes anotado”.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas: la Facultad obtuvo un porcentaje de 12.04 %, lo cual
la ubica en el rango de riesgo, frente a esto manifiestan que “el indicador obtenido obedece al ntimero de
solicitudes recibidas para modificacion de 6rdenes de Extensién, en el marco del desarrollo de los
convenios y/o contratos interadministrativos, sumadas a las modificaciones de 6rdenes del proyecto
genérico, que fueron necesarias realizar bajo los cambios y anormalidades administrativas y académicas
presentadas en la vigencia 2024".

Facultad de Medicina: Para esta Facultad, el indicador fue de 26.46 % ubicandose en el rango problema,
frente a lo cual manifiestan “con el fin de cumplir los compromisos adquiridos en los diferentes proyectos
suscritos por la Facultad, con entidades financiadoras del orden pblico o privado, se han suscrito otrosi
que han llevado al registro de novedades en la ordenes contractuales a fin de modificar el plazo o valor de
las ordenes iniciales que permitan cumplir con lo pactado en la minuta contractual. Los resultados de los
indicadores se presentan dentro del rango catalogado como problema, lo que lleva a revisar las
oportunidades de mejora con las entidades contratantes relacionadas con la suscripcién y prorroga de los
contratos para cumplir con los compromisos adquiridos por parte de la Facultad de Medicina”.

Medellin: la Sede mostré un incremento en el resultado del indicador con respecto al reportado en el primer
semestre, el cual pasé de 6.55 % a 15.47 %, ubicindose en el rango de problema, esto debido a dindmicas que
presentaron las unidades administrativas.

Nivel Central: para el segundo semestre de 2024, el indicador tuvo un aumento del 197 %, sobre lo cual,
dicho nivel expresa: “Estos movimientos obedecieron a la necesidad de ampliar el plazo en la entrega de
bienes y/o servicios, suspender la ejecucién en el caso de tres OPS y de adicionar valor a algunas ordenes,
con el fin de recibir mayor cantidad de los bienes o servicios relacionados con su objeto; adicionalmente,
se observa que el mayor nimero de movimientos se realizé para la tipologia OSU, seguido de OSE, OPS y
ODC, las cuales se realizaron con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas
principalmente en proyectos de inversion, considerando que para la vigencia 2024 el plan global de
desarrollo finalizaba en el mes de diciembre y es fundamental dar cumplimiento a las transacciones
requeridas, dado que, no todos los proyectos tiene trascendencia de vigencia; ademas se busca garantizar
la prestacién del servicio a cada una de las dependencias para satisfacer las necesidades misionales”,
adicionalmente el Nivel Central propone como acciones de mejoramiento que, “como la mayor parte de
los movimientos se presenta en las tipologias OSU, seguido de OSE, OPS y ODC para el primer semestre
de 2025, se evaluara realizar la contratacién de este tipo de érdenes por el periodo de tiempo que mas se
pueda y hasta dénde el presupuesto asignado a cada area y/o proyecto lo permita, lo que podra reflejar
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eficacia en la optimizacién del recurso. Para las demas tipologias que presentaron movimientos no se
propone plan de acciones y de mejoramiento, toda vez que, se considera que obedecieron a situaciones de
fuerza mayor o causa fortuita de las cuales la Universidad no tiene injerencia indicadas por los
proveedores”.

b. Facultad de Arquitectura: en el segundo semestre de 2024, la Facultad se ubicé en el rango de problema,
con un porcentaje de 31.87 %, aunque respecto al segundo semestre de 2023 el indicador tuvo una
disminucién considerable de 29 puntos porcentuales, la Facultad explica este rango obtenido en que
“estos movimientos obedecen a la ampliacién de proyectos de extensién lo que se deriva en la necesidad
de ampliar el plazo de ejecucién de las 6rdenes elaboradas en el marco de dichos proyectos con el fin de
lograr el cumplimiento del objeto contractual y lo que lleva consigo el ajuste del valor de la érdenes,
adicionalmente también se hace necesario contar con el personal de apoyo a la gestién para cumplir con
las actividades derivadas del cierre de vigencia. Dichas adiciones y prérrogas no son imputables a la
planeacién, dado que estas se proyectan con base en las actividades, tiempos y dindmicas de los proyectos
de extensién, ante nuevas actividades y prdrrogas en los proyectos resulta mas oneroso tanto
administrativa como operativamente iniciar un proceso contractual que modificarlo con el fin de dar
agilidad y continuidad a los proyectos de extension que por su dindmica necesitan procesos mas agiles”.

c. Facultad de Ciencias: en la Facultad, para el segundo semestre de 2024, obtuvo un porcentaje de 12.07
%. Al respecto indican que “estos movimientos se deben principalmente a que, en su mayoria, las ordenes
contractuales presentaron retrasos en los procesos de importacién y dos de ellas tuvieron demoras en su
fabricacion. Dichas prérrogas cuentan con su debida justificacion y soportes. Adicionalmente en las
ordenes contractuales de servicio se present6 un incremento en las prérrogas y prérrogas con adiciones
en el segundo semestre del afio 2024, con el fin de dar cumplimento a los objetivos propuestos en los
proyectos de investigacién de la Facultad”.

d. Facultad de Ciencias Agrarias: dicha Facultad, paso de estar, en el primer semestre de 2024, en el rango
normal a el rango de problema en el segundo semestre del mismo afio, con un 15.42 %, dicho aumento en
el porcentaje lo sustentan en que “dada la dindmica de las vigencias futuras autorizadas por la Universidad
y de acuerdo a diferentes situaciones especiales en la Facultad se ha hecho necesario adicionar, prorrogar
y suspender diferentes contratos suscritos y legalizados en el Segundo semestre de 2024, a solicitud de la
programacién administrativa de la sede Medellin, los supervisores y directores de los diferentes proyectos,
con el dnico fin de cumplir con los compromisos pactados. Lo anterior se desprende también de diferentes
situaciones externas en la ejecucion de los proyectos, en su mayoria de extension, en los que se modifican
con frecuencia las actividades que se desarrollan en campo”.

e. Facultad de Minas: El indicador para la Facultad se ubicé en el rango de riesgo con un 12.95 %, sobre este
aspecto indican los siguiente “el indicador de cambios en las ordenes contractuales en la facultad de minas,
se encuentra en el 13%, lo cual se explica en que principalmente se hacen ajustes a las érdenes solicitadas
en los proyectos de investigacion y extension, los cuales por su dindmica, solicitan estos cambios a fin de
no elaborar nuevos contratos, ya que contintan con las mismas actividades. Estas 6rdenes representan
casi el 10% del total en la facultad”.

Manizales: para el segundo semestre de 2024, el indicador de la Sede se ubicé en el rango de riesgo, con un
porcentaje de 14.40 % el cual es muy cercano al riesgo de problema. Sobre este aspecto, la sede comunica que
“debido a la restriccién que realizé la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa para la aprobacién de las
vigencias futuras para el afio 2024, la gran mayoria de dependencias realiz6 la contratacion de las 6rdenes
contractuales de prestacién de servicios de apoyo a la gestion hasta los meses de octubre y noviembre
esperando la reglamentacién del procedimiento para la solicitud de autorizacién de las vigencias futuras. Por
lo anterior, el 21 % de dichas érdenes fueron modificadas y adicionadas para llevar su contratacién hasta el
mes de diciembre. Si esta situacién no se hubiese presentado el indicador no pasaria del 9%”.

Palmira: en el caso de la Sede el indicador pasé de 5.43 % en el primer semestre, a un 11.08 % en el segundo
semestre de 2024, en el anélisis hecho por dicha sede informan que “dado lo anterior, se presentara reporte a
la Direccién Financiera y Administrativa y para la préxima vigencia se socializard sobre la importancia de la
planeacién en la ejecucion de las ordenes contractuales. Igualmente se evidencia que para el segundo semestre
se debié realizar adiciones a ordenes que ayudaron en la atencién de las actividades de la COP 16 y que el
semestre académico tuvo una ejecucién anormal dado los bloqueos presentados en el primer semestre de
2024".

De La Paz: la Sede en el segundo semestre, con respecto al primero, tuvo un aumento en el indicador
correspondiente al 64 %, ubicandose en el rango de riesgo. Esto se justifica en que “la razén principal es la falta
de planeacién de los solicitantes de contratacién que no proyectan una ejecuciéon mas acorde con la dindmica
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real de los proyectos. Este Gltimo punto sera uno de los aspectos a fortalecer en la Sede mediante jornadas de
orientacién con las areas.

Ademas, se presenté unos presupuestos ajustados que no permitieron lograr una ejecucién de toda la
vigencia”.

Amazonia: en la Sede, para el segundo semestre, el indicador se ubicé en el rango de riesgo con 13.36 %. En el
analisis entregado por la sede se resalta que “lo anterior corresponde a las adiciones y prérrogas realizadas a
las 6rdenes de los contratistas que realizan actividades de gestion en la Sede y las novedades realizadas a las
6rdenes de servicio de contratistas vinculados con cargo al proyecto: acompaiiamiento estudiantil en el dmbito
académico”.

Caribe: para el segundo semestre, el indicador tuvo un aumento significativo, pasando de 1.70 % en el primer
semestre, a 14.29 % en el segundo semestre, ubicandose en el rango de riesgo, el cual estd muy cerca al rango
de problema. La Sede explica que las modificaciones se surtieron “con el fin de no afectar la correcta ejecucién
de las actividades”.

o

N

A continuacién, se presenta la cantidad de 6rdenes contractuales o contratos, por tipologia contractual, que
suscribieron las sedes, de manera desagregada, incluyendo las prérrogas, modificaciones y adiciones realizadas:

Reporte de modificacién por sedes - segundo semestre

Nivel Nacional

Nivel Nacional

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA | CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o ! Porcentaje
total
contratos | 276 | 4 | 106 [316 |97 | 7 |13 | 0o [0 |0 |0 | o |o|o]|0o]o 1321 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 6 1 2 9 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 1,59%
Adicion 11 0 2 4 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 2,12%
5 7,27%
Pro_rr.(?ga 41 1 0 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47 3,56%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Sede Bogota

Sede Bogota

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO| CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o ! Porcentaje
total
contratos 1) 35| 53 |1.5364.922{ 287|163 42 | 0 o [ 2 | o | 2 | o |0 |o0 |0 8.365 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 37 3 18 152 | 22 | 35 3 0 0 1 0 1 0 0 0 0 272 3,25%
Adicion 58 4 6 80 27 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 176 2,10%
5 12,95%
Pro_rr.(?ga 269 7 3 120 | 13 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 420 5,02%
Adicion
Suspension 2 0 0 210 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 215 2,57%

Unidades administrativas de la Sede Bogota

Nivel Central

Novedad OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|OCO|OCA |CDA [CDC|CON|CCO| CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o - ! Porcentaje
total

contratos | 393 | 7 | 153 | 218 |49 | 15| 6 | o | oo o |2 |0o|o|o]o 843 modificacion| o0
suscritos en el

periodo
Prérroga 4 1 2 10 4 2 3 0 0 0 0 1 0 0 0 0 27 3,20%
Adicion 33 0 3 6 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47 5,58%

5 18,51%
Pro_rr.(?ga 62 0 0 10 3 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80 9,49%
Adicion
Suspension 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0,24%
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Direccion Académica

NOVEDAD OPS [ODO| ODC | OSE |OSU[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO| CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o bor Porcentaje
total
contratos - | 464 | o | 96 (172 | 8 | 2| 2 |o|ofo|lo|o|o|o|o]|o 378 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,26%
Adicion 0 0 0 11 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 3,17%
p, 9,26%
Prorroga 1m|lolo|w|1|oflofloflolo|o|lo|o|o|o]|o 22 5,82%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o - ! Porcentaje
total
contratos | 155 | 1 | 21 |40 |36 | 0| o ]o]|ofo|lo|o|lo|o|o]o 600 modificacion| o0
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0,67%
Adicion 3 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1,00%
5 10,83%
Prérroga so| 1| o | 2|2]0|lo]|o]|ofloflo|lo]|]o|o|ofo 55 9,17%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Ingenieria
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC|CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o bor Porcentaje
total
contratos | 55 | 5 | 554 |1238| 53 | 78 | 8 |o | o |2 o | o|o|o|o]o 1.658 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 1 0 6 63 7 6 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 84 5,07%
Adicion 3 0 0 15 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 1,33%
4 8,50%
Prorroga 3|22 |2a|l2|2|0|lo|loflo|lofloflo|o]o]o 35 2,11%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Enfermeria
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS|CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o - ! Porcentaje
total
contratos | 4, | 4 | 37 |30 |10| oo ]o]|ofo|lo|lo|lo|o|o]o 72 modificacion|
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1,39%
Adicion 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2,78%
z 19,44%
Prérroga 71| o0l 3|o|loflo|o|lo|lo|o|lo|o|o|o]o 1 15,28%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Ciencias Agrarias
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC|CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total
P taj .
Total ordenes o or([:)tzr: ae Porcentaje
total
contratos | 43 | 5 | 78 |105 12| 0o | o |o|ofo|lo|o|o|o|o]o 210 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,48%
Adicion 0 1 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 2,38%
5 4,29%
Prorroga 1|o|lo|2|o0o|lo|lo|o|o|lo|o|o|o|o|o]o 3 1,43%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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Facultad de Artes

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO| CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
P taj X
Total ordenes o or([:)tzr: ae Porcentaje
total
contratos 1 165 | g | 26 |365 |15 | 22 | 3 [ o o [ o | o | o | o |0 |00 599 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 9 0 2 0 8 0 0 0 0 21 3,51%
Adicién 0 0 0 9 1 0 0 0 0 0 10 1,67%
p 9,18%
Promroga 20|loflo|l1|12]o0]|1]|o|lo|loflo|lo|oflo|lo]o 23 3,84%
Adicion
Suspensién 1 /0| 0 o|lo|lo|o|lo|o|lo|of|o|]oOo|o|OfoO 1 0,17%
Facultad de Ciencias Humanas
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o J Porcentaje
total
contratos 1 75 | 7 | 70 |85 |21 |44 | 4 |0 |o|o|o|o|o|ofo]o 1033 modificacion| oo
suscritos en el
periodo
Prérroga 14 1 7 2 19 0 0 0 0 0 0 0 43 4,16%
Adicion 2 3 20 7 0 0 0 0 0 32 3,10%
2 19,07%
Pro_rr.(?ga 68 0 0 51 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 121 11,71%
Adicion
Suspension 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,10%
Facultad de Veterinariay Zootecnia
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC | CON|CCO| CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
P taj X
Total ordenes o or([:)tzr: ae Porcentaje
total
contratos 1 45 | 5 | 148 |140 {10 0o [ 0o [ oo |o|o|o|o|ofo0]o0 315 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 0 51 0 0 0 0 0 0 0 0 51 16,19%
Adicién 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,32%
16,51%
Poroga | 5 | 9| o | 0o |o|o|o|o|lo|lo|lo|lo|o|lo|o]|o 0 0,00%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o ! Porcentaje
total
contratos 1 4 | 1 | 21 |264 |23 | 0o | o | o |o|o|o|o|o|ofo]o 357 modificacion| o
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 13 2 0 0 0 0 0 0 0 17 4,76%
Adicion 8 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 10 2,80%
5 12,04%
Pro_rr.(?ga 5 1 0 8 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 4,48%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Odontologia
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
P taj .
Total ordenes o or([:)tzr: ae Porcentaje
total
contratos 15 | 3 | 23 |53 |7 |o0o|oflo|loflo|o|o|o|ofo]o 90 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 3 0 1 3 0 0 0 0 0 7,78%
Adicién 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 3 3,33%
5 11,11%
Pomoga | g | o o | o|o|o|o]|o|lolo|lolo|o|lo|o]|o 0 0,00%
Adicién
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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Facultad de Medicina

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC|CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total
P taj X
Total ordenes o or([:)tzr: ae Porcentaje
total
contratos | 15 | 2 | 187 |674 |26 | 1 | 7 o | oo |o|o|o|o|o]o 1062 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 4 0 1 4 0 0 0 0 11 1,04%
Adicion 3 0 0 12 0 0 0 0 0 0 15 1,41%
4 26,46%
Prorroga 36| 2| 1|5|0olo|lo|lolo|lo|lo|lo|lo|o|lo]o 44 4,14%
Adicion
Suspension 0 0 0 209 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 211 19,87%
Facultad de Ciencias
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o J Porcentaje
total
contratos 1 195 | 16 (472 | 438 |17 | 2 [13 | 0o o [ o | o | o | o |0 |0 |0 1148 modificacion| oo
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0,35%
Adicion 6 0 2 3 0 0 0 0 11 0,96%
5 2,18%
Pro_rr.(?ga 6 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0,87%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Sede Medellin

Sede Medellin

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o ! Porcentaje
total
contratos 1 575 | 49 | e68 |1360|197| 20 [ 68 | 0 | 7 [0 | o | o | 1 |5 [0 | 0 2.645 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 1 6 43 77 | 32 2 1 0 0 0 3 0 165 6,24%
Adicion 8 2 3 59 33 1 0 0 0 0 1 0 0 0 107 4,05%
z 15,43%
Pro_rr.(?ga 29 1 1 74 16 3 4 0 0 0 0 0 1 3 0 0 132 4,99%
Adicion
Suspension 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0,15%

Unidades administrativas de la Sede Medellin

Nivel Central Medellin

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o ! Porcentaje
total
contratos 1 171 | 26 | 158 |198 {20 | 4 | 5 [ o |1 |0 | oo |1 |2|0]o0 505 modificacion| oo
suscritos en el
periodo
Prérroga 1 4 12 20 | 10 1 1 0 0 0 0 0 0 0 49 8,24%
Adicion 8 1 0 7 20 1 0 0 0 0 1 0 0 0 38 6,39%
5 21,68%
Pro_rr.(?ga 18 1 1 9 7 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 39 6,55%
Adicion
Suspension 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0,50%
Facultad de Arquitectura
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o . Porcentaje
total
contratos | g | 3 | 23 |53 |5 |16|5a|o0of4af0o]o]|oflo|2]|0]o0 167 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 1 6 4 1 0 0 0 0 2 0 0 14 8,38%
Adicion 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0,60%
5 22,75%
Pro_rr.(?ga 8 0 0 8 1 2 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 23 13,77%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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Facultad de Ciencias

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
P taj X
Total ordenes o or([:)tzr: ae Porcentaje
total
contratos |y | g | 153 |108 |27 | 0| 2 ]o|2|o|lo|o|lo|1|0o]o0 203 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 10 7 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 21 7,17%
Adicién 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0,68%
5 12,63%
Prorroga o|lolo|m|o|lo|lo|lo|lo|lo|o|lo|lo|1]o]o 14 4,78%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Ciencias Humanas y Econémicas
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o J Porcentaje
total
contratos 1 > | o | g |12 |17| 0| 2| oo |o|o|o|o|ofo]o 215 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 1 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 3,26%
Adicion 0 0 1 5 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 5,58%
g 9,30%
Pro_rr.(?ga 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,47%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Facultad de Ciencias Agrarias
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO| CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
P taj X
Total ordenes o or([:)tzr: ae Porcentaje
total
contratos | 415 | g | 77 |128 | 23| 0o [ 0o | o |o|o|o|o|o|o|o]o 240 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 4 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 5,00%
Adicién 0 0 0 7 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 3,75%
5 15,42%
Prorroga o|lo|oflw|s5|oflo|o|lo|o|o|]o|o|]o|o]o 15 6,25%
Adicion
Suspension 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,42%
Facultad de Minas
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o ! Porcentaje
total
contratos | 55 | 22 | 249 712 (96| 0 | 6 [0 [0 |0 | oo |o|o]|o]o 1.135 modificacion
suscritos en el
periodo
Prorroga 0 2|15 |3 |112|l0f|o0o|o]|]o|o0o]|]ofo o|lo|lo|o 62 5,46%
Adicion 0 1 2 39 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 3,96%
5 12,95%
Pro_rr.(?ga 2 0 0 34 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 3,52%
Adicion
Suspension 0 0 0 o|lolo|o|oflo|o|o|o|o|o]|]OofoO 0 0,00%

Sede Manizales

Sede Manizales

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o ! Porcentaje
total

contratos 1 374 | 22 | 234 | 638 |72 | 15 |45 | 0 | 2 |0 | o | o | o |2 |0 o0 1.403 modificacion| oo
suscritos en el

periodo
Prérroga 0 3 23 17 9 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 54 3,85%
Adicion 15 2 0 24 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47 3,35%

5 14,40%
Pro_rr.(?ga 64 3 0 20 6 2 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 97 6,91%
Adicion
Suspension 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0,29%
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Sede Palmira

Sede Palmira

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC |CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total

Porcentaje .
Total ordenes o oo ! Porcentaje

total

contratos | g6 | 51 | 148 |177 | 23| 2 [ 0o o | oo |o|o|o|o|o]o 406 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 2 2 10 2,46%
Adicion 15 3,69%
5 11,08%
Prorroga w|1|o0|7]|2|0|lo|lolo|lolo|lo|lo|o|lo]o 20 4,93%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Sede de La Paz

Sede de La Paz

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO| CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total

Porcentaje .
Total ordenes o o J Porcentaje

total

contratos 1 5 | g |94 |62 |5 | 1| 2]0o]loflo|o|o|o|ofo]o 228 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 13 5,70%
Adicion 0 0 0 5 3 0 0 0 0 8 3,51%
5 12,28%
Promoga | 3 | 3l ol 1 |o]o|2]ololololololo]lo]|o 7 3,07%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Sede Amazonia

SELEWN VALY

Tipo de orden | OPS |oDo| obc | OSE |osu|oco|oca [cpa |cpc|con|ccol cps [cpo |csE| cis [csu Total
Porcentaje .
Total ordenes o o ! Porcentaje
total
contratos | 45 | 5 | g7 |8 |6 | 6| 2]o0o]oflolo|lo|lolo|lo]o Pa? modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 1| o 0 0| o 0 1 0,43%
Adicion 0 g8 | 3 0 0| o 0 11 4,74%
: 13,36%
Promoga wB|lolo|4|1]|1]|o0]|lo|lo|loflo|lo|o|lo|lo]o 19 8,19%
Adicion
Suspension ool ol olololo[o]lolo[o[o[of[oflo]o 0 0,00%

Sede Orinoquia

Sede Orinoquia

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total

Porcentaje .
Total ordenes o o ! Porcentaje

total

contratos 1 g3 | 5 | 33 |32 12| 1| o0o|o|o|lo|o|o|o|ofo]o 177 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga 0 0 0 0 0 0 0 2 1,13%
Adicion 0 0 1,13%
. 3,39%
Promoga | 5 ol ol ool o] o]lololo|lolo|lololo]|o 2 1,13%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

19



Informe medicién de indicador proceso gestion administrativa de bienes y servicios 2024

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa | Universidad Nacional de Colombia

Sede Caribe
Sede Caribe
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE |0SU|0CO|OCA [ CDA | cDC | coN|cco| cPs |cDo |CSE| cis |csu Total
Porcentaje .
Total ordenes o oo ! Porcentaje
total
conratos | 56 | 9 | 57 |59 (10| 21| 2| ofoflo|o]|oflo|lo|o]o 133 modificacion|
suscritos en el
periodo
Prérroga olo|o|oflolo|o|]o|]o|lo|olo|]o|o|ofo 0 0,00%
Adicion 2ol o|2|3|lo|o|lo]lo|lo|lolo|]o|o|ofo 7 5,26%
- 14,29%
Pomoga 4 g | gl 7 loflo|lololololololo|ololo 12 9,02%
Adicion
Suspensin | 0 | o | o | o|loflo|o|o]o|lo|olo|o|o|ofoO 0 0,00%

Sede Tumaco

Tipo de orden | OPS |0DO| ODC | OSE |0SU|{0OCO|OCA |CDA |cDC |coN|cco| cps [cpo |csE| cis | csu Total
Porcentaje .
Total ordenes o o Porcentaje
contratos 1 164 | 3 | 41 |54 34| 3| 3| o|o|lo|o|o|o|ofo]o 242 P e
suscritos en el
periodo
Prérroga 11|27 |5|of|1lofo]o|o|o|ofo|o]oO 17 7,02%
Adicion o|lo|lo|3|e|lo|1]0o|l]o]o|lo|lo|o|ofofo 10 4,13%
- 26,86%
Prérroga 2|0 o|aflalo|l1]|o]|oflolo|lo]|]o|o|ofo 38 15,70% 0
Adicion
Suspension o|lo|lo|o|o|lo|lo|lo|]o|]o|lo|lo|o|]oflofo 0 0,00%
Fuente: elaboracion propia, con base en la informacién reportada por las sedes de la UNAL.
Reporte de modificaciones de la vigencia 2024
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Resultado del Indicador por sedes y semestre del Nivel Nacional

y Sedes Andinas
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Nacional Bogota Medellin Manizales Palmira

W Primer semestre Segundo semestre

Fuente: elaboracién propia, con base a la informacién reportada por las sedes de la UNAL.
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Resultado del Indicador por sedes y semestre de las sedes de

presencia nacional
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13,4%
0,
4,5% 3,4%
. 1'8%
L =
Sede Sede Sede
Orinoquia Amazonas Tumaco

M Primer semestre  E Segundo semestre

Fuente: elaboracién propia, con base a la informacién reportada por las sedes de la UNAL.
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4. Resultados y analisis de UNISALUD

Primer semestre

En el primer semestre de 2024, UNISALUD tuvo un porcentaje consolidado en el indicador correspondiente a 5.01
%, ubicandose en el rango normal, al igual que los componentes de Bogota 6.81 %, Medellin 5.10 %, Manizales
1.41 %y Palmira 1.41%.

Reporte de modificacion - Primer semestre

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
e total
contratos | 556 | o | 26 | 244 |29 o [ 0o o | oo |o|o|o|4|0o]o0 519 modificacion | *°
suscritos en el

periodo

Prérroga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Adicion 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1,35%

, 5,01%
Prorroga Blolo|1|lo|lofloflololo|o|loflo|o|o]o 14 2,70%
Adicién
Suspension 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0,96%

Unisalud Bogota
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
e total
contratos | 1451 0 | 4 |120| 15| 0o [ oo |ofo|lo|o|o|o|lo]o 279 modificacion | *°
suscritos en el

periodo

Prérroga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Adicion 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1,43%

” 6,81%
Prorroga 13|olo|o|lo|lo|lo|lolo|lo|o|lo|o|o|o]|o 13 4,66%
Adicién
Suspension 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0,72%

Unisalud Medellin
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje :
Total ordenes o por Porcentaje
S total
coqtratos 40 0 15 37 2 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 98 modificaciéon ota
suscritos en el

periodo

Prérroga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Adicion 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1,02%

5 5,10%
Promoga | g | o o | 1 |o]|o|o]ololo|lololololo]|o 1 1,02%
Adicion
Suspension 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3,06%

Unisalud Manizales
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC |CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje X
Total ordenes o por Porcentaje
L total
contratos 1 53 | o | 2 |4as | 2| o0o|o|o|loflo|o|o|o|ofo]o 71 modificacién

suscritos en el

periodo
Prérroga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Adicion 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1,41%

5 1,41%
Pro_rr.(’)ga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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Unisalud Palmira

Tipo de orden | OPS |0DO| oDC | OSE |0su|oco|oca | cpa [coc |con|cco| cps |cpo | csE| cis [csu Total
Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje
o total
conratos | 53 | o | 5 |43 |0 o|o|ofloflo|o]|oflo|lo|o]o 71 modificacion
suscritos en el
periodo
Prérroga ool ol oflololo|lololo|lo[o|lof[o|lo]o 0 0,00%
Adicion 1ol ol oflolololo[olololo[o|olo]o 1 1,41%
- 1,41%
Prérroga olo|lo|o|lo|lo|o|lo|o|lo|o|lo|o|]o|o]o 0 0,00%
Adicion
Suspension olo|loflo|o|lolo|lo|lo|o|o[o|of[o|o]o 0 0,00%

Segundo semestre

Para el segundo semestre de 2024, en el consolidado del indicador UNISALUD tuvo un significativo aumento,
ubicdndose en el rango de riesgo, con un porcentaje de 14,65 %, debido principalmente a la unidad de Medellin. Al
respecto, dicha unidad realiza las siguientes explicaciones:

Unisalud Medellin: “Se puede apreciar para la vigencia 2024 en relacién a la tipologia OPS un hallazgo en
las suspensiones, dicha novedad se deriva de la necesidad basica del ser humano en desear compartir
momentos de bienestar al lado de su familia, haciendo uso de la facultad de suspender la orden contractual
en el momento que requiera previamente coordinada por el supervisor.

Para el caso de las ODC se observa un indicador lineal, alli se realiza (1) adicién debido al incremento de la
compra por las condiciones sugeridas de seguridad y salud en el trabajo.

La red externa de Unisalud sede Medellin para el segundo semestre de la vigencia 2024 contaba con 34
prestadores de tipologia OSE, por la alta demanda y desbordamiento en los servicios de medicina interna y
otras especialidades se hizo necesario adicionar al misculo financiero de cada prestador un monto pensado
en abastecer la totalidad del contrato hasta el 31 de marzo del presente afio.

En el panorama de las OSU se puede observar (2) adiciones, las cuales corresponden al incremento de
consumo de insumos ya que para los diferentes espacios en la sala de reuniones se implementé una estacion
de café y aromiticas, por ende, la cantidad incrementé significativamente y para el caso de papeleria se
derivé una alza por el incremento de copias a los usuarios de la unidad (se hace la salvedad, que estamos
mitigando la brecha a través de un trabajo pedagégico) en funcién de velar por la austeridad del gasto.

En el escenario de las CSE (formalidades plenas) se observa (1) adicién y (1) adicién y prérroga para el
prestador de COLSUBSIDIO, acd encontramos 2 variables:

1. Facturacién sin radicar

2. Se proyect6 una suma de $614. 000.000 millones de pesos para (1) paciente que recibe tratamiento
inmunosupresor de mantenimiento para evitar rechazo de trasplante, en marzo del 2024, se diagnostica
cancer hematolinfatico y recibi6 tratamiento sin respuesta satisfactoria por la progresién de este, adicional,
a través de una biopsia se descubre el siniestro que duodenitis por citomegalovirus, dicho gasto representa
un costo de $79.000.000 millones mensuales sin tener en cuenta las dos situaciones anteriores.

Nota: Desde la jefatura de divisién y el grupo interdisciplinar asistencial se viene trabajando en el uso y
polimedicacion de los usuarios, con la intencion de minimizar el riesgo”.
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Reporte de modificacién - Segundo semestre

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC|CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total
P taj X
Total ordenes o or([:)tzr: ae Porcentaje
total
contratos | 55 | 1 | 47 |60 22| 0 | 0| oo fo|o|o|o|1|o]o 355 modificacion

suscritos en el

periodo
Prérroga 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0,28%

Adicion 7 0 1 19 2 0 0 0 1 0 30 8,45%

5 14,65%
Pomoga | 5 ol ol ool o|o]o|lolo|lolo|o|1]o0]o0 3 0,85%
Adicion
Suspension 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 5,07%

Unisalud Bogota
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|[OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o J Porcentaje
total
contratos 1 497 1 1 |18 |21 {9 | o|o|o|o|lo|o|o|o|7|0]o0 103 modificacion

suscritos en el

periodo
Prérroga 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,52%

Adicion 3 0 2 0 0 0 0 0 2,59%

5 5,18%

Pro_rr.(?ga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Adicion
Suspension 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 2,07%
Unisalud Medellin

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC|CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total

P taj .
Total ordenes o or([:)tzr: ae Porcentaje

total
contratos | 46 | g | 18 |34 | 2| o|o|o|ofo|lo|o|o|4|0]o0 104 modificacion

suscritos en el

periodo
Prérroga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Adicion 4 0 17 2 0 0 1 0 25 24,04%

4 38,46%
romoga | 5 ol ol ool o] o]ololo|loflo|lo|1]o0]|o0 3 2,88%
Adicién
Suspension 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 11,54%

Unisalud Manizales
Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE [OSU|OCO|OCA |CDA |CDC|CON|CCO|CPS |CDO |CSE| CIS |CSU Total
Porcentaje .
Total ordenes o o ! Porcentaje
total
contratos 1 55 | o | 7 | 2 {o|o|o|o|lo|lo|o|o|o|ofo]o 29 modificacion

suscritos en el

periodo
Prérroga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Adicion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

5 0,00%

Pro_rr.(?ga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Adicion
Suspension 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Unisalud Palmira

Tipo de orden | OPS |ODO| ODC | OSE | OSU|[OCO|OCA [CDA |CDC|CON|CCO| CPS [CDO |CSE| CIS |CSU Total

Porcentaje .
Total ordenes o por Porcentaje

total
contratos 1 55 | o | 4 | 3 {o|o|oflo|lo|lo|o|o|o|ofo]o 29 modificacion

suscritos en el

periodo
Prérroga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Adicion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

5 6,90%
Pro_rr.(’)ga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Adicion
Suspension 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 6,90%
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