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1. Informacion General del Documento

Objetivo:

Determinar los parametros que se deben tener en cuenta para elaborar el anteproyecto de
presupuesto de ingresos y gastos en la Unidad de Gestién General (Niveles Centrales y Fondos
Especiales) y Unidades Especiales (Unisalud y Fondo Pensional). Dichos anteproyectos serdn
consolidados por la Division Nacional de Gestidon Presupuestal y la Direccién Nacional de
Planeacién y Estadistica, serviran de base para definir el proyecto de presupuesto que el Rector
presentard ante el Consejo Superior Universitario para su consideracion.

Alcance:

Inicia con el andlisis de los parametros que se deben tener en cuenta para elaborar el
anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos y finaliza con el envio de los formatos
establecidos para la programaciéon presupuestal y el documento justificando el presupuesto
de la Sede o Unidad Especial. Aplica para el Nivel Nacional, de Sede y de Facultad, asi como en
las Unidades Especiales de la Universidad Nacional de Colombia.

Definiciones:

1. Fondos especiales: Constituyen sistemas de administracién y manejo de los recursos
generados por actividades de formacion, investigacion, y extension y podran operar en
los niveles: Nacional, de sede y de facultad, con el fin de garantizar el fortalecimiento de
las funciones propias de la institucién. El objeto, funciones y estructura de los niveles
centrales y de los fondos especiales se regiran conforme a la normatividad interna y
externa.

2. Gastos de funcionamiento: (1) Son apropiaciones presupuestales para atender los
compromisos para actividades misionales, administrativas, técnicas y operativas que se
requieren para el funcionamiento de la Universidad Nacional de Colombia. Se dividen en
gastos de personal, gastos generales, transferencias y gastos de operacién comercial.

3. Gastos de inversion: Corresponde a toda erogacion que efectta la Universidad Nacional
de Colombia para crear, incrementar, desarrollar, modernizar, reconstruir el capital
humano, social y estructural y mejorar la capacidad institucional. Comprende los recursos
destinados al soporte, desarrollo y fortalecimiento de las funciones misionales.

4. Proyecto de extension: Aquél que se establece en desarrollo de un convenio o contrato
celebrado entre la Universidad, como contratista, y un tercero, como contratante, y que
tiene un objeto y un presupuesto especifico, que se deriva de la ejecucién de alguna de
las modalidades de extension definidas la normatividad vigente.

5. Proyecto especifico: Aquél que maneja un presupuesto de destinacién especifica, es
decir, que sus apropiaciones estan destinadas al cumplimiento de los objetivos para los
cuales se establecio el mencionado proyecto.

6. Gastos administrativos de la vigencia: Es el presupuesto de ingresos y gastos de
funcionamiento, y los recursos de destinacién regulada de los Fondos Especiales.

7. Proyectos de inversion: Conjunto de actividades planificadas, concretas y relacionadas
entre si, que vinculan tiempo y recursos especificos para lograr un objetivo y unas metas
definidas (Resolucion 309 de 2009 de Rectoria).

8. Recursos de capital: Son recursos extraordinarios que recibe la Universidad Nacional de
Colombia como resultado de las operaciones contables y presupuestales o de las
actividades no directamente relacionadas con sus funciones misionales, y que pueden
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13.

14.

provenir de rendimientos financieros, recursos del balance, donaciones y recursos de
crédito con vencimiento mayor a un afio, de acuerdo con el cupo autorizado.

Recursos propios: Son ingresos que se generan en desarrollo de las actividades propias
de la Universidad Nacional de Colombia, provenientes de las actividades de formacién,
investigacion y extensiéon, o en virtud de funciones adicionales que le hayan sido
asignadas.

Servicio de la deuda: Comprende las erogaciones por concepto de amortizaciones,
intereses, comisiones y demds gastos para cubrir las obligaciones relacionadas con
empréstitos internos o externos. En el presupuesto de gastos de funcionamiento e
inversidn no se podran incluir gastos con destino al servicio de la deuda.

SGF — QUIPU: Sistema integrado de informacién que permite el registro, seguimiento y
control detallado de las operaciones asociadas al macroproceso de gestién administrativa
y financiera de la Universidad Nacional de Colombia.

UGI: Unidad de Gestién de Investigacién que administra exclusivamente los recursos
destinados a investigacién, desarrollo tecnoldgico, creacidn artistica e innovacién, de
conformidad con la normatividad vigente.

Unidades Especiales: Tienen como propésito el ejercicio de funciones no misionales
asignadas por la ley a la Universidad Nacional de Colombia y se reglamentaran a partir de
las normas nacionales o internas que las crean o regulan. Estas unidades son: UNISALUD
y Fondo Pensional UN.

Vigencia fiscal: Periodo anual calendario, comprendido entre el primer dia del mes de
enero al 31 de diciembre de cada afio.

Condiciones
Generales:

Las dependencias y/o cargos responsables se refieren a roles generales establecidos para
determinar quién ejecuta determinada actividad, independientemente del cargo que se
ocupe o el nombre de la dependencia dentro de la estructura administrativa de la
Universidad Nacional de Colombia.

El proyecto de presupuesto de la Universidad Nacional de Colombia esta conformado por
las proyecciones de los ingresos financiados con aportes de la Nacidn y recursos propios.
Dichos ingresos estan dirigidos a atender los gastos de Funcionamiento, Servicio de la
Deuda e Inversion del Nivel Nacional, de Sede y de Facultad y de las Unidades Especiales,
calculados para una determinada vigencia fiscal.

Para la programacidn presupuestal se debe atender a las definiciones de los niveles
rentisticos (ingresos) y de los rubros presupuestales (gastos) establecidas en el catadlogo
del plan de cuentas presupuestales de la Universidad.

La programacién debe ser el resultado de un ejercicio participativo y concertado entre las
diferentes dependencias del Nivel Nacional, de Sede, de Facultad y de las Unidades
Especiales, que consulte la capacidad estimada del recaudo de los ingresos con que
cuenta la Universidad para financiar sus gastos, asi como las restricciones presupuestales
para cada vigencia fiscal que la pueden afectar.

La proyeccion del presupuesto de gastos debe corresponder a los requerimientos para la
vigencia fiscal a proyectar, mas el valor aprobado como vigencias futuras para ese afio.
La inflacion esperada corresponde a la que estime el Gobierno Nacional de acuerdo con
la meta macroecondmica para la vigencia fiscal en curso.
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A continuacién, se dan algunas pautas para el diligenciamiento de los formatos que son
el insumo principal de la programacion presupuestal:

Todos los formatos deben ser diligenciados en pesos sin centavos y aproximando a la
centena.

El formato “PROYECCION Y APLICACION DE LOS RECURSOS PROPIOS — NIVELES
CENTRALES”, contiene informacidn que en algunos casos se diligencia directamente
en este formato y en otros campos se alimenta de informacién que proviene de otros
formularios, para lo cual se requiere previamente el diligenciamiento de los formatos
vinculados. lgual situacién se presenta con el formato “PROYECCION DE INGRESOS Y
APLICACION RECURSOS FONDOS ESPECIALES”.

El consolidador de la informacidn correspondiente al anteproyecto de los Fondos
Especiales estd contenida en el formato “PROYECCION DE INGRESOS Y APLICACION
DE LOS RECURSOS DE LOS FONDOS ESPECIALES VIGENCIA FISCAL”, para obtener la
informacidn de este formato se deben diligenciar previamente los formatos anexos.
Los formatos “PROYECCION GASTOS VIGENCIA FISCAL NIVELES CENTRALES” y
“PROYECCION GASTOS VIGENCIA FISCAL FONDOS ESPECIALES — DESTINACION
REGULADA” contiene unas hojas en excel por cada rubro presupuestal que requieren
ser diligenciadas previamente y contiene el detalle de cada gasto.

2. Informacion Especifica de la Guia

Esta guia contiene las tareas que deben llevar a cabo los responsables encargados de programar el presupuesto

en la Gestién General (Niveles Centrales y Fondos Especiales) y las Unidades Especiales, para elaborar el

anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos en el Nivel Nacional, de Sede y de Facultad y Unidades

Especiales.

(Para ir a revisar cada uno de los componentes del presupuesto de la Universidad, se debe poner el cursor del

mouse sobre el nombre y oprimir la tecla control)

Gestion General
@ A. NIVELES CENTRALES
B. FONDOS ESPECIALES
UNIDADES ESPECIALES
@ A. UNISALUD
B. FONDO PENSIONAL
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.  GESTION GENERAL

A continuacidn, se enuncian las normas internas y externas que corresponden a la base legal de la programacién

presupuestal de la Gestion General:

NORMATIVIDAD EXTERNA

Ley 30 de 1992 Articulos 86, 87,92 y 118.

Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior.

Ley 26 de 1990 Articulo 1.

Ordenanza 001E de 1990.

Ley 206 de 1995.

Ordenanza 166 de 2003.

Estampilla para la Sede Palmira:
Por el cual se crea la emisidon de la estampilla pro Universidad del Valle
y se dictan otras disposiciones.

Sobre emision estampilla Universidad del Valle.

Por la cual se modifica el Articulo 1 de la Ley

26 de febrero 8 de 1990.

Por el cual se modifica la Ordenanza 001E de 1990y 045 de 1996, y se
ordenan otras disposiciones.

Ley 100 de 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral

Ley 403 de 1997 Numeral 5 Articulo 2, y su
modificatoria la Ley 815 de 2003 Articulo 1.

Por la cual se establecen estimulos para los sufragantes.

Ley 426 de 1998.

252 de 1998 de
Departamental de Caldas.

Ordenanza la Asamblea

Estampilla para la Sede Manizales:

Por medio de la cual se autoriza a las Asambleas Departamentales de
Caldas y Risaralda para ordenar la emision de la estampilla
Universidad de Caldas y Universidad Nacional con sede en Manizales
y Universidad Tecnoldgica de Pereira para desarrollo del Eje Cafetero
hacia el tercer milenio.

Decreto 1279 de 2002.

Por el cual se establece el régimen salarial y prestacional de los
docentes de las Universidades Estatales.

Decreto 4982 de 2007

Incremento en la cotizacidn para el Sistema General de Pensiones a
partir del afio 2008

Ley 1697 de 2013.

Estampilla pro Universidad Nacional de Colombia y demas

Universidades Estatales de Colombia.

Ley 106 de 1993 — Resolucién Organica No. 05488
del
Reglamentaria Organica 008 del 19 de julio de

20 de mayo de 2003 y Resolucion

2016 de la Contraloria General de la Republica.

Tarifa de control fiscal - Contraloria General de la Republica.

Decreto 055 de 2015 - Ministerio de Salud vy
Proteccidn Social

Reglamenta la afiliacién de estudiantes en practica al Sistema General
de Riesgos Laborales.
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Ley 1819 de 2016 Articulo 184, 102y 142 Reforma Tributaria

Articulo 29.

Ley 1825 de 2017 que modifica la Ley 648 de 2001

Estampilla Universidad Distrital Francisco José de Caldas,

Decreto 723 de 2013

Reglamenta la afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales de
las personas vinculadas a través de un contrato formal de prestacion
de servicios con entidades o instituciones publicas o privadas y de los
trabajadores independientes que laboren en actividades de alto
riesgo

Ley anual del presupuesto y Decreto anual de liquidacion del presupuesto.

Decreto Anual de salarios para empleados publicos.

PRINCIPALES NORMAS INTERNAS — FUNCIONES MISIONALES

Acuerdo  Consejo  Superior
Universitario CSU - 153 de 2014

Régimen Financiero.

Acuerdo CSU 011 de 2005
Numeral 7 del Articulo 4.
Numeral 7 del Articulo 5.
Numeral 29 del Articulo 11.
Numerales 13, 15, 18, 21y 24
del Articulo 14.

Articulo 33.

Numeral 4 del Articulo 60.
Articulos 62, 63, 64, 66 y 67.

Estatuto General de la Universidad Nacional de Colombia.

Acuerdo CSU 123 de 2013

Estatuto de Personal Académico.

Resolucion 407 de 2004 de
Rectoria.

Parametros sobre austeridad y eficiencia en el gasto.

Acuerdo CSU 008 de 2008

Estatuto Estudiantil.

Resolucion de Rectoria 040 de
2001 vy sus modificatorias
(Resolucién 120 de 2001, 980 de
2004, 1952 de 2008).

Delegacién de funciones y disposiciones para los efectos del funcionamiento del Nivel
Nacional y de las Sedes, Facultades y Centros e Institutos Interfacultades de la
Universidad Nacional de Colombia.

Acuerdo del CSU 026 de 2008.

Por el cual se crea la EDITORIAL Universidad Nacional de Colombia.

Resolucion de Rectoria 863 de
1997.

Por la cual se organiza la Unidad de Medios de Comunicacién —UNIMEDIOS—de la
Universidad Nacional de Colombia.

Resolucion de Rectoria 309 de
20009.

Establecen lineamientos para los procedimientos del Banco de Proyectos de Inversién
de la Universidad Nacional de Colombia-BPUN

Acuerdo CSU 173 de 2014.

Derechos de pago para la expedicion de documentos y realizacidén de algunos tramites
académico — administrativos.
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2016

Resolucion de Rectoria 134 de

Reglamentan las autorizaciones de transferencias internas — ATIS.

2010

Resolucion de Rectoria 1437 de

Manejo de los recursos provenientes del pago de derechos grado de los estudiantes de

pregrado y posgrado de la Universidad Nacional de Colombia.

Acuerdo del Consejo de Sede
Bogota 5 de 2013.

Reglamentacion del manejo de recursos para Infraestructura Fisica de la Sede Bogot3,

el 15% de los rendimientos financieros de las Facultades e Institutos de la Sede, y del

10% del 5% de los recursos anuales transferidos por las facultades a la Direccidon

Académica de la Sede.

Acuerdo CSU 238 de 2017.

Régimen de Planeacion y de Evaluacion Permanente de Resultados de la Universidad

Nacional de Colombia.

DOCENCIA

Acuerdo CSU
46 de 1991.

Acuerdo CSU
100 de 1993,
reglamentada
por la
Resolucion de
Rectoria 2146
de 1993.

Acuerdo CSU

03 de 1997.

Acuerdo CSU
16 de 1998.

Acuerdo CSU
006 de 1999.

Acuerdo CSU
016 de 2000.

Matriculas de
Pregrado

Establece el pago de matriculas de los estudiantes de pregrado:

- La matricula extemporanea se liquidara aumentando en un
15% el valor de los derechos a que hace referencia este
Acuerdo.

Articulo 9. Acuerdo CSU 100 de 1993.

- Los hijos y cényuges del personal pensionado o de planta de la
Universidad, que comprende trabajadores oficiales, empleados
publicos y personal académico, estan exentos del pago del
derecho por concepto de matricula.

Articulo 10. Acuerdo CSU 100 de 1993.

- Cuando varios hermanos cursen simultdneamente estudios,
como estudiantes regulares de la Universidad a cada uno de
ellos se le efectuardn descuentos en el valor del derecho de
matricula asi: 20% cuando son dos hermanos, 35% cuando son
tres y 50% para cuatro o mas.

Articulo 11. Acuerdo CSU 100 de 1993.

- Excepcion de pago sistematizacion estudiantes programas
especiales de admisién para mejores bachilleres de municipios
pobres y para comunidades indigenas. Paragrafo Articulo 13
Acuerdo CSU 100 de 1993.

- Todos los estudiantes pagaran por concepto de sistematizacion
el siete punto seis por ciento (7.6%) del salario minimo legal
mensual vigente. Articulo 3 Acuerdo CSU 03 de 1997.

- Todos los estudiantes pagaran por concepto de Bienestar
Universitario el diez por ciento (10%) del valor de los derechos
de matricula que les corresponda seguln su ubicacién en la tabla
del Articulo 1. del Acuerdo CSU 100 de 1993.

Articulo 2 Acuerdo CSU 16 de 1998.

- Disposiciones para liquidacidon de matriculas y otros derechos
académicos y administrativos (Matriculas Pregrado).

Liquidacién de matriculas de estudiantes de pregrado y pagos por

concepto de sistematizacion, se utilizara el valor del salario minimo

mensual legal vigente del afio inmediatamente precedente. Los
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sistemas de liquidacion de matriculas correspondientes
continuaran vigentes, pero para efectos de determinar el valor de
los derechos de matricula se tendrd en cuenta el noventay tres por
ciento (93%) del salario minimo legal vigente sefialado.

Articulo 1 Acuerdo CSU 016 de 2000.

Resolucion de
Rectoria 706
de 1992 y su
modificatoria
1449 de 2013.
Esta norma
fue
modificada
por el Consejo
Superior en la
aprobacion
del
Presupuesto
de 2016, asi, el
60% para
funcionamient
oy 40% para
inversién. Del
60% que

Distribucidn los recursos recaudados por concepto de matriculas de
recauden las

pregrado. El 60% funcionamiento y 40% inversion.
Sedes

Andinas,
deben
transferir  al
Nivel Nacional

el 10% que
financia los
gastos de

funcionamient
o de las Sedes

Presencia
Nacional. El
40% para

inversién  se
debe destinar
a financiar los
proyectos de
Gestion y
Soporte

Codigo: U-GU-12.001.008 Version: 2.0 Pdgina 8 de 44



UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Macroproceso: Gestion Administrativa y Financiera
Proceso: Presupuesto

Guia: Elaboracion del proyecto de presupuesto de la
Universidad Nacional De Colombia

Institucional

del Plan Global

de Desarrollo.

Resolucion Procedimiento para la aplicacidn de exenciones de pago otorgadas
Rectoria 121 por incentivo, distinciones y estimulos académicos (pregrado —
de 2010. posgrado).

El 100% de los

recursos de

sistematizacié | Sistematizacion

n que se | Matriculas de Texto que corresponde a la propuesta para presentar CSU en la
destinan para | Pregrado. aprobacién del presupuesto para la vigencia 2017.

el presupuesto

funcionamient

o.

Reglamenta el manejo, destinacién y distribucion de los recursos

financieros provenientes del programa Ser Pilo Paga.

La destinacidn y distribucién de los recursos es:

a) Un 5% se destinara a la realizacidn de acciones prioritarias del
Area de Acompafiamiento Integral del Sistema de Bienestar

Resolucion Universitario para los estudiantes beneficiarios del programa
861 de 2016. Ser Pilo Paga.

b) Un 10% se destinara al financiamiento de acciones de
acompafnamiento académico para los estudiantes beneficiarios
del programa Ser Pilo Paga.

c) Un 85% se destinard para cubrir gastos de funcionamiento de
la Universidad. Estos recursos deben ser girados al Nivel Central

Programa  Ser . .
) del Nivel Nacional una vez sean recaudados.
Pilo Paga
Acuerdo CSU Costo de matricula (derechos administrativos y derechos
029 de 2010. académicos) posgrado.
- Los costos de matricula para los estudiantes de posgrado se
Acuerdo definen por sistema de puntos establecido por el CSU, en el
Consejo de la | Matriculas que un (1) punto equivale a un (1) dia de salario minimo
Sede Bogota | Posgrado. mensual legal vigente.
003 de 2013 - Los costos correspondientes a derechos administrativos, pédliza
de accidentes estudiantiles y bienestar seran fijos y los costos
Acuerdo de derechos académicos pueden variar de acuerdo con el
Consejo de la programa curricular.
Sede Bogota - Los derechos administrativos comprenden todos aquellos
100 de 2016. elementos de soporte administrativo que se requieren para el
correcto funcionamiento de un programa curricular de
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Resolucion
Rectoria 1446
de 2013.
Derechos
Administrativo
s.

Acuerdo CSU

postgrado. Los derechos administrativos corresponden a
treinta (30) puntos en los programas de postgrado de régimen
semestral y a sesenta (60) puntos en los programas de
postgrado de régimen anual.

Los derechos académicos seran establecidos por los respectivos

Consejos de Facultad o Comités Académico Administrativos y no

podran superar los doscientos (200) puntos en los programas de

régimen semestral, y cuatrocientos (400) puntos en los programas
de régimen anual.

- El costo por matricula extempordnea correspondera a treinta
(30) puntos. Este cobro es adicional al nimero de puntos por
concepto de matricula o renovacidn de matricula.

- Costos de Bienestar. Los estudiantes de los programas de
postgrado de régimen semestral pagaran diez (10) puntos por
concepto de bienestar, y los de régimen anual veinte (20)
puntos, como parte de los costos de la matricula.

Destinacion, distribucién y manejo de derechos administrativos de

posgrado, asi:

- Cincuenta por ciento (50%) para el Nivel Central de la
respectiva Sede.

- Treinta por ciento (30%) para el Fondo Especial de la
respectiva Facultad.

- Veinte por ciento (20%) para el Nivel Central del Nivel
Nacional.

Con los dineros recaudados se financiaran, de manera preferente,
las actividades de conservacidn, mantenimiento y reparacion de
bienes muebles e inmuebles, con sujecion al régimen presupuestal
y contractual de la Universidad. No obstante, los Consejos de Sede
y los Consejos de Facultad, podran autorizar un destino distinto
para infraestructura, mantenimiento o funcionamiento. Con los
recursos asignados en esta resolucién al Nivel Nacional, se
atenderdn actividades tanto del Nivel Nacional, asi como de las
Sedes de Presencia Nacional.

Destinacion Derechos académicos

031 de 2006. . L,
. 25% para investigacion.
Art. 4 literal d.
Acuerdo CSU | Devolucion de
032 de 2010. | Matricula
Resolucion de pregrado y
posgrado. Devolucion de costos de matricula a los estudiantes de la

Rectoria 1416
de 2013.
Resolucion

1248 de 2015.

Universidad (pregrado y posgrado).
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Acuerdo CSU
229 de 2016.

Acuerdo CSU
12 de 2000.

Acuerdo CSU
25 de 2007
Resolucion
Rectoria 55 de
2016

Acuerdo CSU

Estimulo econdmico sin caracter salarial para los profesores que se
desempefian en cargos académico - administrativo en Sedes
diferentes a las cuales se encuentran adscritos

Estimulo econdmico, sin cardcter salarial, para los profesores que
desempefien los cargos de tiempo completo de las plantas docentes
de las Sedes de Arauca, Leticia, y San Andrés, equivalente al 30% de
su asignacion.

Programa Especial de Admision y Movilidad Académica para las
Sedes de Presencia Nacional — PEAMA.

Estimulos econdmicos para el personal académico que realice

178 de 2015 Estimulo actividades docentes cuya dedicacién en tiempo no esté acordada
e .
Docentes. y reconocida en el Programa de Trabajo Académico.
Resolucion
CSU 080 de
2004,
modificada Valor del punto para el cobro de la inscripcién a los programas de
por la Pregrado y Posgrado.
Resolucion
CSU 046 de
2005.
Resolucion B . . o
. Fija las tarifas con base al valor del punto para las inscripciones a
CSU 081 de | Inscripciones de
programas de Pregrado.
2004. Pregradoy
Resolucion de Posgrado. Distribucién de los recursos inscripciones pregrado.
Rectoria 786 Hasta el 40% para gastos del proceso de admision, y el resto para
de 2013. gastos de funcionamiento segun distribucidn del Rector.
Acuerdo CSU . o . .
19 de 2003 El recaudo por concepto de inscripciones de posgrados se asignara
e

, en su totalidad al presupuesto de la Direccién Nacional de

Articulo 5.

Admisiones.

Acuerdo CSU
11 de 2003
(Modificado
por Acuerdo
CSU 019 de
2005,

Acuerdo CSU
016 de 2007).
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Acuerdo CSU
5 de 2009
(modificado
por el
Acuerdo CSU
23 de 2008
modificado
por Acuerdo
004 de 2011).
Acuerdo CSU
124 de 2013
(modifica el
paragrafo del
Articulo 36 el
Acuerdo 023
de 2008 y se
deroga el
Articulo 1 del
Acuerdo 005
de 2009).

Reglamenta la aplicacion del Decreto 1279 de 2002 (régimen salarial y prestacional de

los docentes de las Universidades Estatales).

Acuerdo CSU
133 de 2013.

Otorgamiento de distinciones personal académico.

Resolucion de
Rectoria 370
de 2009

Resolucion de
Rectoria 815

Establece el limite de horas extras a reconocer para los funcionarios.

de 2017
Estructura y disposiciones para el funcionamiento del Fondo de Investigacion.
Fuentes de financiacion:
a. Minimo el 25% de los recursos del presupuesto anual de inversién del Nivel Central
Acuerdo CSU . . L . . . .
031 de 2006 de la Universidad, sin incluir aquellos provenientes de estampilla. Es decir, el 25%

del 40% de Matriculas de pregrado y 25% de recursos de inversion financiado con

INVESTIGACIO aportes de la Nacion.
N Acuerdo 119 | | 55 recursos que la Universidad destine a los programas de Becas de Postgrado.
de 2013. c. Seis (6) puntos de los once (11) puntos porcentuales minimos establecidos en el
literal a del Articulo 19 del Acuerdo 036 de 2006 del Consejo Superior Universitario

d. El 25% de los recursos obtenidos por el pago de derechos académicos de los
programas de posgrado, se asignaran de acuerdo con la reglamentacién que para
el efecto expida el Rector.

e. El20% de los recursos que ingresen a la Universidad como utilidad neta obtenida
por concepto de comercializacion o licenciamiento de propiedad intelectual,
resultado de procesos de investigacion desarrollados por la Universidad Nacional,
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segun lo establecido en el literal c, del Articulo 31 del Acuerdo 035 de 2003 del
Consejo Académico.

Los recursos provenientes de la devolucidn del IVA de aquellos bienes y servicios
que la Universidad adquiera en la ejecucion de actividades de investigacion,
creacion artistica, transferencia y desarrollo tecnolégico o innovacién, financiadas
por entidades externas. (texto que corresponde al proyecto de modificacion sujeto
de aprobacién del CSU en octubre de 2016)

Los recursos que ingresen por convenios de transferencia de conocimiento y de
tecnologia a nivel nacional, realizados con instituciones de cardcter publico y
privado.

Los rendimientos financieros de los recursos que administre.

Los recursos que ingresen por el pago de servicios de laboratorios interfacultades
de la Universidad.

Las partidas provenientes de programas, proyectos o convocatorias de
financiamiento a iniciativas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién a Nivel Nacional,
gue establezca instituciones del Gobierno Nacional u otras entidades Nacionales o
Internacionales en el marco de agendas de cooperacion.

Los demas aportes de entidades externas que se establezcan en el ejercicio de las
funciones propias de la Vicerrectoria de Investigacién, o que la Universidad
Nacional gestione de diferentes fuentes.

Los recursos del Fondo de Investigacion deben ser utilizados en las siguientes
actividades:

Apoyar a grupos de investigacidn e investigadores mediante convocatorias anuales
gue financien proyectos de investigacidn, generacién de conocimiento, creacidn
artistica, desarrollo tecnolégico e innovacién, de acuerdo a objetivos vy
modalidades especificas.

Apoyar la financiacién de programas para fortalecer y consolidar programas de
Doctorados, Maestrias, y Especialidades del area de la salud de la Universidad
Nacional de Colombia.

Apoyar la financiacion de programas de becas para estudiantes de programas de
Doctorado, Maestria, y Especialidades del area de la salud, de la Universidad
Nacional de Colombia.

Cofinanciar proyectos de investigacidn, generaciéon de conocimiento, creacién
artistica, desarrollo tecnolégico e innovacidn, apoyados con recursos de empresas
o entidades estatales o privadas.

Cofinanciar programas relacionados con la adquisicion, mantenimiento,
aseguramiento, reposicion y adecuacion de equipos de investigacion.

Apoyar el desarrollo de los laboratorios que atienden labores de docencia e
investigacion.

Apoyar eventos nacionales e internacionales, para contribuir con el desarrollo de
redes cientificas y el trabajo entre investigadores de diversas instituciones que
permitan dar a conocer los avances y resultados de los procesos de investigacion,
creacion artistica, desarrollo tecnoldgico e innovacidn realizados en la Universidad
Nacional.

Apoyar los procesos relacionados con la participacidn de las publicaciones seriadas
de la Universidad Nacional en el Sistema Nacional de Indexacion.
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i.  Financiar la obtencién y mantenimiento de las patentes, registros y modelos de
utilidad cuyo titular sea la Universidad Nacional, obtenidos como resultado de
procesos de investigacion, creacion artistica, desarrollo tecnoldgico o innovacidn.

j.  Cofinanciar gastos de infraestructura que contribuya al mejoramiento de la
investigacion y la docencia.

k. Apoyar la financiacion de acciones que temporalmente supla necesidades
docentes generadas por la atencion a proyectos o actividades de investigacion.

I.  Cofinanciar gastos relacionados con el soporte administrativo de operacion de las
Unidades de Gestidn de Investigacion.

Resolucion
Rectoria 372
de 2007.
Resolucion Medidas reglamentarias y administrativas para el funcionamiento del fondo de
Rectoria 1345 | investigacion.

de 2009.
Resolucion
Rectoria 1379
de 2013.

Acuerdo CSU
007 de 2010.

Sistema de Bienestar Universitario en la Universidad Nacional de Colombia.

Acuerdo 016
de 2011 del
Consejo
Académico. Reglamentan los requisitos y procedimientos académicos, la guia de prevencién de
Modificado riesgos y el manejo de emergencias, para la realizacidn de las practicas académicas, de
por el Acuerdo | investigacion y creacion y de extension para los estudiantes.

098 de 2015
del Consejo
Académico.

Acuerdo CSU

Reglamento de Becarios en las facultades de la U.N.
135 de 1983.

Acuerdo 70 de
2009 del
Consejo
Académico Estimulos y distinciones para estudiantes de la Universidad Nacional
modificado de Colombia.

con el
Acuerdo CSU
117 de 2016.

Estimulos
estudiantes

Acuerdo CSU | (becas,

Sistema nacional de becas para estudiantes de posgrado de la
28 de 2010. | estudiantes

Universidad Nacional de Colombia.
Becas. auxiliares,
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Acuerdo CSU
012 de 2004.
Acuerdo CSU
040 de 2004.
Acuerdo CSU
010 de 2005

Resolucion
056 Sede
Bogotd
Direccién de
Bienestar de
2011.
Resolucion
934 de 2010
Vicerrectoria
de Sede
Bogota

promotores de
convivencia y

distinciones)

Figura de Estudiante Auxiliar para los estudiantes de pregrado.

Disposiciones en el Programa para la Promocién de la Convivencia.

Acuerdo CSU
058 de 2006.

Programa de

bienestar

los  servidores

publicos

docentes y

administrativos.

para

Programa de bienestar para los servidores publicos docentes y
administrativos de carrera, libre nombramiento y remocién y
provisionales de la Universidad Nacional de Colombia.

EXTENSION

Acuerdo CSU
036 de 2009.

Por el cual se reglamenta la Extensidn en la Universidad Nacional de
Colombia.

Ingresos por Servicios de Extension:

- Consultorias y Asesorias

- Interventorias

- Evaluacidén de Programas y Politicas.
- Conceptos.

- Otros Servicios de Extension.
- Cursos de Extension.

- Cursos de Actualizacién o Profundizacion.
- Diplomados.

- Programas de Formacion Docente.

- Eventos de Extension.

- Servicio Docente Asistencial.

- Proyectos de Creacidn Artistica.

- Practicas y Pasantias Universitarias.

- Proyectos de Cooperacidn Internacional.
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Participacion en Proyectos de Innovacion y Gestion
Tecnoldgica.

Servicios de Educacién:

(Formulacién de Programas Académicos vy Estrategias

Pedagogicas).
Extensién solidaria.

Las siguientes transferencias de los proyectos de extension

liqguidados

deberan trasladar como minimo al nivel que

corresponda:

Costos Indirectos:

1/3 de los Costos Directos
Nivel Nacional.

1/3 de los Costos Directos
Nivel Sede.

1/3 de los Costos Directos
Facultad.

Direccidon Académica:5%
Excedentes por Actividades
Generadoras de Recursos.
8.37%

Educacion Formal: 0.13%
Fondo Nacional de
Extensién Solidaria: 1%
Fondo de Riesgos

para la Extension: 0.5%
Direccion Nal. de Extensidn:
0.5%

Direccidon de Extension Sede:
0.5%

Las resoluciones
de
de los proyectos

aprobacion

(convenios y
Resolucion contratos),
Rectoria 019 | deberan
de 2010. contemplar vy
discriminar  la
Resolucién totalidad de las
Rectoria 1407 | transferencias,
de 2013. asi como los
costos directos y
los costos
indirectos.

Medidas transitorias en materia financiera para la aplicacién del

Acuerdo 036 de 2009 del Consejo Superior Universitario.
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El tope de SAR se
controlara en el
tramite de
expedicién  del
acto
administrativo
que los
reconoce,
independientem
ente del mes en

el cual se

produzca su

pago.
Resolucidn . N e . Ly

) Medidas transitorias en materia financiera para la aplicacién del
Rectoria 1434 . . . o
Acuerdo 036 de 2009 del Consejo Superior Universitario.
de 2010.
Resolucion
Rectoria 009 Solidaria.
de 2011.
Resolucidn
Rectoria 007 Riesgos.
de 2011.
Resolucién Reglamenta la administracion, destinacidn y control y seguimiento
Rectoria 1447 Cost de los recursos establecidos en el paragrafo 2 del Acuerdo 036 de
ostos
de 2013. . 2009 - Costos Indirectos.
Indirectos

Plan Global de Desarrollo.

Codigo: U-GU-12.001.008 Version: 2.0 Pdgina 17 de 44


http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Norma1.jsp?i=36373#0

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Macroproceso: Gestion Administrativa y Financiera
Proceso: Presupuesto

Guia: Elaboracion del proyecto de presupuesto de la
Universidad Nacional De Colombia

A. NIVELES CENTRALES

Presupuesto de Ingresos Niveles Centrales

El presupuesto de ingresos se financia con las siguientes fuentes de financiacién, asi:

Aportes Nacion. Son los recursos que asigna el Gobierno Nacional en la Ley Anual de Presupuesto y en el Decreto
Anual de Liquidacion de Presupuesto, de acuerdo con lo establecido en la Ley 30 de 1992 (Articulo 86 y 87),
devoluciones de votaciones (Ley 403 de 1997 y Ley 815 de 2003), Estampilla Pro Universidad Nacional y otras
Universidades Estatales y el Impuesto para la Equidad —CREE y los recursos adicionales que se gestionen ante el
Gobierno Nacional.

Recursos propios. Son los que se generan en desarrollo de las actividades propias de la Universidad Nacional de
Colombia, provenientes de las actividades de formacidn, investigacion y extensién, o en virtud de funciones
adicionales que le hayan sido asignadas. También se incluyen recursos de estampilla en virtud de ordenanzas

departamentales.

El total consolidado de la proyeccidn de ingresos de los Niveles Centrales se registran en el formato Anteproyecto
de Ingresos y Aplicacion al Gasto - Recursos Propios - Nivel Central.

Ver formato Anteproyecto de Ingresos y Aplicacion al Gasto - Recursos Propios - Nivel Central
A continuacion, se establecen los lineamientos a tener en cuenta para la proyeccion del presupuesto de los
ingresos mas representativos de los niveles centrales, teniendo como base las definiciones del plan de cuentas

presupuestal de ingresos segun la clasificacion en ingresos corrientes, recursos de capital y contribuciones
parafiscales:

1. INGRESOS CORRIENTES

1) Inscripciones de Pregrado y Posgrado: Corresponde a la proyeccion de ingresos a programas de pregrado y
posgrado. Los valores proyectados por estos conceptos se registran en el anexo correspondiente.

Para la proyeccidn de las inscripciones de pregrado se tendran en cuenta los siguientes aspectos:
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a. El prondstico de demanda basada en el promedio mévil de
los ultimos tres afios, multiplicado por las tarifas establecidas en la normatividad interna.
b. Elimpacto de la admisidn especial a mejores bachilleres, poblacién negra, afrocolombiana palenquera y
raizal.
RESPONSABLES DE LA INFORMACION
Director Nacional de Admisiones, quien notificara el valor
Responsable del calculo: proyectado a Gerencia Nacional Financiera vy
Administrativa.

2) Matriculas Pregrado: La informacién relacionada a continuacion, debera ser calculada de manera semestral,

tomando los datos del periodo correspondiente al afio anterior, con el fin de evitar distorsiones de la misma.

El calculo para las tasas de utilizacidn de cupos y de retirados, se realiza a nivel de Sede. En la proyeccién de

matriculas se debe excluir los estudiantes del programa ser pilo paga, dado que estos recursos se programan

en el nivel rentistico “Programa ser pilo paga”.

Para su calculo se deben tener en cuenta los siguientes criterios:

Matriculados afio anterior (Primer o segundo semestre): Corresponde a la cantidad de estudiantes
matriculados en el semestre correspondiente del afio anterior, por facultad.

Reingreso de estudiantes: Este dato corresponde al nimero de estudiantes que reingresan a la
Universidad en el semestre correspondiente al afio anterior al que se estd programando.

Tasa de utilizacion de Cupos: Este porcentaje se calcula dividiendo la cantidad de matriculados por
primera vez a la universidad en pregrado en el afio anterior, sobre los cupos ofertados en pregrado
durante la misma vigencia.

Tasa de utilizacion de cupos = Matriculados Primera vez aiio anterior
Cupos ano anterior

La fuente de la informacién son los indicadores basicos emitidos por la Direccidon Nacional de Planeacion
y Estadistica
La tasa de retirados: Este porcentaje se calcula dividiendo la cantidad de estudiantes que perdieron dicha

calidad en el respectivo semestre del aino inmediatamente anterior, dividido la cantidad de estudiantes
matriculados en el mismo periodo.

Tasa de retirados = Cantidad de estudiantes retirados (Primer o segundo semestre)
Cantidad de estudiantes Matriculados (primer o segundo semestre)

La fuente de la informacién para el célculo de esta tasa es el Sistema de Informacién académica (SIA)

Cupos vigencia a programar: Es la cantidad maxima de estudiantes que la universidad puede recibir
durante el respectivo semestre.
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f. Numero de estudiantes proyectados: Para su calculo se debe contemplar la cantidad de matriculados en
el semestre correspondiente del afio anterior, adicionando la proyeccién de cupos a utilizar en la vigencia
siguiente; a este dato se resta la cantidad esperada de estudiantes que se retiran de la universidad (Los
retirados corresponden a los estudiantes que pierden calidad académica, los graduados y los que desertan
0 no renuevan matricula), y por ultimo se adicionan la cantidad de reingresos proyectados del semestre
correspondiente a programar.

Numero de estudiantes proyectados= Matriculados afio anterior + (Tasa de utilizacién de -cupos*cupos
vigencia a programar) - (Tasa de retirados*matriculados afio anterior) + Reingresos

g. Valor promedio matricula: Para su calculo se debe promediar el valor de la matricula del primer y segundo
semestre de la vigencia inmediatamente anterior, incluidos los descuentos correspondientes

Se debe tener en cuenta que la proyeccién de las matriculas corresponde al recaudo del afio académico (I y Il
semestre). Se considera recaudo de matriculas por ingresos corrientes lo percibido entre el 1 de eneroy el 31 de
diciembre de la vigencia a proyectar.

En este concepto no se registra los ingresos recibidos por anticipado de matriculas, por corresponder a recursos
del balance.

La aplicacidon al gasto de las matriculas de pregrado se hard de acuerdo con las directrices que se den en cada
vigencia.

3) Sistematizacion Matricula Pregrado: El ingreso por sistematizacion corresponde al 7.6% del salario minimo
mensual legal vigente de cada afo. Todos los estudiantes o aspirantes admitidos deben cancelar este servicio,
sin embargo, los estudiantes pertenecientes a algunos programas de admisién especial no estan obligados a
pagar este concepto. Por esta razén este debe ser calculado promediando los valores efectivamente pagados
por los estudiantes durante el primer y segundo semestre de la vigencia inmediatamente anterior, indexando
a este dato el incremento porcentual del salario minimo de la vigencia actual, con respecto al aifo anterior.

4) Bienestar Matricula Pregrado: corresponde al 10% del valor de la matricula de pregrado, que debe cancelar
cada estudiante o aspirante admitido, sin embargo, este debe ser calculado promediando los valores
efectivamente pagados por los estudiantes, debido a que los estudiantes que tiene PBM 1 a 11 estan exentos
de pagar matricula, pero si deben pagar bienestar. Para su calculo se debe promediar el valor de bienestar,
del primer y segundo semestre de la vigencia inmediatamente anterior, indexando a este dato el incremento
porcentual del salario minimo de la vigencia actual con respecto al aio inmediatamente anterior.
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Responsables de la informacion

El Jefe de la Oficina de Registro en cada una de las Sedes; es
Responsable del calculo: el responsable de la informacién de matriculas, bienestar y
sistematizacion.

L Director Administrativo y Financiero en cada una de las Sedes
Coordinacién:

o quien haga sus veces.

Los valores proyectados por estos conceptos se registran en el anexo correspondiente.

5) Ser Pilo Paga. Corresponde a los valores que reconoce el Ministerio de Educacién Nacional — MEN, a través

del ICETEX por el Programa Ser Pilo Paga por cada estudiante de pregrado. Este valor es calculado por el MEN

conforme a la metodologia establecida para tal efecto.

6) Derechos administrativos de posgrado. Del 100% de valor proyectado por los Fondos Especiales, se debe

proyectar el porcentaje correspondiente al Nivel Central de la Sede correspondiente al 50% y al Nivel Nacional

correspondiente al 20% para financiar los gastos de funcionamiento.

7) Otros Aportes entidades publicas y privadas: Por este nivel rentistico se deben proyectar los ingresos que se
tengan previstos recaudar por la Universidad provenientes de instituciones publicas o privadas, del orden

nacional, departamental o municipal tales como Colciencias, entre otros.

Los valores proyectados por estos conceptos se registran en el anexo correspondiente.

8) Devolucidn IVA: Corresponde a la proyeccidn de los ingresos provenientes de devoluciéon del IVA, del quinto

y sexto bimestre de la vigencia fiscal anterior y del primer al cuarto bimestre de la siguiente vigencia fiscal.

Para el cdlculo de la devolucidn del IVA, puede tenerse como referencia el recaudo del primero al cuarto bimestre

de la vigencia anterior, asi como la perspectiva de ejecucidn en la prédxima vigencia del presupuesto de inversion

en el marco de los proyectos del Plan Global de Desarrollo.

Los Fondos Especiales deberan proyectar la devolucion del IVA, que financiaran los gastos de funcionamiento de

los Niveles Centrales de cada Sede.

Responsables de la informacion

Responsable del calculo: Las areas financieras de cada una de las Sedes.

L. Director Administrativo y Financiero en cada una de las Sedes o quien haga sus
Coordinacién:
veces.
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9) Demas niveles rentisticos. La proyeccion de los demads ingresos se debe realizar con base en el recaudo
histérico de las ultimas vigencias. (Recuperaciones, Expedicién de Documentos y Certificaciones Servidores
Publicos, Reintegros de Nomina, Vigencias Anteriores, Sanciones a funcionarios y Otros).

Los valores proyectados por estos conceptos se registran en el anexo correspondiente.

Responsables de la informacion

Responsable del Director Administrativo y Financiero de cada Sede o quien haga sus veces, y el Jefe
calculo: Unidad Financiera y Administrativa de Unimedios.

De conformidad con la Resolucién de Rectoria No. 134 de 2016, los ATIS sin contraprestacion fueron restringidos
y en su remplazo se hacen traslados presupuestales con cargo al rubro “operaciones internas sin
contraprestacién”, por lo que es necesario que en el nivel que los financia se programen cuando sean gastos
recurrentes.

2. RECURSOS DE CAPITAL

1) Rendimientos en Entidades Financieras y por Dividendos y Participaciones: En la proyeccion se debe tener
en cuenta los excedentes de tesoreria susceptibles de generar rendimientos financieros para la vigencia a
proyectar conforme al comportamiento proyectado en el mercado financiero.

2) Excedente financiero: Corresponde a recursos no ejecutados en el presupuesto de funcionamiento y al
excedente financiero de funcionamiento que se calculd en la vigencia anterior a la que se esta proyectando y
gue no fue incorporado en su totalidad (reserva técnica).

Asi como, los saldos del presupuesto de inversidn financiado con aportes de la nacidn, recursos propios,
recursos del CREE y recursos de estampilla Pro Universidad Nacional.

Responsables de la informacion

Responsable del
i Jefes de Presupuesto
calculo:

L Director Administrativo y Financiero en cada Sede o quien haga sus veces y el Jefe
Coordinacion: ] ) ) o . . ]
Unidad Financiera y Administrativa de Unimedios.
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Una vez realizada la conciliacion entre presupuesto y contabilidad,

los recursos recibidos por anticipado de matriculas de pregrado, sistematizacion y bienestar de pregrado se deben
informar en el mes de enero de cada vigencia para incorporacion al presupuesto.

A. Presupuesto de Gastos de los Niveles Centrales

i. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Corresponde a la proyeccién gastos de personal, gastos generales y transferencias que se requieren para dar
cumplimiento a las funciones misionales asignadas a la Universidad Nacional de Colombia. Los valores
proyectados por estos conceptos se registran en el Formato Consolidado Anteproyecto de Gastos de
Funcionamiento Nivel Central.

Ver Formato Consolidado Anteproyecto de Gastos de Funcionamiento Nivel Central

Para la proyeccion de los gastos de funcionamiento financiado con aportes de la nacidn se tendran en cuenta

los siguientes aspectos:

a) Descontar la Cuota de Tarifa Fiscal — Contraloria General de la Republica.

b) Descontar los recursos “Afo Base” de la concurrencia a cargo de la Universidad para atender el pasivo
pensional. (Ley 1371 de 2009 - Oficio 2008EE9265 del Ministerio de Educacion Nacional).

c) Atender las vigencias futuras aprobadas por el Rector que afecten la vigencia que se esta programando.

a. Gastos de Personal

Se deben tener en cuenta los siguientes lineamientos:

e La inflacion que proyecte el Gobierno Nacional de acuerdo con la meta macroecondmica para la
vigencia fiscal en curso.

e El costo de la planta de los funcionarios administrativos y trabajadores oficiales a 31 de diciembre de
la vigencia en curso.

e El costo de los cargos docentes provistos a 31 de diciembre de la vigencia en curso.

e El costo de los cargos docentes vacantes que se espera que se posesionen en la siguiente vigencia
teniendo en cuenta el mes estimado en que se posesionaran.

e las Oficinas de Personal en cada Sede realizaran el célculo de los gastos de personal de nédmina y
enviaran la proyeccién previamente a la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo,
para su validacion. Una vez validada la informacioén, la Direccion Nacional de Personal Académico y
Administrativo consolidard por estamentos la informacién y la remitird a la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa.
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En todo caso, la proyeccién de los gastos de personal se realizara con base en los lineamientos que se definan
en la Circular anual de programacion presupuestal.

b. Gastos Generales y Transferencias

La proyeccion de los gastos generales y las transferencias se realizard con base en los lineamientos que se
definan en la circular anual de programacién presupuestal en condiciones de austeridad en el gasto. Asi
mismo, es necesario atender las partidas que tienen destinacion especifica.

Esta informacion se debe registrar en las hojas anexas del formato Consolidado Anteproyecto de Gastos de
Funcionamiento Nivel Central.

Ver Formato Consolidado Anteproyecto de Gastos de Funcionamiento Nivel Central

i.  GASTOS DE INVERSION:

Los aportes de la Nacién se aplican para los proyectos que hacen parte del Plan de Accidon Institucional
aprobado mediante resolucién de Rectoria para el periodo correspondiente, atendiendo en primer lugar las
vigencias futuras aprobadas por el Rector, financiadas con aportes de la Nacién que afecten la vigencia fiscal
gue se estd programando.

Con los recursos de matriculas de pregrado el 40% financia la inversidn, de estos recursos el 25% se asigha a
los proyectos del Fondo de Investigacién y con el 75% se financiardn proyectos de Gestiéon y Soporte
Institucional en el marco del Plan Global de Desarrollo vigente y atendiendo en primer lugar las vigencias
futuras aprobadas por el Rector, financiadas con recursos propios que afecten la vigencia fiscal para la cual
se esta programando.

Para su proyeccion se tendrdn en cuenta las directrices emitidas por la Direccién Nacional de Planeacidn y
Estadistica y los siguientes aspectos:

Los recursos para los proyectos de inversidn de gestion y soporte institucional, registrados en el Banco de
Proyectos de la Universidad — BPUN —, estaran supeditados al ajuste del Plan Financiero, que contiene el valor
de los aportes de la Nacién y la proyeccion de los recursos propios, de acuerdo con las normas internas de la
Universidad Nacional de Colombia, en consecuencia, debe ajustarse el costo total de los proyectos de
inversion de acuerdo con las directrices emitidas por la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica.

Las Oficinas de Planeacion de las Sedes, deben remitir a la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica, la
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propuesta de distribuciéon en la fecha que se indique, con el fin

de elaborar el anteproyecto de presupuesto de inversion.
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Responsables de la informacion

Las Oficinas de Personal de cada una de las sedes.
Responsable La Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo, es el area responsable de
del célculo: analizar y consolidar la informacidn por sedes y por estamentos, en la fecha que establezca

la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.

B. Fondos Especiales

Presupuesto de Ingresos Fondos Especiales

El presupuesto de ingresos de los Fondos Especiales proviene de las actividades académicas, de formacién
(matriculas de posgrado) que se ejecutan principalmente en las Facultades de la Universidad.

Las actividades de investigacidon se manejan a través de las Unidades de Gestion de investigacién — UGI de
conformidad con lo establecido en la normatividad interna.

El total del presupuesto proyectado por cada Fondo Especial se registra en el formato Anteproyecto de ingresos
y aplicacidn al gasto - Fondos Especiales En este formato se agregaron hojas en excel para detallar cada uno de
los niveles rentisticos y los demas se deben diligenciar en la hoja principal.

Ver Formato Anteproyecto de ingresos y aplicacion al gasto - Fondos Especiales

Para proyectar los ingresos de los Fondos Especiales para una vigencia fiscal, se tendran en cuenta los siguientes
aspectos:

INGRESOS CORRIENTES

1. Derechos de grado pregrado y posgrado: La facultad debe proyectar de los derechos de grado de pregrado y
posgrado, recursos que se destinan al Fondo Especial del Nivel Nacional.

2. Expedicion de Documentos y Certificaciones de pregrado: Derechos para la expedicion de documentos y
algunos tramites académicos — administrativos de pregrado: La liquidacion de estos ingresos corresponde a la
tarifa fijada en la normatividad interna para el pago por la expedicidon de documentos y realizacion de tramites
administrativos de los estudiantes. Los valores proyectados por este concepto se registran en el anexo
correspondiente.

3. Derechos Administrativos, Derechos Académicos de Posgrado y Bienestar posgrado: Para el calculo de los
ingresos de posgrado se debe tomar el valor promedio neto de cada concepto (Incluido descuentos y
exenciones), los programas curriculares que se pretendan abrir y tomando como base los puntos establecidos
para cada programa curricular. Un (1) punto equivale a un (1) dia de salario minimo mensual legal vigente.
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En su proyeccioén se debe observar lo siguiente:

Numero de estudiantes matriculados (antiguos)

Numero de estudiantes admitidos

Numero de estudiantes graduados, que pierden calidad o se retiran

Numero de estudiantes con reingreso

Los descuentos y las exenciones otorgados segun la normatividad.

Los derechos académicos, administrativos y Bienestar Universitario se proyectan con base en los puntos
establecidos en la normatividad interna.

o0 o0 CTw

Del 100% de valor estimado por Derechos Administrativos se debe proyectar el 30% para la Facultad de
conformidad con la normatividad interna.

Del 100% de valor estimado por Derechos Académicos se debe proyectar el 75% para la Facultad y 25% para
el Fondo de Unidad de Gestidon de Investigacion de la Facultad de conformidad con la normatividad interna.

4. Expediciéon de Documentos y Certificaciones de posgrado. Los valores proyectados por estos conceptos se
registran en el anexo correspondiente.

5. Otros Ingresos académicos de pregrado y posgrado: El valor a programar corresponde a los ingresos que
recauda la Universidad de los estudiantes y egresados de pregrado y posgrado por otros conceptos diferentes
a los definidos anteriormente, tales como reposicion de carné de egresados, entre otros.

6. Servicios Académicos de Extensidn Su proyeccién corresponde a los ingresos por actividades que se llevan a
cabo con ayuda de los procesos académicos propios de la naturaleza y los fines de la Universidad Nacional de
Colombia y responden a las necesidades y expectativas de la sociedad, a través de actividades, proyectos,
programas y planes de participacién en proyectos de innovacion y gestion tecnoldgica, consultorias y
asesorias, interventorias, evaluacidn de programas y politicas, conceptos, y otros servicios de extension,
prestacion de servicios de educacidn, educacidon continua y permanente, cursos de actualizacién o de
profundizacién, diplomados, programas de formacién docente, eventos, servicio docente asistencial,
proyectos de creacidén artistica, extensidon solidaria, practicas y pasantias universitarias, proyectos de
cooperacion internacional.

Para la proyeccidn de estos conceptos se deben tener en cuenta, los siguientes aspectos:

a) Involucrar a los profesores y directores de proyectos que participan en actividades, proyectos, programas
y planes de extensidn, para que conjuntamente con los responsables de la programacién presupuestal del
Fondo Especial, evaltien dicha proyeccion.

b) El comportamiento histdrico, por el recaudo de los servicios académicos, presentado por la Facultad en
las ultimas dos (2) vigencias.
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c) Lainflacién que proyecte el Gobierno Nacional, de acuerdo con la meta macroecondmica para la vigencia
fiscal en curso.

d) Un andlisis cualitativo de la situacién interna y externa de cada Fondo Especial, para la vigencia que se
estd proyectando.

Servicios de Bienestar: Corresponden, entre otros, a los ingresos provenientes de las matriculas del Instituto
Pedagédgico Antonio Ramirez Montufar — IPARM, Jardin Infantil, Escuela, servicios de salud de Bienestar,
actividades de cultura, recreacion y deporte.

Convenios y/o Contratos de Investigacion: Corresponde a los ingresos por concepto de convenios, contratos
y convocatorias de investigacion. Para su proyeccidn se deben tener en cuenta, los siguientes aspectos:

a) Contar con la participacion de los profesores y directores de proyectos de investigacion para que
conjuntamente con los responsables de la programacién presupuestal del Fondo Especial, efectien la
evaluacidn de las partidas proyectadas.

b) El comportamiento histdrico, por el recaudo de los servicios académicos que ha presentado la Facultad
en las dltimas dos vigencias.

¢) Lainflacién que proyecte el Gobierno Nacional, de acuerdo con la meta macroecondmica para la vigencia
fiscal en curso.

Servicios de Comunicacion: Corresponde a los servicios de publicidad, Realizacién de Programas Radiales y
de T.V. Videos y Otros servicios de comunicacion.

Arrendamientos: Por bienes muebles y bienes inmuebles.

Otros servicios: Por el Programa Basico de Estudios Musicales.

Venta de impresos y publicaciones: Como Libros y revistas propias, Edicidon e impresiéon de publicaciones,
Otros Impresos y Publicaciones y Comisiones por venta de bienes de terceros.

Venta de Productos: Tales como Productos Agricolas, Plantas, Apicolas, Avicolas, Derivados Pecuarios,
Animales, Carnicos, Lacteos, Medicamentos, productos Quimicos y Venta de Otros Productos.

Transferencias por operaciones internas con contraprestacion: Por venta de productos y venta de servicios
de extensién, impresos y publicaciones, arrendamientos, servicios de comunicacién, venta por otros servicios.
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15. Transferencias de extension: Corresponde a los ingresos
producto de la liquidacidon de los servicios de extensidén que ofrece la Universidad.

Para el calculo de los siguientes niveles rentisticos, se debe diligenciar la tabla PROYECTOS A LIQUIDAR EN LA
VIGENCIA. Bajo los siguientes criterios:

a)

b)

Se deben incluir solamente aquellos proyectos que generardn transferencias, con base en el Acuerdo CSU
036 de 2009.

Incluir dnicamente los proyectos vigentes que seran liquidados durante la vigencia que se esta
programando.

Contemplar los proyectos que se espera que inicien y terminen durante la misma vigencia a programar.
Para el cdlculo de su valor a programar es necesario revisar el comportamiento histérico de los mismos.
Para estos proyectos, en la columna denominada cddigo de proyecto se debe escribir No Aplica (N/A).

Costos Indirectos: Corresponde, como minimo, al 5% de los costos directos de los proyectos, programas y
planes de extension, salvo los de modalidad de servicio docente asistencial, practicas y pasantias
universitarias y participacién de profesores en seminarios, congresos, paneles y foros.

El formato esta disefiado para que el valor total proyectado por la Facultad como costos indirectos, sean
distribuidos de manera proporcional entre el Nivel Nacional de Sede y de Facultad. De estos recursos, las
2/3 partes no conforman la proyeccion de los ingresos del Fondo Especial de la Facultad, es informativo
para la proyeccién de los ingresos del Nivel Nacional y de la Sede.

Por actividades generadoras de recursos para la Direccion Académica: Corresponde al 5% de los recursos
que se proyecta recaudar por actividades, proyectos, programas y planes de extension, que se transfieren
a la Direccién Académica. Estos recursos, no hacen parte de la proyeccion de los ingresos del Fondo
Especial de la Facultad. En el formato se incluyen como informacién base para que la Direccidon Académica
proyecte sus ingresos.

€} Por excedentes de actividades generadoras de recursos: Corresponde minimo al 8.5% de los recursos

gue se proyecta recaudar en la liquidacién de proyectos producto de actividades extensién, que le
corresponden al Fondo Especial que los genera, conforme lo establece el Articulo 19 del Acuerdo 36 de
2009.
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Los Fondos especiales que por normatividad interna tengan

contemplado un mayor porcentaje al 8.5%, podrdn diligenciar dicho porcentaje en el formato
ANTEPROYECTO DE INGRESOS Y APLICACION AL GASTO - FONDOS ESPECIALES, para el correspondiente
calculo automatico.

Con respecto a los excedentes por actividades generadoras de recursos diferentes a extension, se debe
digitar su proyeccidn en la casilla correspondiente.

Fondo Nacional de Extension Solidaria: Corresponde al 1% de los recursos generados por actividades,
proyectos, programas y planes de extension. Este cdlculo es informativo, para la proyeccion de los ingresos
del Fondo Especial del Nivel Nacional.

Fondo de Riesgos para la Extension de la Universidad Nacional de Colombia: Corresponde al 0,5% de los
recursos generados por actividades, proyectos, programas y planes de extensidn. Este calculo es
informativo, para la proyeccién de los ingresos del Fondo Especial del Nivel Nacional.

Direcciéon Nacional de Extension y Direccion de Extension de Sede: Corresponde al 0,5%, de los recursos
generados por actividades, proyectos, programas y planes de extensidn. Este cdlculo es informativo, para
la proyeccion de ingresos del Fondo Especial del Nivel Nacional y de la Direccidon de cada Sede o su
equivalente.

Transferencias O. I. Fondo de Construccion: Son ingresos que se generan de la transferencia de recursos
gue hacen las facultades de la Sede Bogota, del 15% de los rendimientos financieros y del 10% del 5% de
los recursos anuales transferidos por las facultades a la Direccidon Académica.

Para el Fondo de Investigacion del Nivel Nacional — UGI: Corresponde a los 6 puntos de los recursos que
se proyectan recaudar por actividades, proyectos, programas y planes de extensién de cada Fondo
Especial, que se deben transferir al Fondo de Investigacidon del Nivel Nacional — UGl y no hacen parte de la
proyeccidn de los ingresos del Fondo Especial de la Facultad. En el formato, se incluyen como informacién
base para que el Nivel Nacional proyecte los ingresos del Fondo de Investigacion UGI.

16. Otros Ingresos

17. Demas niveles rentisticos. La proyeccién de los demas ingresos se debe realizar con base en el recaudo

histdrico de las ultimas dos vigencias.

i. RECURSOS DE CAPITAL

Corresponde a la proyeccion de ingresos por rendimientos financieros, recursos del balance y recuperacién

cartera. Los valores proyectados por estos conceptos, se registran en el formato principal y se deben tener en
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cuenta los siguientes aspectos:

a. Rendimientos financieros: Su proyeccién corresponde a los excedentes de tesoreria de los Fondos
Especiales, susceptibles de generar rendimientos financieros en la vigencia a proyectar conforme el
comportamiento proyectado en el mercado financiero.

b. Recursos del balance: Corresponde a la proyeccién de ingresos por excedente financiero y de recuperacion
de cartera de los Fondos especiales:

Excedente financiero: Corresponde al excedente de liquidez del Fondo y a los saldos de apropiacidn de
contratos o convenios en ejecucién.

e Excedente Financiero destinacion regulada: Corresponde al excedente financiero, liquidado a
diciembre 31 del afio inmediatamente anterior a la vigencia en curso. El excedente financiero que se
programa en el presupuesto corresponde al 20% de la reserva técnica para los proyectos de destinacion
regulada.

e Saldos de apropiacidn de convenios y contratos en ejecucion: Corresponde al valor del saldo de los
ingresos recaudados en la vigencia en curso, por concepto de: contratos, convenios celebrados con
terceros o actividades de docencia, investigacion y extension, cuya ejecucion del gasto se realizara en
la vigencia fiscal proyectada. La proyeccién de estos recursos, es importante realizarla con los
directores de los proyectos, con el propdsito de garantizar su normal desarrollo.

Para el célculo de esta proyeccidn, se realizara teniendo en cuenta el saldo de apropiacién del Fondo
Especial al mes de septiembre de la vigencia en curso, restandole los saldos por ejecutar del proyecto
regulado (apropiacion presupuestal menos disponibilidad presupuestal). Con base en este valor, se
asignara de manera anticipada, lo correspondiente al 30%. Una vez cerrada la vigencia fiscal, la
Direccién Administrativa de cada Sede o quien haga sus veces, podra solicitar el saldo restante, a mds
tardar el octavo (8) dia habil de |a siguiente vigencia.

Si los Fondos Especiales, recaudaran recursos de proyectos de extensién y de investigacién en el mes de

noviembre y diciembre de la vigencia en curso, gue afecten los saldos reportados en la proyeccién de

contratos o convenios en ejecucién, el jefe de la unidad o quien haga sus veces, debe reportarlos al

Director Administrativo de cada sede para efectuar el ajuste a la consolidacion de los mismos, y su
posterior envio a la Division Nacional de Gestidon Presupuestal, a mas tardar el octavo (8) dia habil de Ia

siguiente vigencia.

e Excedente del Fondo Nacional de Extension Solidaria y del Fondo de Riesgos para la Extension: Son
los excedentes provenientes del Fondo Nacional de Extensidn Solidaria y del Fondo de Riesgos para la
Extension que no se ejecutaron en la vigencia. Este rubro aplica para el Nivel Nacional.
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e Excedente Financiero - Especifica UGI Fondo: Son los excedentes financieros generados por derechos
académicos, rendimientos financieros que se recauden para apalancar los gastos operativos de la UGI
- Fondo. Para el célculo de esta proyeccion, se realizara teniendo en cuenta el saldo de apropiacién de
los gastos operativos al mes de septiembre de la vigencia (apropiacidon presupuestal menos
disponibilidad presupuestal).

Con base en este valor, se asignard de manera anticipada, lo correspondiente al 30%. Una vez cerrada
la vigencia fiscal, la Direccién Administrativa de cada Sede o quien haga sus veces, podra solicitar el
saldo restante, a mas tardar el octavo (8) dia habil de la siguiente vigencia.

e Recuperaciéon Cartera: Ingreso proveniente del recaudo de cartera provisionada en vigencias
anteriores, sobre la cual no existia certeza sobre su recuperacion. Esta cartera esta conformada por
cuentas por cobrar de mas de un afio de antigiiedad, clasificadas como de dificil recaudo y que fueron
provisionadas.

e Donaciones en dinero: Corresponde a las proyecciones de donaciones en dinero, que se tenga previsto
recibir en la vigencia a proyectar. Si son recursos con destinacion especifica, se deben registrar en la
columna de la aplicacién de los recursos correspondientes del formato Anteproyecto de ingresos y
aplicacion al gasto - Fondos Especiales.

Ver Formato Anteproyecto de ingresos y aplicacion al gasto - Fondos Especiales

1. Presupuesto de Gastos Fondos Especiales

De conformidad con los numerales 1 y 2 del Articulo 31 de la Resolucién No. 040 de 2001 de Rectoria,
modificada mediante Resolucién No. 2030 de 2002, los ingresos generados por los Fondos Especiales, se
clasifican en recursos con destinacidn especifica y con destinacidn regulada, los cuales tienen la siguiente

aplicacion al presupuesto de gastos:

i. RECURSOS CON DESTINACION REGULADA

Los recursos con destinacién regulada provienen de la venta, arrendamiento o cualquier otra forma de
utilizacion de bienes y productos asignados o producidos por la respectiva unidad académica, otros ingresos
(devolucién del IVA e ingresos esporadicos), transferencias internas de la Universidad por venta de servicios,
aportes y excedentes generadores de recursos, recursos de capital (rendimientos financieros, recursos del
balance y donaciones). Estos recursos se destinan para atender gastos de funcionamiento que contribuyen
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definan las instancias pertinentes de cada Fondo Especial. A continuacidn, en la siguiente tabla se detalla los

ingresos y la aplicacién en el gasto.

Ingresos

Gastos

b)

f)

g)

Los correspondientes a la venta, arrendamiento o
cualquier otra forma de utilizacion de bienes vy
productos asignados o producidos por la respectiva
unidad académica.

Los concepto de certificaciones,

ingresos por

constancias, copias, documentos, tramites vy

actuaciones académicas y administrativas que
causen valores conforme a la normatividad interna
de la Universidad.

Los generados por las actividades docente-
asistenciales.

Los correspondientes a rendimientos financieros
producidos por los mismos recursos de los Fondos
Especiales.

Las sumas transferidas a cualquier titulo por
personas naturales o juridicas, publicas o privadas,
nacionales, internacionales o extranjeras, destinadas
a la realizacion de actividades propias de las
finalidades y funciones de la Universidad, o para
contribuir de manera general al funcionamiento de
la respectiva unidad académica o administrativa.

Los recursos provenientes de apropiaciones del
presupuesto de la Universidad, cuya ejecucion se les
confie a los Fondos.

Las transferencias por excedentes de los contratos,
convenios y oérdenes

una vez terminados vy

liqguidados, o concluidos los periodos previstos.

a) Adquisicion o utilizacion a cualquier titulo de

equipos 'y
elementos de oficina, equipos de computacion,

bienes, tales como muebles,
programa o soportes légicos, elementos para
equipos y de

comunicaciones, aparatos de radio, television,

laboratorios, articulos
sonido y proyeccidn, redes, insumos, articulos
para el mantenimiento y el aseo, libros, revistas
y periddicos, etc.

b) Actividades de conservacién, mantenimiento y
reparacion de bienes muebles e inmuebles.

c) Prestacién de servicios por parte de personas
naturales o juridicas.

d) Prestacién de servicios publicos.

e) Servicios de mensajeria, correos, telégrafos, fax,
transmisidén de informacién, redes de datos y
otros medios de comunicacion, alquiler de
lineas, y embalaje y acarreo de elementos.

f) Inscripciones, matriculas y derechos para la
participacidn en eventos, programas o proyectos
de cardcter académico.

g) Transporte y vidticos y gastos de estadia.

h) Realizacién de programas y proyectos de
bienestar universitario

i) Realizacién de sesiones de los Consejos de Sede,
Consejos de Facultad, o Consejos de Centros o
Institutos interfacultades.

j) De manera transitoria, bajo la modalidad de
unidad de caja, para efectuar pagos que

aseguren la ejecucion o realizacidén de drdenes,

contratos, convenios
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k) Financiamiento de contrapartidas destinadas a
la realizacion de proyectos especiales, para los
cuales se celebran por el Rector General
contratos o convenios con personas juridicas
publicas o privadas, nacionales, internacionales
o extranjeras.

1) Los

presupuestales respecto de las cuales se hayan

previstos en las apropiaciones

transferido  recursos cargo a las

del

con
apropiaciones presupuesto de la

Universidad.

Fuente: Elaboracion propia basada en la Resolucion de Rectoria No.2030 de 2002.

El total del presupuesto de gastos con Destinaciéon Regulada proyectado por cada Fondo Especial se registra

en el formato Anteproyecto de Gastos - Fondos Especiales - Destinacion Regulada. En este formato se

agregaron hojas en excel para detallar cada uno de los niveles rentisticos y los demas se deben diligenciar en

la hoja principal.

Ver Formato Anteproyecto de Gastos - Fondos Especiales Destinacidon Regulada

ii. RECURSOS CON DESTINACION ESPECIFICA

Son los ingresos provenientes de contratos y convenios para la realizaciéon de asesorias, consultorias,
estudios, prestacion de servicios y, en general, todo tipo de actividad académica de formacidn, investigacion
o extensidn; se destinan de manera exclusiva para atender los gastos para el cumplimiento de las obligaciones

contraidas por la Universidad con terceros en virtud de los contratos, convenios, seminarios, cursos de

extension, foros, eventos similares y programas de posgrado que les dieron origen. A continuacién, en la

siguiente tabla se detalla los ingresos y la aplicacién en el gasto.

Ingresos

Gastos
Los recursos con destinacidn especifica: de manera
exclusiva a los gastos relacionados directa y
respectivamente con:

Los provenientes de contratos y convenios para la
realizacidn de asesorias, consultorias, estudios, prestacién
de servicios y, en general, todo tipo de actividades
académicas de formacion, investigacion, o extension.

Los producidos por la realizacién de seminarios, cursos de

Los contratos, érdenes contractuales y convenios.

Los seminarios, cursos de extension, foros y eventos
similares.

Los programas de posgrado.

Especificamente son posibles para estos fines los siguientes

gastos:
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extension, foros y eventos similares. a)

Los ingresos por concepto de inscripciones, derechos
administrativos y derechos académicos de programas de
posgrado.

Adquisicion o utilizacion a cualquier titulo de bienes,
tales como muebles, equipos y elementos de oficina,
equipos de computacion, programas o soportes logicos,
elementos para laboratorios, equipos y articulos de
comunicaciones, aparatos de radio, television, sonido y

proyeccién, redes, insumos, articulos para el
mantenimiento y el aseo, libros, revistas y periddicos,
etc.

b) Actividades de conservacién, mantenimiento vy
reparaciéon de bienes muebles e inmuebles.

c) Prestacion de servicios por parte de personas naturales
o juridicas.

d) Suscripcion de pdlizas de manejo y de seguros
necesarios para la ejecucidn de las ordenes y los
contratos que se celebren.

e) Prestacién de servicios publicos.

f) Servicios de mensajeria, correos, telégrafos, fax,
transmision de informacion, redes de datos y otros
medios de comunicacidn, alquiler de lineas, y embalaje
y acarreo de elementos.

g) Transporte y vidticos y gastos de estadia.

h) Reconocimiento de estimulos al personal académico.

i) Realizacidn de eventos y sesiones de trabajo.

Fuente: Elaboracion propia basada en la Resolucion de Rectoria No.2030 de 2002.

En los Fondos Especiales de las facultades se manejan los ingresos del Fondo UGI, los cuales tienen
destinacion especifica de conformidad con el Acuerdo No. 031 de 2006 del Consejo Superior Universitario,
correspondientes al 25% de los derechos académicos de programas de posgrado, 20% de la utilidad neta
obtenida por el licenciamiento de propiedad intelectual, exenciones tributarias generadas por actividades de
investigacion, recursos por convenios y contratos de investigacidn, rendimientos financieros que generen los
recursos de la UGI, los recursos que generen los servicios de laboratorios interfacultades de la Universidad,
las partidas provenientes de programas, proyectos o convocatorias en el marco de agendas de cooperacion
y los demads aportes de entidades externas para investigacién que se gestionen. Con estos ingresos se
financian los gastos de investigacidn establecidos en la Resolucion de Rectoria 1345 de 2009, modificada por
la Resolucidn de Rectoria 1379 de 2013.

La programacion de los gastos con Destinacidon Especifica se hace en forma global, es decir no se detalla por
rubros presupuestales.

Responsables de la informacion

Responsable del calculo en cada Fondo Especial: El Jefe de unidad administrativa o Asistente
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Administrativo de Facultades en las demas
dependencias que tengan fondos especiales,
conjuntamente con los directores de proyectos del
Fondo Especial.

Jefe Unidad Financiera y Administrativa de la Editorial
y Unimedios.
Directores Administrativos y Financieros de las Sedes

Coordinacion: . . . .
o quien haga sus veces, Director de Unimedios.

Los Directores de Gestion o Administrativos y
Responsable de la consolidacion de Fondos Especiales en | Financieros o quien haga sus veces seran los
la Sede: encargados de la verificacién y consolidacion de la

informacion de sus fondos,

Los Directores de Gestion o Administrativos y

L. Financieros y los Jefes de Planeacidn o quien haga sus
Responsable de la consolidacion del anteproyecto de ) .
.. . veces, seran los encargados de la verificacion vy
presupuesto de la Gestion General (Nivel Central y o ] . ,
. consolidaciéon de la informacién, asi como de la
Fondos Especiales de la Sede): . . . . .
remision a la Gerencia Nacional Financiera vy

Administrativa en la fecha que se establezca.

2.  UNIDADES ESPECIALES

A continuacidn, se enuncian las normas internas y externas que corresponde a la base legal para la
programacion presupuestal de Unisalud:

PRINCIPALES NORMAS APLICABLES A UNISALUD

Por el cual se modifica el inciso 3 del Articulo 57 de la ley

Ley 647 de 2001.
30 de 1992.

Por el cual se regula el funcionamiento de la Unidad de
Acuerdo CSU 024 de 2008. Servicios de Salud — UNISALUD —, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley 647 de 2001.

UNISALUD Por medio del cual se reglamenta y actualiza el sistema

Acuerdo CSU 009 de 2008. de cobro de tarifas de las cuotas moderadoras y
Copagos.

Resolucién de Rectoria 1454 de 2010 Por la cual se fija el Plan de Cuentas para la Unidad de
y sus modificatorias 1577 de 2011y Servicios de Salud de la Universidad Nacional de
611 de 2013. Colombia (Unisalud).

Codigo: U-GU-12.001.008 Version: 2.0 Pdgina 36 de 44



UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Macroproceso: Gestion Administrativa y Financiera
Proceso: Presupuesto

Guia: Elaboracion del proyecto de presupuesto de la
Universidad Nacional De Colombia

A. UNISALUD

Administra los recursos que garantizan la prestacion de servicios de seguridad social en salud, para la poblacién
afiliada a UNISALUD vy su correspondiente soporte administrativo, a través de una Gerencia Nacional y sus cuatro
Sedes en Bogota, Medellin, Manizales y Palmira.

El presupuesto de UNISALUD se financia con los recursos propios que genera el Sistema de Salud de la Universidad,
cuya fuente de financiacidn mas alta corresponde a las cotizaciones patronales y de afiliados en sus cuatro Sedes.
Con estos recursos se financian en primer lugar los gastos de salud de sus afiliados, sentencias o conciliaciones
por mandamientos ejecutivos y fallos judiciales en contra de UNISALUD y gastos de soporte administrativo.

El valor total resultante de la consolidacidon del anteproyecto de UNISALUD debe registrarse en el formato
Anteproyecto de ingresos - Unisalud y formato Anteproyecto de gastos- Unisalud.

Ver Formato Anteproyecto de ingresos — Unisalud

Ver Formato Anteproyecto de gastos- Unisalud

A continuacién, se presentan las siguientes consideraciones que se deben tener en cuenta para proyectar el
presupuesto de Unisalud:

- La Gerencia Nacional de UNISALUD, establecerd los mecanismos de participacion de sus pares en cada
una de las Sedes, para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto.

- Cada Sede de UNISALUD proyectara sus ingresos, incluyendo los recursos del excedente financiero de
conformidad con las directrices establecidas por la Junta Directiva Nacional de UNISALUD, para la
cofinanciacion de otras Sedes.

- Cada Sede de UNISALUD proyectara los gastos, incluyendo los que la Junta Directiva Nacional aprobd
para la cofinanciacidon de otras Sedes y priorizando las vigencias futuras aprobadas por el Consejo
Superior Universitario, con cargo a los recursos de UNISALUD, que afecten la vigencia que se esta
programando.

- La Divisién Nacional Financiera de UNISALUD bajo la coordinacién de la Gerencia Nacional de
UNISALUD, consolidara la informaciéon del anteproyecto de presupuesto de las Sedes con sus
respectivos soportes econdmicos y la remitird a la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.

1. Presupuesto de Ingresos de Unisalud

Corresponde a la proyeccion de los ingresos corrientes y recursos de capital, para lo cual se deben tener en
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cuenta los siguientes aspectos:

i. INGRESOS CORRIENTES

Para su proyeccion debe tenerse en cuenta la inflacion que proyecte la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa de acuerdo con la meta macroecondmica para la vigencia fiscal en curso.

1. Aportes a salud: Son los ingresos por concepto de las cotizaciones obligatorias al Sistema de Seguridad
Social en Salud de la Universidad Nacional de Colombia — UNISALUD y se clasifican en patronales, afiliados
activos y pensionados. La proyeccion debe atender los siguientes aspectos:

a. Factores salariales estipulados en la Ley 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios que apliquen a los
cotizantes afiliados a UNISALUD.

b. Tener en cuenta todos los afiliados que autoriza el Acuerdo No. 024 de 2008 del Consejo Superior
Universitario.

c. Elndmero de afiliados a UNISALUD vy las variaciones de afiliados que se han presentado en las ultimas
tres vigencias, asi como la proyeccién de nuevos afiliados para la siguiente vigencia.

2. Operaciones internas por prestacion de servicios de salud: Para su proyecciéon se debe tener en cuenta
el comportamiento histdrico, la inflacidn que se proyecta para la vigencia en curso y un andlisis cualitativo
de la situacidn interna y externa, que afecte este tipo de ingresos.

3. Otros Ingresos: Son los ingresos que por su caracter esporadico y la naturaleza del recurso no pueden
clasificarse dentro de los rubros definidos anteriormente, como:

a. Cuotas Moderadoras, Copagos, Plan Complementario: Proyectar con base en el recaudo histérico y
tener en cuenta el valor definido para cada vigencia.

b. Recobro de pédliza de enfermedades de alto costo: Proyectar aquellos siniestros identificados por
cada una de las sedes que hayan sido reportados a la aseguradora y las tendencias propias de cada
una, frente al valor que se viene recaudando en cada vigencia.

c. Recobro por servicios prestados a Universidades Publicas: Proyectar el valor del ingreso con base en
la proyeccion de convenios a celebrar y con base en la tendencia de las atenciones prestadas a los
mismos.

d. Recobro por servicios a Aseguradoras de Riesgos Profesionales: Proyeccidén de aquellos servicios de

salud que deban ser catalogados como accidente o evento laboral y que se prestarian a afiliados que
sean trabajadores activos de la Universidad en la vigencia 2017.
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e. Devolucidn del IVA: Para su proyeccién se debe tener
en cuenta el comportamiento histérico, la inflacién que se proyecta para la vigencia en curso y un
analisis cualitativo de la situacion interna y externa, que afecte este tipo de ingresos.

ii. RECURSOS DE CAPITAL

1. Rendimientos Financieros: Su proyeccién debe tener en cuenta los excedentes de tesoreria de UNISALUD,
gue sean susceptibles de generar rendimientos financieros en la vigencia a proyectar, teniendo en cuenta el
comportamiento del mercado financiero.

2. Recursos del Balance: Corresponde a la proyeccién de ingresos por excedente financiero y por recuperacion
de cartera.

a. Excedente financiero: Corresponde al excedente financiero, liquidado a diciembre 31 del afio
inmediatamente anterior a la vigencia en curso. El excedente financiero que se programa en el
presupuesto corresponde al 20% de la reserva técnica en caso de que en la vigencia anterior se haya
incorporado el 80%.

b. Recuperacion de cartera: Corresponde al recaudo de cartera provisionada en vigencias anteriores
sobre el cual no existe certeza sobre su recuperacion. Para su proyeccion, se debe tener en cuenta el
comportamiento histérico.

La Junta Directiva Nacional de UNISALUD, autorizara la incorporacién de los recursos del balance al
presupuesto.

2. Presupuesto de Gastos de Unisalud

i.  PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Corresponde a la proyeccién de gastos de personal, gastos generales y transferencias, que se requieren para
dar cumplimiento a las funciones asignadas a UNISALUD. Los valores proyectados por estos conceptos se
registran en el formato Anteproyecto de gastos — Unisalud, se tendran en cuenta los siguientes aspectos:
Ver formato Anteproyecto de gastos - Unisalud
1. Gastos de Personal: Su proyeccidn debe atender los lineamientos de la Direccion Nacional de Personal

Académico y Administrativo, la cual define la metodologia del calculo de los gastos de personal con sus
pares en las Sedes.

Codigo: U-GU-12.001.008 Version: 2.0 Pdgina 39 de 44


http://gerencia.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/PTO_1_FT_Proyeccion_de_gastos_unisalud_V0.xls
http://gerencia.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/PTO_1_FT_Proyeccion_de_gastos_unisalud_V0.xls

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Macroproceso: Gestion Administrativa y Financiera
Proceso: Presupuesto

Guia: Elaboracion del proyecto de presupuesto de la
Universidad Nacional De Colombia

El calculo de cesantias e intereses por el afio completo, debe proyectarse indicando el valor que
corresponde a Fondos Privados y al Fondo Nacional de Ahorro.

Responsables de la informacion

Oficinas de Personal de la Sede en UNISALUD vy el

Responsable del calculo: .
Director de UNISALUD en cada Sede.

2. Gastos Generales: Corresponde a los diferentes rubros presupuestales de gastos generales y para su
proyeccidn se deben tener en cuenta:

a. Costos historicos.
b. Cobertura actual y posible ampliacion de servicios de salud.
c. Lascondiciones del mercado para la adquisicion de servicios de salud y dispensacidon de medicamentos.

Se debe tener en cuenta la restriccién del gasto publico y los criterios de austeridad, en cumplimiento de

la Resolucion No. 407 de 2004 de Rectoria. El porcentaje de incremento para los gastos en servicios en

salud, sera establecido por la Gerencia Nacional de UNISALUD, de acuerdo con las condiciones del
mercado.

3. Transferencias: Corresponde a las erogaciones de recursos a terceros con fundamento en un mandato
legal sin contraprestacion de bienes y servicios y se clasifican en: Bienestar- Administrativo, sentencias y
conciliaciones, incapacidades, licencias de maternidad y paternidad. Para su proyeccion se deben tener
en cuenta:

a) El comportamiento histdrico de la ejecucion.

b) Los créditos judicialmente reconocidos, laudos arbitrales y conciliaciones, cuyo pago deba realizarse
en la vigencia que se esta proyectando y la previsidon para posibles procesos judiciales en contra de
UNISALUD, en cada una de las Sedes.

c) El programa de bienestar para los servidores publicos de la Universidad Nacional de Colombia,
establecido en el Acuerdo No. 058 de 2006 del Consejo Superior Universitario. Para su cdlculo se
tendra en cuenta los criterios dados por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.

El detalle de los valores proyectados para cada uno de los rubros presupuestales para los gastos generales y de
transferencias de UNISALUD, se registraran en los anexos al formato principal de gastos.

Responsables de la informacion

Responsable del | Laresponsabilidad de lainformacidn del anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos
calculo: serda del Jefe financiero y administrativo.
Coordinacién: Director de UNISALUD de la Sede.
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Responsable de | La Division Nacional Financiera y Administrativa de UNISALUD bajo la coordinacién de la
la consolidacién | Gerencia Nacional de UNISALUD sera la encargada de consolidar su presupuesto de
del anteproyecto | ingresos y gastos, para ser remitido a la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa,

de UNISALUD: anexando los anteproyectos de cada Sede y el consolidado.

B. FONDO PENSIONAL

A continuacidn, se enuncian las normas internas y externas que corresponde a la base legal para la
programacion presupuestal del Fondo Pensional:

PRINCIPALES NORMAS APLICABLES AL FONDO PENSIONAL

Por la cual se establece la concurrencia para el pago
Ley 1371 de 20009. del pasivo pensional de las universidades estatales
del nivel nacional y territorial y se dictan otras
disposiciones.

FONDO Acuerdo del CSU 009 de 2010, .
o Por el cual se crea el Fondo Pensional de la
PENSIONAL modificado por el Acuerdo CSU . . ) .
Universidad Nacional de Colombia.
079 de 2012.

Por la cual se establece el procedimiento para el
pago de las obligaciones pensionales a cargo del
Fondo Pensional Universidad Nacional de Colombia.

Resolucidon de Rectoria 765 de
2010.

El Consejo Superior Universitario mediante Acuerdo No. 009 de 2010 cred el Fondo Pensional Universidad
Nacional de Colombia que ordend la Ley 1371 de 2009, la cual no ha sido reglamentada y como medida transitoria,
la Rectoria expidié la Resolucidon No. 765 de 2010, “por la cual se establece el procedimiento para el pago de las
obligaciones pensionales a cargo del Fondo Pensional Universidad Nacional de Colombia”. En consecuencia, las
directrices de la programacién del presupuesto estdn enmarcadas dentro de los lineamentos de la citada
resolucion.

Por lo expuesto, el Fondo Pensional, administra los recursos que garantizan el pago de las obligaciones pensionales
de la Universidad Nacional de Colombia y los gastos de administracion de las cuatro Sedes (Bogotd, Medellin,
Manizales y Palmira).

Este Fondo se financia con aportes de la Nacidn y recursos propios. Los aportes de la Nacién corresponden a los
asignados por el Gobierno Nacional, como concurrencia de la Nacién para atender las obligaciones pensionales a
cargo de la Universidad, y los recursos afo base de la concurrencia a cargo de la Universidad. Los recursos propios
corresponden a las cotizaciones de los afiliados, recuperacién de cartera bonos y cuotas partes y rendimientos
financieros. Con las anteriores fuentes, se atienden los gastos por concepto de mesadas pensionales, bonos y
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cuotas partes y gastos de administracidn del Fondo.

La proyeccién de los ingresos y gastos debe corresponder a los conceptos establecidos en la Ley 1371 de 2009,
sus decretos reglamentarios y el Acuerdo No. 009 de 2009 del Consejo Superior Universitario.

La Direccién Nacional del Fondo Pensional de la Universidad Nacional, proyectara los ingresos y gastos del Fondo
Pensional en cada Sede y consolidarad la informaciéon del anteproyecto de presupuesto con sus respectivos

soportes y la remitira a la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.

A continuacidn, se enuncian algunos lineamientos especificos para proyectar el presupuesto del fondo pensional
de la Universidad.

1. PRESUPUESTO DE INGRESOS:

Corresponde a la proyeccion de ingresos por recursos propios y los aportes de la Nacion.
i. RECURSOS PROPIOS

Corresponde a la proyeccién de los ingresos corrientes y recursos de capital, los valores proyectados por estos
conceptos se registran en el formato Anteproyecto de ingresos - Fondo, se deben tener en cuenta los siguientes
aspectos:
Las proyecciones de los ingresos corrientes corresponden a ingresos por cuotas partes pensionales, reintegros
mesadas pensionales, vigencias anteriores y devolucién de aportes pensionales, se realizardn de acuerdo con el
comportamiento histérico y un analisis cualitativo de la situacién externa que afecte este tipo de ingresos.
Las proyecciones de los recursos de capital por rendimientos financieros deben tener en cuenta los excedentes
de tesoreria del Fondo Pensional, que sean susceptibles de generar rendimientos financieros en la vigencia a

proyectar.

Ver Formato Anteproyecto de ingresos - Fondo Pensional

ii. APORTES DE LA NACION

Corresponden a los ingresos que recibira el Fondo por los siguientes conceptos:

1. Los recursos correspondientes a la concurrencia a cargo de la Nacién definidos en el Decreto de Liquidacion
Anual del Presupuesto.
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2. Los recursos para pensiones del afio base corresponden a la

concurrencia a cargo de la Universidad y estdn financiados con aportes de la Nacién e incluidos en el Decreto
de Liquidacidon Anual de Presupuesto, en los gastos de funcionamiento de la Universidad Nacional de
Colombia.

2. PRESUPUESTO DE GASTOS

1. Presupuesto de gastos de funcionamiento: Corresponde a la proyeccion de gastos previstos en la Ley 1371

de 2009 y en el Acuerdo No. 009 de 2010 del Consejo Superior Universitario, relacionados con el pasivo
pensional. Los valores proyectados por estos conceptos se registran en el formato Anteproyecto de gastos —
Fondo Pensional. Se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

a. Transferencias: En las transferencias de prevision y seguridad social, se proyecta el valor requerido
para atender las mesadas pensionales, los bonos y cuotas partes pensionales y los gastos asociados al
bienestar de los pensionados.

La proyeccidon del costo de las pensiones para una vigencia fiscal, debe tener en cuenta los siguientes

aspectos:

Proyeccion esperada del IPC, de acuerdo con la meta macroecondmica el Gobierno Nacional para la
vigencia en curso la cual serd informada anualmente por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
en la circular de los lineamientos de la programacion presupuestal.

Numero de pensionados a diciembre de la vigencia en curso y su costo a precios de la siguiente vigencia
El nimero de nuevos pensionados y su costo a precios de la siguiente vigencia.

Proyeccidon de las mesadas adicionales de conformidad con lo previsto en el Articulo 50 del capitulo V de
la Ley 100 de diciembre 21 de 1993.

El valor de los créditos judicialmente reconocidos, laudos arbitrales y las conciliaciones, cuyo pago debe
realizarse en la vigencia a proyectar, asi como la previsidén de nuevos procesos judiciales que se adelanten
en contra de la anterior Caja de Previsidn de la Universidad Nacional de Colombia o del Fondo Pensional
U.N. en cada una de las Sedes. Es importante anotar que este concepto se incluye en el rubro Mesadas
Pensionales.

Ver Formato Anteproyecto de gastos — Fondo Pensional

Para el calculo de los bonos y cuotas partes pensionales, se debe tener en cuenta el comportamiento histérico, el

indice de precios al consumidor, estimacién de bonos de los nuevos pensionados que estuvieron afiliados a la Caja

de Prevision, que por efecto de Ley 1371 de 2009 son pensionados por el Seguro Social y reconocimiento de

concurrencia a los bonos y cuotas partes.
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RESPONSABLES DE LA INFORMACION

i Director del Fondo Pensional de la Universidad Nacional de
Responsable del «cdlculo vy Ia ) , L o
L Colombia sera el responsable de la verificacion y consolidacién y de
consolidacion del anteproyecto de . . . . . . )
. remitirla a la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa en la
presupuesto del Fondo Pensional U.N. : . ]
fecha establecida por ésta.

Fin de la guia.

Socorro Cardozo
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Amanda Almanza

Maria Fernanda Forero,
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