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INFORME DE GESTION

Proyecto Implementacion en la Universidad Nacional de Colombia del Marco
Normativo para las Entidades del Gobierno (Resolucion 533 de 2015 CGN)'- NICSP

NORMATIVA

El proceso de Internacionalizacién en Colombia inicia en el afio 2009, con la emision de la Ley 1314 por el
Congreso de la Republica “Por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e informacién
financiera y de aseguramiento de informacién aceptados en Colombia, se senalan las autoridades
competentes, el procedimiento para su expedicién y se determinan las entidades responsables de vigilar su
cumplimiento”. Por medio de esta Ley, se inici6 el proceso de convergencia hacia estandares internacionales
de aceptacion mundial. También se establecieron las autoridades colombianas de regulacién de estos
estandares internacionales, tales como los Ministerios de Hacienda y Crédito Pdblico y de Comercio,
Industria y Turismo, la Contaduria General de la Nacién (CGN), y como organismo de normalizacién técnica
el Consejo Técnico de la Contadurfa Puablica.

En dicha Ley, se dictaminé que:

Articulo 1. “Pardgrafo. Las facultades de intervencién establecidas en esta ley no se extienden a las cuentas nacionales,
como tampoco a la contabilidad presupuestaria, a la contabilidad financiera gubernamental, de competencia del
Contador General de la Nacién, o la contabilidad de costos.”

De esta forma, bajo el marco de convergencia hacia los Estandares Internacionales de Informacién
Financiera, la CGN dispuso realizar una adopcién indirecta de las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico (NICSP), las cuales son emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC
por sus siglas en inglés)? a través del Consejo de Normas Internacionales para el Sector Pablico (IPSASB por
sus siglas en inglés)?, para las entidades de gobierno, con el propdsito de avanzar en materia de rendicion
de cuentas, transparencia y comparabilidad, fijando criterios comunes y uniformes a nivel nacional"..

Por otro lado, la CGN adopt6 la calificacion realizada por el Comité Interinstitucional de la Comisién de
Estadisticas de Finanzas Publicas, en el cual, las entidades publicas se dividen en tres grupos. Al primer
grupo pertenecen las Empresas publicas que cotizan en el mercado de valores o que captan o administran
ahorro del publico, el segundo grupo esta conformado por las Empresas publicas que no cotizan en el
mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico, y en el tercer grupo, se encuentran
las Entidades del Gobierno General.

La Universidad Nacional de Colombia, como entidad de gobierno, hace parte del tercer grupo. Para el cual,
se establecié la aplicacién de la Resolucion 533 de 2015 “Por el cual se incorpora, en el Régimen de
Contabilidad Puablica, el marco normativo aplicable a entidades de gobierno y se dictan otras disposiciones”
y sus modificaciones. Adicional, se emitié el Instructivo No. 002 del 2015, en el cual se presentan
instrucciones para la transicién al Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

El Marco Normativo para Entidades de Gobierno se encuentra conformado de la siguiente forma:

= Marco Conceptual para la Preparacién y Presentacién de Informacién Financiera

' Proyecto de inversién de la Universidad Nacional de Colombia, c6digo BPUN - 169
2IFAC - International Federation of Accountants
3 IPSASB - The International Public Sector Accounting Standards Board
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= Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacién y Presentacién de los Hechos Econémicos*
=  Catélogo General de Cuentas®

= Procedimientos Contables

= Guias de Aplicacién

= Doctrina Contable Pdblica

El periodo de aplicacién estaba previsto inicialmente, para el 01 de enero de 2017, sin embargo, con la
publicacién de la Resolucién 693 del 6 de diciembre de 2016 se modificé el cronograma de aplicacién del
Marco Normativo para Entidades de Gobierno, siendo el primer periodo de aplicacién el 01 de enero de
2018.

Universidad Nacional de Colombia

Dado lo anterior, la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, en la vigencia 2016, formulé y presentd
el proyecto de inversion “Implementacion del Marco Normativo para las Entidades de Gobierno -
Resolucién 533 de 2015 CGN” ante el Banco de Proyectos de la Universidad Nacional (BPUN). Este fue
aprobado y comenzé su ejecucién el 01 de junio de 2016.

Mediante Resolucién de Rectoria No. 520 de junio 03 de 2016 se designé como Directora del Proyecto
NICSP a la Jefe de la Divisién Nacional de Gestién Contable. Mediante Resolucién de Vicerrectoria General
No. 0684 de julio 26 de 2016, se confirié comision al jefe de la Division Nacional de Gestién Contable para
dedicacion exclusiva del proyecto por el periodo comprendido entre el 01 de agosto de 2016 y 30 de junio
de 2017.

También se contrataron un Coordinador Técnico y dos profesionales de apoyo al proyecto, y adicionalmente
se contd con un Asesor Externo.

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

RECTORIA = |e==——=ad COMITE NACIONAL FINANCIERO

NIVEL NACIONAL

GERENCIA NACIONAL FINANCIERAY
ADMINISTRATIVA
1

PROYECTO NICSP = == v o o o o —_—
|
DIRECTORA DE PROYECTO
|
COORDINADOR DE PROYECTO
|

SEDE BOGOTA

SEDE MEDELLIN

SEDE MANIZALES

SEDE PALMIRA

SEDE ORINOQUIA

SEDE AMAZONIA

SEDE CARIBE

SEDE TUMACO

EDITORIAL UN

FONDO PENSIONAL

CONTRATISTA CONTRATISTA

UNISALUD

4 Modificada por la Resoluciones de la CGN 113 de 2016, 484 de 2017 y 582 de 2018
> Incorporado mediante Resolucién de la CGN 620 de 2015, y actualizado segtn lo dispuesto en las Resoluciones de

la CGN 386, 428, 544, 585,593 y 602 de 2018.
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JUSTIFICACION

Dada la obligacién y el impacto que representa para las Entidades de Gobierno la aplicacién de la Resolucién
No. 533 de 2015 (CGN), y la implementacién del Marco Conceptual para la preparacion y presentacion de
informacion financiera, que origina grandes cambios tecnolégicos, de politicas y procesos, se hace necesaria
y obligada la participacién de la Alta Direccion en la implementacién de la misma ya que involucra a la
organizacion en su totalidad y no sélo a las dreas financieras y contables.

Al respecto, la Resolucién 533 y sus modificaciones establece el Periodo de preparacién obligatoria hasta
el 31 de diciembre de 2016 asi: "... en este periodo las entidades formularan y ejecutaran, bajo el liderazgo
de la alta direccién, los planes de accién relacionados con la preparacién para laimplementacién obligatoria
del Marco normativo, teniendo en cuenta los plazos y requisitos que establezca la GGN. Dentro del plan de
accién debera considerarse que al 1° de enero de 2017, las entidades determinaran los saldos iniciales de
los activos, pasivos, patrimonio y cuentas de orden, de acuerdo con los criterios del nuevo marco normativo,
y los cargara en los sistemas de informacién, para dar inicio al primer periodo de aplicacion". (Negrilla
modificado por la R 693 de 2016 - CGN).

La Universidad Nacional, como entidad publica dard cumplimiento a la normativa emitida por la CGN, por
lo que adelantar las actividades tendientes a la aplicacion de la misma, dentro de las cuales se encuentran:
Capacitacion a sus funcionarios, de forma que se generan procesos de apropiacién de la norma, ajuste a los
sistemas de informacién, definicién de politicas, entre otros.

Situacién a Transformar

La Universidad debe modificar o adecuar sus procesos y procedimientos financieros y administrativos
actuales a fin de implementar la Resolucién 533 de 2015 referente al Nuevo Marco Normativo para
Entidades del Gobierno. La Universidad y gran parte de las entidades publicas no cuentan ni con la
estructura administrativa y tecnoldgica para dicha implementacién, requiriéndose el desarrollo de los
sistemas institucionales que sirven de plataforma para dicho cambio.

METODO
MEDICION-POLITICAS

SANEAMIENTO
INTANGIBLES j

CAPITAL HUMANO

CULTURA
IORGANIZACIONAL
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EQUIPOS

PROPIEDAD
PLANTAY
PENSIONES EQUIPO

EN BLOQUE SEGUN PLAN
DE CUENTAS-M.E.N
DIPLOMADO
CONSULTORIA
CAPACITACION

SOFTWARE

/ N_./
S 4 ADQUISICIO

ADAPTACION

APLICACION NUEVO MARCO NORMATIVO CONTABLE
PARA LAS ENTIDADES DE GOBIERNO
C.G.N

Imagen: tomada de la presentacion Videoconferencia 20_04_2016 - Convergencia
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ESTRUCTURA DEL PROYECTO

Al establecerse el proyecto de inversion nimero 169 “Implementacién en la Universidad Nacional de
Colombia del Marco Normativo para las Entidades del Gobierno (Resolucion 533 de 2015 CGN)” se definié
una estructura compuesta por objetivos, metas y actividades, para la ejecucion del proyecto.

OBJETIVO GENERAL
Implementar en la Universidad Nacional de Colombia el Nuevo Marco Normativo para Entidades del
Gobierno (Resolucién 533 de 2015) en armonizacién con las Normas de caricter Internacional segtn las
directrices del Gobierno Nacional.

Objetivo 1.

Elaborar el diagnéstico que permita conocer el estado actual de los procesos para dimensionar

los cambios a realizar en aplicacién de la Resolucién 533 de 2015.

Objetivo 2.

Implementar la normativa y las politicas contables definidas para la Universidad - Resolucién

533 de 2015.

METODOLOGIA

Se definieron las siguientes fases para ejecutar el proyecto:

Elaborar el diagnéstico.

Definir las Politicas contables a aplicar en la Universidad.
Realizar la Implementacién.

Realizar el seguimiento y ajustes a que haya lugar.

oO0®OeQ

Para ejecutar el proyecto se definieron como metas y actividades las siguientes:

Estructura Descripcion Estado

Elaborar el diagnéstico que permita conocer el estado actual de los
Objetivo 1. procesos para dimensionar los cambios a realizar en aplicacion de la 100%
Resolucién 533 de 2015.

Contar con el diagndstico que permita la implementacion de la

Meta 1.1 normativa que aplica a la Universidad. 100%
Actividad 1.1.1 Definir equipo lider para el desarrollo del proyecto. 100%

. Establecer equipos de trabajo para abordar y analizar cada temdtica o
ASUAEER! T2 de la Resolucién 533 de 2015. 100%
Actividad 1.1.3  Seleccionar la capacitacién requerida para los funcionarios de la U.N. 100%

Division Nacional de Gestiéon Contable | Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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Estructura Descripcion Estado
Actividad 1.1.4  Seleccionar Asesores Externos para temas especificos. 100%
Actividad 1.1.5 Esta'blecer la metpdologla para realizar la retroalimentacién entre los 100%
Equipos de estudio.
Actividad 1.1.6 Ana!lzar y realizar el estudio del marco conceptual para Entidades de 100%
Gobierno - Documento CGN.
Analizar y realizar el estudio de las normas para el reconocimiento,
Actividad 1.1.7  medicién, revelacién y presentacion de los hechos econémicos de las 100%
Entidades de Gobierno.
Actividad 1.1.8 Ide.ntlfllc,ar los impactos y delimitar los cambios necesarios para la 100%
aplicacién de la Normativa.
. Identificar los impactos mas relevantes en el Sistema de Gestién o
AGTAER] 1,12 Financiero - QUIPU de la aplicacién de Resolucién 533 de 2015. 100%
. Elaborar documento de diagnéstico para la implementacién de la o
Actividad 1.1.10 Res.533/20715. 100%
Participar y acompaiiar a las dreas funcionales en la elaboracién de los
documentos de requerimientos de ajuste al Sistema de Gestién
Actividad 1.1.11 Fmanuero'- QUIPU, para la.apll.c’aaon de Resolucno.n'533 de 2,01 S5en 100%
lo concerniente a la determinacién de los Saldos Iniciales segtin el
Instructivo 002 de 2015 de la CGN y los cambios necesarios para
garantizar la operacién bajo el nuevo marco normativo.
Participar y acompaiiar a las dreas funcionales en la elaboracién de los
documentos de requerimientos de ajuste al Sistema de Gestion
Actividad 1.1.12  Financiero - QUIPU, para la aplicacién de Resolucién 533 de 2015 en 100%
lo relacionado con la generacién de reportes, estados financieros y
revelaciones a la informacién financiera.
— Implementar la normativa y las politicas contables definidas para la o
L EED Universidad - Resolucién 533 de 2015. 100%
Contar con las politicas contables que permitan la aplicacion de la o
Meta 2.1 Resolucion 533 de 2015. 100%
Actividad 2.1.1 Definir l‘os'crlterlos conceptu?les, técnicos e instrumentales para el 100%
reconocimiento de las operaciones de la U.N.
Actividad 2.1.2 Elaflbc?rar. propuesta de .pollt.lcas contables de temas estratégicos o 100%
prioritarios para la Universidad.
Actividad 2.1.3  Analizar y ajustar el Catadlogo de Cuentas - Resolucién 620 de 2015. 100%
Actividad 2.1.4  Implementar el Catdlogo de Cuentas - Resolucién 620 de 2015. MODIFICADA
. Programar y coordinar el Diplomado en Normas contables para o
ACHITERG 215 entidades de gobierno-Resolucién 533 de 2015. 100%
Programar, coordinar y realizar las capacitaciones a los usuarios
Actividad 2.1.6  funcionales y/o de areas estratégicas que generen informacién al 100%
proceso contable.
Actividad 2.1.7  Presentar propuesta de Politicas contables a la Alta Direccién. MODIFICADA
Actividad 2.1.8  Expedir Acto Administrativo de Politicas Contables U.N. 100%
Socializar las actividades realizadas durante la vigencia 2016 y los
Actividad 2.1.9  criterios de medicién para la aplicacién del Instructivo 002 en las 100%
sedes andinas y unidades especiales.
Socializar las politicas contables, las estimaciones y directrices
Actividad 2.1.10  requeridas para la implementacién en cada una de las sedes y 100%

Division Nacional de Gestiéon Contable | Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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Estructura

Actividad 2.1.11

Actividad 2.1.12

Actividad 2.1.13

Actividad 2.1.14

Meta 2.2

Actividad 2.2.1

Actividad 2.2.2

Actividad 2.2.3

Actividad 2.2.4

Meta 2.3

Actividad 2.3.1

Actividad 2.3.2

Actividad 2.3.3

Actividad 2.3.4

Actividad 2.3.5

Actividad 2.3.6

Actividad 2.3.7

Actividad 2.3.8

Descripcion
Presentar propuesta definitiva de Politicas contables a la Alta
Direccion.
Elaborar los documentos con la definicién de los criterios
conceptuales, técnicos e instrumentales para el reconocimiento de las
operaciones de la U.N a partir de 2018.
Contar con el documento definitivo de politicas contables para la
Universidad.
Implementar el Catalogo de Cuentas - Resolucién 620 de 2015 y sus
modificaciones.

Realizar acompaiiamiento a algunas actividades relevantes que
permitan la depuracién de los Estados Contables bajo el actual
régimen de Contabilidad Publica.

Apoyar la construccion de directrices que permitan la depuracién de
los Estados Contables.

2.2.2 Participar en las mesas de trabajo en donde se definan las
directrices y demas reuniones de seguimiento que permitan la
depuracién contable que se consideren pertinentes dentro del
proyecto.

2.2.3 Realizar el seguimiento al reconocimiento contable de la
actualizacién de los avaltos de Bienes Inmuebles realizados durante
la vigencia 2016 en cada una de las sedes.

2.2.4 Realizar seguimiento a las actividades de depuracién contable
realizadas en la vigencia 2016 y participar en las mesas que se
realicen durante la vigencia 2017.

Presentar Estados Financieros segiin Resolucién 533/2015.

Sincronizar con las areas involucradas la preparacion para la
aplicacién de la Resolucién 533 de 2015.

2.3.2 Elaborar y presentar la informacién contable a usuarios internos
y externos bajo la nueva normatividad. Saldos Iniciales 01/01/2017 -
Balance General.

2.3.3 Consolidar y presentar informacién contable (Informes
trimestrales) a usuarios internos y externos bajo la nueva normativa.
2.3.4 Preparar los formatos y guias para la presentacién de la
informacién contable, con corte a 31 de diciembre de 2018, bajo el
nuevo marco normativo.

2.3.5 Implementar la Resolucién 533 de 2015, analizando la
informacién contable de sedes y unidades, emitiendo directrices de
reconocimiento de los hechos econémicos del periodo contable 2018
y haciendo pruebas a los desarrollos del SGF QUIPU entregados por
el proveedor del sistema hasta el 31 de diciembre del afio 2018.
2.3.6 Elaborar y presentar la informacién contable a usuarios internos
y externos bajo la nueva normatividad. Saldos Iniciales 01/01/2018 -
Balance General.

2.3.7 Consolidar y presentar informacién contable (Informes
trimestrales |, Il y Il de 2018) a usuarios internos y externos bajo la
nueva normativa.

2.3.8 Preparar los formatos o plantillas o documentos requeridos
para la presentacién de la informacién contable bajo el nuevo marco

Division Nacional de Gestiéon Contable | Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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Estado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

MODIFICADA

MODIFICADA

100%

100%

100%

100%

100% *
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Estructura Descripcion Estado

normativo, especificamente el Estado de flujos de efectivo, y ajustar
los ya establecidos en caso de presentarse cambios.
2.3.9 Realizar las pruebas a los desarrollos del SGF QUIPU

Actividad 2.3.9  socializados por el proveedor del sistema relacionado con los Sprints 100% *
4 a 10 que corresponden a NICSP.
2.3.10 Realizar las revisiones necesarias y solicitar los ajustes de

Actividad 2.3.10  parametrizacion al SGF QUIPU en su etapa de estabilizacién durante 100% *
el primer trimestre de 2019 en relacién al proyecto NICSP.

Actualizar y ajustar los procedimientos y documentos relacionados

O,
Meta 2.4 con la implementacion de la Resolucién 533 de 2015. 100%
Actividad 2.4.1 Verificar §i se requiergrn ajystes a las politicas establecidas, y efectuar 100%
los cambios y/o modificaciones.
Actividad 2.4.2  Revision de procedimientos de la U.N. y documentos relacionados. 100%
Actualizar los procedimientos de la U.N. y documentos relacionados
Actividad 2.4.3  para la presentacién de la informacién contable dando cumplimiento 100%

al Nuevo Marco Normativo.
Acompaiiar la actualizacién y el seguimiento a los procedimientos de
Actividad 2.4.4 reconocimiento, presentacion y revelacion de la informacién contable 100% *

en aplicacién al Nuevo Marco Normativo.
MODIFICADA: Estas actividades se modificaron o reemplazaron dado que el 06 de diciembre del 2016 la CGN emitié
la Resolucion 693 de 2016 que modifica el cronograma de aplicacién del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno - Resolucién 533 de 2015, el cual se implementard a partir del 1 de enero de 2018.
*Solicitud prérroga de plazo de ejecucién Proyecto NICSP hasta el 31 de marzo de 2019, con el objetivo de culminar
la implementacién del Marco Normativo para Entidades de Gobierno y acompaiiar las actividades en el proceso de
unificacién de bases de datos en relacién al proceso contable. GNFA No. 1239-18 y DNGC No. 284-18.

EJECUCION

La totalidad de las actividades definidas en el Proyecto NICSP se concluyeron en un ciento por ciento
(100%) a 30 de marzo de 2019. La descripcion de las acciones llevadas a cabo, los temas tratados y los
resultados obtenidos para alcanzar los objetivos, por cada de una de las actividades, se presentan a
continuacioén:

Objetivo 1. Elaborar el diagnostico que permita conocer el estado actual de los
procesos para dimensionar los cambios a realizar en aplicacion de la Resolucion 533
de 2015.

Elaborar el diagnéstico que permita conocer el estado actual de los procesos para dimensionar los cambios
a realizar en aplicacién de la Resolucién 533 de 2015.

Meta 1.1 Contar con el diagnéstico que permita la implementacién de la normativa que aplica a la
Universidad.

Realizar el diagnéstico que permita, tener en cuenta diversos aspectos e impactos que pueden llegar a influir
de forma directa e indirecta el proceso de aplicacién del Marco normativo para entidades de gobierno. A fin

e s ar . .z . . . . e . UNIVERSIDAD
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de tomar las medidas necesarias de forma anticipada y previendo retrasos o futuros inconvenientes en el
proyecto.

Actividades:

1.1.1 Definir equipo lider para el desarrollo del proyecto.

2016: EL Comité Nacional Financiero avalé en reunién del 08 de agosto de 2016, la propuesta presentada
por el Gerente Nacional Financiero y Administrativo para que el seguimiento y recomendacién al Rector del
Proyecto NICSP como equipo lider fuera a través del Comité Nacional Financiero. La GNFA emiti6 la Circular
No. 31 del 25 de noviembre de 2016, mediante la cual, socializé que el Comité Nacional Financiero es la
estancia para realizar el seguimiento y recomendar al rector la implementacién de las politicas contables
para la Universidad.

1.1.2 Establecer equipos de trabajo para abordar y analizar cada temdtica de la Resolucion 533 de 2015.

2016: Se definieron equipos de trabajo para realizar el estudio y anélisis de la norma. Para definir los
equipos de trabajo se realizaron actividades previas tales como: 1) Solicitar a las diferentes dependencias
proponer funcionarios para el estudio y anélisis de la norma que consideraran aportarian al desarrollo de
esta actividad; 2) Solicitar a las sedes y unidades especiales y a los responsables de las dependencias
estratégicas del Nivel Nacional, remitir funcionarios que harian parte de los equipos de trabajo o la
asignacion de un delegado, y la aceptacion por parte del lider y/o responsable sugerido.

1.1.3 Seleccionar la capacitacion requerida para los funcionarios de la U.N.

2016: La GNFA inici6 el proceso de revision de ofertas de capacitaciones relacionadas con la
Implementacién de Normas internacionales, de tal manera que se recibieron propuestas de (4) firmas y de
(2) Universidades (Universidad del Rosario y del PEC de la Facultad de ciencias econémicas de la
Universidad Nacional). Dado que las ofertas no hacian referencia a la Resolucién 533 de 2015 que es la
norma que aplicaba a la UNAL, se solicité y espero a que la capacitacién se ajustara a los requerimientos
que aplican a los entes de Gobierno General.

EL PEC (Programa de Educacién Continuada de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UN), abri6 en julio
de 2016 el Diplomado en Normas Contables aplicables a entidades de Gobierno. El Proyecto solicitd
propuesta para realizar el Diplomado para la universidad ajustada especificamente a la Resolucién 533 de
2015.

1.1.4 Seleccionar Asesores Externos para temas especificos.

2016: Se realiz6 tramite para la contratacion del asesor externo Pedro Bohérquez, con el objeto de: "Prestar
servicios de asesoria en la revision de politicas contables y estimaciones, y acompaiamiento en la
implementacién del marco normativo de entidades de gobierno...". Se elaboré cronograma de reuniones
con el asesor para revisar las normas de mayor impacto con el fin de abordar las inquietudes presentadas.
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1.1.5 Establecer la metodologia para realizar la retroalimentacion entre los Equipos de estudio.

2016: En Videoconferencia realizada en mayo de 2016, se socializ6 la metodologia establecida para la
retroalimentacién de los Equipos de estudio de la normativa. Esta fue realizada como actividad previa al
inicio del proyecto debido a su importancia y urgencia para el proceso de implementacién.

La metodologia establecida para la retroalimentacién de los Equipos de estudio de la normativa fue la
siguiente:

1. Conformacion de grupos de estudio por cada una de las Normas con las diferentes dependencias
del Nivel Nacional, de las sedes y unidades especiales.

— — @O
Fondo

Amazonia Bogotd Editorial 4 Manizales
| | | Pensional |

) Nivel

Medellin . Orinoquia Tumaco Unimedios
| Nacional | | |

Imagen: Grupos de estudio para el Andlisis del marco normativo y de las normas
anexas a la Resolucién 533 de 2015, con un total de 127 participantes.

2. Andlisis de las normas: El andlisis se efectiio con la lectura detallada de la Resolucion 533 de 2015
y el diligenciamiento del cuestionario por los equipos de estudio.
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3. Cada equipo dio respuesta al cuestionario elaborado por el proyecto, el cual, pretendia establecer
una perspectiva mas clara hacia el futuro proceso de implementacién de las normas al interior de
la universidad. Las preguntas del cuestionario fueron las siguientes:

¢La norma aplica o no aplica a la universidad? ;Es o no posible determinar este aspecto?

:Qué se necesita o que implica dar aplicacién a la norma por parte de la universidad?

¢Se considera o no la capacitacion especifica de expertos en la tematica? - Sustentar

¢Qué actividades se deben desarrollar para dar aplicacion a lo establecido en el
Instructivo No.002 del 08 de octubre de 2015 de la CGN?

¢La temdtica requiere definicién de politicas contables por parte de la universidad para
su aplicacién, a partir de la vigencia 2017?

;Se considera necesario realizar consulta de la tematica a la Contaduria General de la
Nacién? De ser asi, ;en qué términos?

:Se requiere depuracién?

Listado de inquietudes, dudas, sugerencias entre otros, del grupo de estudios, sobre la
temdtica analizada

EE2LOER

4. Cada equipo de estudio socializé el analisis realizado a través de videoconferencia. De forma
cuantitativa y cualitativa, el resumen de las respuestas fue el siguiente:

Respuestas Cuestionario

Pregunta Si  Posiblemente No NoR/
1. ¢La norma aplica a la universidad? 17 3 2 1
2. ;Se requieren actividades para dar aplicacién? 22 1 2 0
3. ¢Se requiere capacitacion especifica de expertos? 9 8 5 1
4. ;Se requieren actividades para aplicar el instructivo 2/15? 20 1 3 0
5. ;Se requiere definicién de politicas contables? 19 3 1 0
6. ¢Se considera necesario realizar consulta a la CGN? 3 14 3 3
7. ¢Se requiere depuracion? 12 2 7 2
8. ;Se presentaron inquietudes sobre la tematica? 17 1 0 0

Tabla: Respuestas cuantitativas del cuestionario
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) L Normas posiblemente aplicables a la universidad:
Normas no aplicables a la universidad: .
1. Inversiones en controladas

1. Instrumentos derivados 5 Acives blologices

2. Inversiones en asociadas . L
. ) 3. Costos de financiacion
3. Administracion de recursos de seguridad social ;
; 4. Préstamos por pagar

en pensiones

5. Consolidacién de estados financieros

Necesidades de Capacitacion
. _— L P Temas a preguntar a CGN
1. Inversiones de administracion de liquidez

2. Inversiones en entidades en liquidacidon :
1. Acuerdos conjuntos

3. Cuentas por cobrar y préstamos :
2. Préstamos por cobrar

4. Inventarios . . .
3. Propiedad, planta y equipo. Bienes de uso

5. Propiedad, planta y equipo, Bienes de uso publico. Histéricos.
publico, Historicos. .
4. Deterioro
6. Activos bioldgicos

7. Préstamos por pagar
RoLRee Mesa de trabajo con la.CGN'19/08/2016

8. Ingresos sin y con contraprestacion

Imagen: Consolidacion de respuestas del cuestionario

1.1.6 Analizar y realizar el estudio del marco conceptual para Entidades de Gobierno - Documento CGN.

2016: Para el estudio de la Resolucién 533 de 2015, se precisé que el marco conceptual era requisito previo
para el estudio y andlisis de las normas de reconocimiento, medicién, revelacién y presentacion de los
hechos econémicos. Se remiti6 a los equipos de estudio la siguiente informacién:

= Presentacién videoconferencia realizada el 31 de mayo de 2016
= Informacién financiera a diciembre 31 de mayo de 2015
" Y se socializo el cronograma de videoconferencias de retroalimentacion.

1.1.7 Analizar y realizar el estudio de las normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y
presentacion de los hechos econémicos de las Entidades de Gobierno.

2016: Se realizaron 8 videoconferencias de retroalimentacién, donde se presentaron los resultados del
estudio de la normativa por parte de los equipos de estudio designados para esta actividad.

1.1.8 Identificar los impactos y delimitar los cambios necesarios para la aplicacion de la Normativa.

2016: Se realiz6 socializacién y presentacion de los resultados de las mesas de trabajo y de las sesiones de
retroalimentacion llevadas a cabo mediante Videoconferencia (11 de agosto de 2016); en las reuniones se
identificaron los impactos y cambios necesarios para la aplicacion del marco normativo.

Los principales impactos y cambios necesarios para la aplicacién del marco normativo fueron los siguientes:
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1. Se recopilaron las inquietudes resultado del anilisis realizado por los equipos de estudio tales
como: normas, formas de medicién y clasificacion de activos especialmente.

2. Se determiné para cada uno de los componentes de los estados financieros, las actividades
necesarias para dar aplicacién a las normas para el reconocimiento, medicién, presentacién y
revelacién; de igual manera lo establecido en el Instructivo 002 de 2015.

3. Se programaron y realizaron reuniones para determinar los ajustes requeridos a los sistemas de
informacién para dar aplicacién a la norma.

El documento de diagnéstico plantea las siguientes conclusiones, teniendo en cuenta los anlisis realizados
por los equipos de estudio de las normas de reconocimiento, medicién, presentacién y revelacién de la
informacioén financieras:

a. Se requiere la capacitaciéon de expertos sobre aspectos puntuales, especialmente aclarar los
métodos de medicion y los diferentes valores asociados a estos.

b. Se hace necesario establecer la politica para la clasificacion adecuada de los activos de la
universidad en cada uno de sus componentes tales como: Inversiones, Cuentas por cobrar,
Inventarios, Propiedad, planta y equipo, Bienes histéricos y culturales, Bienes de uso publico,
Intangibles, entre otros, que se consideraron estratégicos y de mayor impacto.

c. Para dar cumplimiento a la aplicacién de la Resolucién 533 y del Instructivo 002 se definié la
situacion del Hospital Universitario Nacional de Colombia.

d. Para dar cumplimiento al Instructivo 002 - Saldos iniciales se apoyd y acompaiio el proceso de
depuracién de las siguientes partidas: Inversiones en entidades en liquidacién, Cuentas y
préstamos por cobrar, Inventarios, Propiedad, planta y equipo, Intangibles, cuentas y préstamos
por pagar y Litigios (Provisiones, Activos y Pasivos contingentes).

e. Sedefini6 el impacto tributario y los valores que se deben tomar para la declaracién de ingresos y
patrimonio del afio gravable 2018.

La participacion de los equipos de trabajo se observa en la siguiente imagen:

Lanzamiento Proyecto - 81
participantes

Estudio de la norma -

Diplomado - 44 participantes

Seminarios especificos - 252
personas

Documento Politicas Contables
- 61 participantes

Imagen: Participacion en actividades del Proyecto NICSP
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1.1.9 Identificar los impactos mds relevantes en el Sistema de Gestion Financiero - QUIPU de la
aplicacion de Resolucion 533 de 2015.

2016: Se realizaron reuniones con el proveedor HighTech Software, las dreas funcionales y el proyecto
NICSP para determinar el impacto en el sistema financiero QUIPU, de los conceptos que se consideraron
mas relevantes.

Los documentos analizados con el proveedor fueron los siguientes:

= Activos No financieros: Saldos iniciales, reconocimiento, medicién inicial, medicién posterior
y baja en cuentas.
= Cuentas por cobrar - Cartera: Saldos iniciales

De los documentos analizados se aprobaron los siguientes:

= Activos No financieros: Saldos iniciales
=  Cuentas por cobrar - Cartera: Saldos iniciales

Paralelamente el proyecto participé en las reuniones con la Gerencia del proyecto Mejoramiento - QUIPU.

1.1.10 Elaborar documento de diagndstico para la implementacion de la Resolucion 533/2015.

2016: El documento "Diagnéstico para la Universidad Nacional de Colombia para la Implementacién de la
Resolucién 533 de 2015" se elaboré con base en los resultados de las mesas de trabajo y videoconferencias
de retroalimentacién por parte de los equipos de estudio. Este se remitio a la Gerencia Nacional Financiera
y Administrativa, y se socializ6 a los equipos de Politicas Contables del Proyecto NICSP, en septiembre y
octubre de 2016 respectivamente.

1.1.11 Participar y acompafiar a las dreas funcionales en la elaboracion de los documentos de
requerimientos de ajuste al Sistema de Gestion Financiero - QUIPU, para la aplicacion de Resolucion 533
de 2015 en lo concerniente a la determinacion de los Saldos Iniciales segun el Instructivo 002 de 2015
de la CGN y los cambios necesarios para garantizar la operacion bajo el nuevo marco normativo.

2017: NICSP participé activamente en el Proyecto Mejoramiento QUIPU, el cual tiene como objetivo
desarrollar la 1° Fase de Unificacién de Informacién a Nivel Nacional y Actualizacién del sistema de
informacién de gestién financiera y administrativa SGF - QUIPU.

Se realizaron reuniones con el proveedor HighTech Software, las areas funcionales y el proyecto NICSP para
determinar elimpacto en el sistema financiero QUIPU. Los temas abordados durante estas reuniones fueron
los siguientes (Ver Anexo 1 Lista de fechas de reuniones):

1. Gestién de Bienes: Se trabaj6 conjuntamente con la Seccién de Gestién de Bienes del Nivel Nacional,
la Seccién de Contabilidad y la Seccién de Inventarios y Almacén de la Sede Bogotd, en la revision,
validacién y aprobacién de los documentos de necesidades de activos no financieros elaborados por
el proveedor del software financiero y los casos de uso de primer y segundo sprint.

2. Cartera: Junto con la Divisién Nacional de Gestién de Tesoreria (DNGT) se realizd el andlisis de
necesidades sobre la medicién posterior y baja en cuentas de las Cuentas por cobrar.

3. Inversiones: En conjunto con la DNGT se analizé el proceso de inversiones en la Universidad.
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4. Pasivos, provisiones y contingencias: En coordinacién con la Divisién Nacional de Gesti6n Contable, la
Oficina de Contabilidad de la Sede Bogota y el proveedor del software se realizé la definicion de las
necesidades para las provisiones, activos y pasivos contingentes.

5. Mejoramiento Quipu - Arquitectura: Como parte de la articulacién con los demas proyectos llevados
a cabo desde la GNFA y la DNTIC, se particip6 activamente en los procesos de definicién de la
Arquitectura Empresarial y los demas componentes del Proyecto de Mejoramiento QUIPU.

6. Beneficios a empleados - Mejoramiento Quipu-SARA: Se realiz6 el andlisis con Talento Humano para
determinar los ajustes a realizar al sistema SARA y el impacto que estos tienen en la interface con
QUIPU. Ademds, se realizé una reunién con DNGP, DNGC, Talento Humano y SGF-QUIPU con el fin de
conocer y determinar el plan de trabajo para unificar los conceptos de némina en QUIPU y SARA.

7. QUIPU-Metodologia pruebas de aceptacién: El proyecto participo en las reuniones donde se socializ6
temas como: “Presentacién de la guia para realizar las pruebas al grupo NICSP”, "NICSP - Preparacion
para las pruebas”, e "Identificar datos de parametrizacién - Primer Sprint NICSP".

En reuniones con el proveedor HighTech Software, las 4reas funcionales y el proyecto NICSP se determiné
el impacto en el sistema financiero QUIPU. Los temas abordados fueron los siguientes: (Ver Anexo 1 Lista de
fechas de reuniones).

1. Sprint 1 de desarrollo (Entradas y salidas de almacén): Se definieron las actividades para el plan de
pruebas acompanando a las areas de Gestion de Bienes y Contabilidad. Ejecucién del ciclo 1 de
pruebas. Para esto se realizaron 18 actividades con el proveedor.

2. Sprint 2 de desarrollo (Medicién posterior activos no financieros): Se inici6 la retoma de casos de uso
y plan de pruebas correspondientes a los temas de Depreciacién y Deterioro, Movimientos de Activos
Fijos, con la realizacién de 7 reuniones junto con el proveedor.

3. Sprint 3 de desarrollo (Saldos iniciales): Se realizé retoma de necesidades, casos de uso y talleres de
validacion. Se realizaron 7 actividades junto con el proveedor.

4. Entrega de desarrollos y ejecucién de pruebas: en el mes de diciembre se realizaron actividades
correspondientes al diligenciamiento de plantillas de parametrizacion, se recibieron los script, se
validaron y se reportaron los incidentes encontrados, tal como se puede verificar en el ServiceCenter
(Herramienta para seguimiento y reporte del proveedor HighTech).

5. Saldos iniciales: Se realizaron Pruebas de homologacién durante el mes de diciembre y reporte de
incidentes en el ServiceCenter.

1.1.12 Participar y acompafiar a las dreas funcionales en la elaboracion de los documentos de
requerimientos de ajuste al Sistema de Gestion Financiero - QUIPU, para la aplicacion de Resolucion 533
de 2015 en lo relacionado con la generacion de reportes, estados financieros y revelaciones a la
informacion financiera.

2018: Se realizaron reuniones con el proveedor HighTech Software, las dreas funcionales y el proyecto
NICSP para determinar el impacto en el sistema financiero QUIPU (definir cambios software, casos de uso,
pruebas entre otros). Los temas abordados fueron las siguientes (Ver Anexo 2 Lista de fechas de reuniones):

= Sprint 3 de desarrollo (Saldos Iniciales) - Mddulo Gestién de Bienes.

=  Saldos Iniciales: Pruebas de Homologacién

* Implementacién Instructivo 002 de 2015

= Sprint 2 Medicién posterior activos no financieros - Reconocimiento contable en aplicacién de
Norma Internacional

UNIVERSIDAD

NACIONAL

&) DE COLOMBIA

Division Nacional de Gestiéon Contable | Gerencia Nacional Financiera y Administrativa




INFORME DE GESTION - PROYECTO NICSP P4g. 16

= Moddulo Facturacién y Cartera
= Anélisis necesidades desarrollos pendientes
=  Comité de cambios al sistema

En reuniones con el proveedor HighTech Software, las areas funcionales y el proyecto NICSP se determind
el impacto en el sistema financiero QUIPU (definir cambios software y casos de uso). Las actividades
realizadas durante el segundo semestre de 2018 fueron:

Durante la vigencia 2018 se hizo necesario ajustar la entrega de los desarrollos relacionados con los Sprint
4,5y 6. Ver Anexo 2 Lista de fechas de reuniones.

A partir de las reuniones realizadas se modificé el frente de NICSP y se suprimieron los Sprint 4,5y 6
redefiniendo los siguientes:

= Sprint 4: Bajas por resolucion y ajustes.

= Sprint 5: Partes significativas.

= Sprint 6: Bienes sin placa y reportes de almacén.

= Sprint 7: Reportes de activos fijos.

= Sprint 8: Reclasificacién de categorias y control de usuario deterioro.
= Sprint 9: Manejo de IVA.

= Sprint 10: Estado de flujo de efectivo.

Se realizaron diferentes reuniones para aprobar los casos de uso, entrega de implementacién, talleres de
socializacién, revisién de necesidades y talleres de parametrizacion junto con el proveedor, respecto a los
Sprint 4 (3 reuniones), Sprint 5 (3 reuniones), Sprint 6 (4 reuniones), Sprint 7 (3 reuniones), Sprint 8 (1
reunién), Sprint 9 (2 reuniones) y Sprint 10 (6 reuniones). Ver Anexo 2 Lista de fechas de reuniones.

A 31 de diciembre de 2018 no fue posible realizar las pruebas a los desarrollos de software dado que no se
conté con ambientes para su ejecucion.

Objetivo 2. Implementar la normativa y las politicas contables definidas para la
Universidad - Resolucion 533 de 2015.

El segundo objetivo tiene como fin la implementacién y materializacién de los cambios requeridos en los
procesos con los que cuenta la Universidad, que en su conjunto permitan la aplicacién de la Resolucion 533
de 2015 y sus modificaciones, establecidas por la CGN.

Meta 2.1 Contar con las politicas contables que permitan la aplicacién de la Resolucién 533 de
2015.

Elaborar el Documento de politicas contables de la Universidad, con base en el Marco normativo para
entidades de gobierno definido por la CGN.

Actividades:
Divisién Nacional de Gestion Contable | Gerencia Nacional Financiera y Administrativa : UNIVERSIDAD
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2.1.1 Definir los criterios conceptuales, técnicos e instrumentales para el reconocimiento de las
operaciones de la U.N.

2016: Se solicit6é a los directores administrativos y financieros a delegar funcionarios para conformar
equipos de trabajo para la elaboracién del Documento de Politicas Contables.

En agosto de 2016 se realiz6 la Presentacion de la Metodologia para la Definicion Politicas Contables a los
grupos designados por tematicas. Se remitié el Documento Guia con la estructura propuesta para la
elaboracién de las politicas contables y el cuadro detallado para cada una de las normas con los criterios
de medicién y reconocimiento necesarios para dar aplicacién al Instructivo 002 y la Resolucién 533 de 2015
de la CGN.

Se realizaron 14 videoconferencias entre septiembre y noviembre de 2016 con los equipos designados para
la definicién de las Politicas Contables, segin cronograma definido. Se realizaron mesas de trabajo con los
lideres funcionales de temas especificos asi: Propiedad, planta y equipo, Beneficios a empleados,
Intangibles, Préstamos por cobrar e Inventarios. Como resultado de las diferentes mesas de trabajo del
tema de Propiedad, planta y equipo se revisaron diferentes propuestas de umbrales de reconocimiento,
alternativas de medicidn, criterios de reconocimiento y medicion (métodos de depreciacion y frecuencia de
deterioro).

Se realizaron reuniones permanentes con el asesor Pedro Bohérquez para la revisién de temas especificos
y dudas de las politicas contables revisadas con los equipos de trabajo: Propiedad, planta y equipo;
Beneficios Posempleo; Inversiones; Préstamos y cuentas por cobrar; Intangibles e Inventarios.

2.1.2 Elaborar propuesta de politicas contables de temas estratégicos o prioritarios para la Universidad.

2016 - 2017: Al cierre de la vigencia 2016 se cont6 con una propuesta preliminar del Documento de
Politicas Contables para la universidad. Durante el afio 2017 éste documento fue objeto de revisiones y
ajustes.

Fondo Pensional; 2; Amazonfa; 1; 2%
3% ;
Caribe; 1; 2%

Otinoquia; 3; 5% |
——————]

Editorial; 1; 2%

Palmira; 4; 6%
Manizales; 4; 6%

Nivel Nacional; 23;
38%

Medellin; 9; 15%

Bogotd; 13;21%

Grdfica: Participacion en Elaboracién de las Politicas Contables,
Con un total de 67 participantes de todas las Sedes.
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2.1.3 Analizar y ajustar el Catdlogo de Cuentas - Resolucion 620 de 2015.

2016: Al cierre de la vigencia 2016 se contaba con una propuesta de homologacién de los planes de cuentas
de la Resolucion 620 y la Resolucién 643 de 2015.

2.1.5 Programar y coordinar el Diplomado en Normas contables para entidades de gobierno-Resolucion
533 de 2015.

2016: EL proyecto coordind las actividades necesarias para la realizacién del Diplomado en Normas
contables para entidades de gobierno con el Programa de Educacién Continuada de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la UNAL, el cual culmino con la entrega de certificados. EL Diplomado se realizé presencial
para Bogotd y videoconferencia para las demas sedes.

El diplomado se realiz6 del 12 de septiembre al 24 de noviembre de 2016, con la inscripcién oficial de 44
miembros de la Universidad, de las sedes Bogotd, Medellin, Manizales, Palmira, Orinoquia, Amazonia y
Caribe, Nivel Nacional y Unidades Especiales.

El resultado obtenido fue el siguiente: Treinta y nueve (39) participantes cursaron, asistieron y aprobaron
satisfactoriamente el diplomado; cuatro (4) participaron en las sesiones requeridas para la certificacion de
asistencia y un (1) participante se retir6 del mismo.

Es importante aclarar que adicionalmente se cont6 con la participacion de asistentes que no se encontraban
inscritos oficialmente de acuerdo a la tematica o interés de dichos funcionarios.

44 personas asisten al diplomado
NICSP

Caribe (1)

Editorial (1)

0

Presencia de la UN

Imagen: Participacién Diplomado con el PEC - FCE UN

2.1.6 Programar, coordinar y realizar las capacitaciones a los usuarios funcionales y/o de dreas
estratégicas que generen informacion al proceso contable.

2017: Dando continuidad al proceso de capacitacién, para la vigencia 2017 se decidi6 realizar seminarios
de temas especificos. En mayo de 2017 se recibi6 propuesta del Programa de Educacién Continua PEC de
la Facultad de Ciencias Econémicas para desarrollar seminarios especificos sobre las politicas que aplicaban
a la Universidad. Se defini6 realizar nueve (9) seminarios, 7 de ellos en la Sede Bogotd y dos (2) en la Sede
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Medellin, cada uno de ellos con cupo maximo de 25 participantes que fueron certificados. Adicionalmente
se conté con la participacién de asistentes no inscritos oficialmente.

En invitacion a los Directores Administrativos y financieros de cada sede se solicité postular a personal
estratégico y operativo para participar en los Seminarios.

Los objetivos propuestos para el desarrollo de los seminarios fueron:

OBJETIVO GENERAL

Objetivo No. 01

Objetivo No. 02

Objetivo No. 03

Proveer las herramientas para la comprensién, anélisis e interpretacion
de los lineamientos contables aplicables a la Universidad Nacional.

impacto aplicables a la Universidad Nacional.

Dar a conocer los lineamientos de las normas contables de mayor

hechos que aplican a la Universidad Nacional.

Exponer a los asistentes casos concretos sobre transacciones y

sobre los temas a tratar.

NN AN S

Dar respuesta a las inquietudes presentadas por los asistentes

Imagen: Objetivo de los Seminarios sobre Normas Contables Aplicables a Entidades de Gobierno - Capacitacién

Los temas desarrollados y la intensidad horaria de los seminarios fue la siguiente:

Seminario Subtemas Horas
Contexto legal y contable de la Resolucién No. 533 2
Bienes inmuebles e intangibles 2
Administracién de los - bl - -
activos no Bienes muebles e inventarios 2
generadores de Arrendamientos y propiedades de inversion 2
efectivo Deterioro de los activos no generadores de efectivo 2
Total 10
Contexto legal y contable de la Resolucién No. 533 2
Inversiones de administracion de liquidez 3
Inversiones y efectivo | Inversiones en controladas, asociadas y en entidades en liquidacion 2
Politica de efectivo 1
Total 8
Contexto legal y contable de la Resolucién No. 533 2
Cuentas por cobrar y por pagar 2
Cuentas, préstamos, Préstamos por cobrar y por pagar 2
costos de financiacion - —
. . Costos de financiacién 2
y deterioro asociado
Deterioro de cartera 2
Total 10
Beneficios a los Contexto legal y contable de la Resolucién No. 533 2
empleados, Beneficios a los empleados 4
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Seminario | Subtemas | Horas
provisiones y Provisiones y contingencias 2
contingencias Total 3
Contexto legal y contable de la Resolucién No. 533 2
Ingresos con contraprestacion 3
Ingresos y contratos Ingresos sin contraprestacion 2
en la U. Nacional M _
Contratos en la Universidad Nacional 3
Total 10

Tabla: Contenido temdtico de los seminarios sobre Normas Contables Aplicables a Entidades de Gobierno - 2017

La participacion por sede fue la siguiente:

120 112
100
80
58
60
40 28 24
20 5 5 8 5 3 '
, > B - - I
. v N S AN ) .
o‘\\/b Ooo‘@ ‘l\\oe O BV S ’b\ob & ? N ¢
S & P & F S
N
* Q>$ 0(\ N O‘\
&

Amazonia 5
Bogotd 112
Caribe 5
Editorial 8
Manizales 58
Nivel 2
Nacional

Unimedios 3
Unisalud 28
Palmira 24
Orinoquia 7
Total 252

Division Nacional de Gestiéon Contable | Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

Imagen: Seminarios y capacitaciones - 2017
Sede Medellin / Sede Bogotd respectivamente
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CRONOGRAMA

Sede Bogota - Videoconferencia para otras sedes:

\[o} Temas Fecha
1 Administracién de los activos no generadores de efectivo 31/07/2017
2 | Administracién de los activos no generadores de efectivo 17/08/2017
3 Ingresos y contratos en la Universidad Nacional 07/09/2017
4 | Inversiones y efectivo 25/09/2017
5 Cuentas, préstamos, costos de financiacién y deterioro asociado 12/10/2017
6 Cuentas, préstamos, costos de financiacién y deterioro asociado 19/10/2017
7 Beneficios a los empleados, provisiones y contingencias 02/11/2017

Sede Medellin:

No. Temas Fecha
8 | Administracién de los activos no generadores de efectivo 04/08/2017
9 Ingresos y contratos en la Universidad Nacional 01/09/2017

Cuadro: Cronograma Seminarios sobre Normas Contables Aplicables a Entidades de Gobierno

2.1.8 Expedir Acto Administrativo de Politicas Contables U.N.

2017: Mediante Resolucién de Rectoria N° 1449 del 27 de diciembre de 2017, se adopté el Manual de
Politicas Contables definidas para la Universidad Nacional de Colombia bajo el Nuevo Marco Normativo
aplicable a Entidades de Gobierno.

2.1.9 Socializar las actividades realizadas durante la vigencia 2016 y los criterios de medicion para la
aplicacion del Instructivo 002 en las sedes andinas y unidades especiales.

2016: Se realizaron reuniones presenciales para la socializacion y presentacién del estado del proyecto y el
Cuadro resumen de los criterios de medicién y reconocimiento necesarios para dar aplicacién Resolucién
533 de 2015 de la CGN (Instructivo 002 y el marco conceptual para el reconocimiento, medicién, revelacion
y presentacion de los hechos econémicos), en las sedes andinas:

SEDE | FECHA
Palmira 12/12/2016
Bogot 13/12/2016
Manizales 14/12/2016
Medellin 16/12/2016

2.1.10 Socializar las politicas contables, las estimaciones y directrices requeridas para la
implementacion en cada una de las sedes y unidades especiales.

2017: Dando continuidad a la socializacién de las actividades del proyecto iniciada en diciembre de 2016:

1. Serealiz6 la videoconferencia a las Sedes de Presencia Nacional y el Nivel Nacional el 17 de enero
de 2017, en la cual se recogieron las impresiones sobre el trabajo efectuado en cada sede con
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relacién a la implementacion del nuevo marco normativo. De igual manera se realizé la
presentacion del cuadro de mediciones preliminar

2. Se realizé videoconferencia de Contextualizacién de la normativa el 30 de enero de 2017 y se
trataron aspectos puntuales de algunas Politicas Contables tales como: cuentas por cobrar
(deterioro y baja en cuentas), Intangibles (reconocimiento y revelaciones) y Propiedad planta y
equipo (reconocimiento, medicién inicial y medicién posterior).

3. Ensesion ordinaria del Comité Nacional Financiero el 27 de febrero de 2017 se present6 el estado
de las actividades definidas en el proyecto, asi como un recuento de los principales impactos en la
Implementaciéon de las Politicas y del Marco Normativo para las entidades de Gobierno -
Resolucién 533 de 2015.

4. Se present6 avance del proyecto en cada una de las sedes y unidades especiales con la siguiente
agenda:

Actividades del Proyecto

Presentacién de Estados Contables 2016

Presentacién de la Propuesta de Politicas

Propuesta de capacitacion

Propuesta de unificacién de centros de costo

Informe de depuracién.

o an T

Estas socializaciones se realizaron asi:

SEDE FECHA

Sede Palmira 09/03/2017
Sede Manizales 16/03/2017
Sede Medellin 31/03/2017
Sede Bogota 05/04/2017
Nivel Nacional, las Sedes de Presencia 'y

las Unidades Especiales 17/04/2017

5. Enjuniode 2017 se realizé la presentacion del Proyecto NICSP en el Comité Nacional de Directores
de Bienestar.

6. Continuando con las socializaciones en las sedes y unidades durante el segundo semestre se
desarrollé la siguiente agenda:

Seguimiento al proceso de depuracién contable
Normativa

Generalidades del proyecto

Actividades

Implementacién Instructivo 002 de 2015 CGN
Cuadro de mediciones y estimaciones

Plan de cuentas

Homologacion

Unificacién de centros de costo

Documento de politicas - Cambios CGN
Conclusiones

VVVVVYVYVYVYVVV
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El cronograma de las socializaciones NICSP fue el siguiente:

SEDE FECHA |
Orinoquia 10y 11 de Agosto de 2017
Palmira 24y 25 Agosto de 2017
Amazonia 7 y 8 Septiembre de 2017
Bogotd y Nivel Nacional | 14 de Septiembre de 2017
Manizales 28y 29 de Septiembre de 2017
Caribe 12y 13 de Octubre de 2017
Medellin 26y 27 de Octubre de 2017

7. El Encuentro de Lideres del Proceso Contable 2017 se realizé los dias 30 de noviembre y 1 de
diciembre de 2017. La agenda desarrollada en el encuentro fue la siguiente:

=  Papel del Contador en los procesos de implementacién NIC SP
= Preguntas de las sedes

= Cierre Contable 2017

=  Sentencias y laudos

= Terceros

= Tabla de retenciéon documental

= Avances NICSP y Plan de implementacién Instructivo 002

2.1.11 Presentar propuesta definitiva de Politicas contables a la Alta Direccion.

2017: El documento "Politicas Contables UN" estd basado en el Marco conceptual para la Preparacion y
Presentacién de Informacién Financiera, y las Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacién y
Presentacién de los Hechos Econémicos de las entidades de gobierno - Resoluciéon 533 de 2015 expedida
por la Contaduria General de la Nacién; y es el resultado de las mesas de trabajo realizadas por el equipo
NICSP, en coordinacion con el asesor externo y la participacion de los lideres de las areas estratégicas de
cada una de las Sedes, como son: Oficina Juridica Nacional, Direcciéon Nacional de Bienestar Universitario,
Gestion de Bienes Nivel Nacional y Sede Bogota, Vicerrectoria de Investigacion, Direccion Nacional de
Bibliotecas, Direccién Nacional de Laboratorios, Unisalud, Fondo Pensional y Direccion Nacional de
Personal.

Este documento contiene 27 politicas especificas que aplican a la Universidad y que han sido adaptadas a
las necesidades de la misma, estas son: Definicion de los elementos de los Estados Financieros, Efectivo y
equivalentes al efectivo, Inversiones de administracién de liquidez, Cuentas por cobrar, Préstamos por
cobrar, Acuerdos conjuntos, Inversiones en entidades en liquidacién, Inventarios, Propiedad planta y
equipo, Bienes histdricos y culturales, Propiedades de inversion, intangibles, Arrendamientos, Costos de
financiacién, Deterioro del valor de los activos generadores de efectivo, Deterioro del valor de los activos
no generadores de efectivo, Activos contingentes, Pasivos contingentes, Ingresos de transaccién sin
contraprestacion, Ingresos de transaccién con contraprestacion, Cuentas por pagar, Préstamos por pagar,
Beneficios a empleados, Provisiones, Presentacién de los Estados Financieros, Politicas contables cambio
en las estimaciones contables y correccién de errores, y Hechos ocurridos después del periodo contable.

Se solicité y llevo a cabo una reunién con la Contaduria General de la Nacién, con el fin de aclarar
inquietudes sobre Beneficios Posempleo relacionadas con la medicion del calculo actuarial para pensiones,
la cual se realiz6 el 17 de febrero de 2017 en las instalaciones de la CGN, llegando a la conclusién que los
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beneficios posempleo se mediran por el valor presente de la obligacién derivada de los beneficios definidos,
utilizando como factor de descuento la tasa que se haya reglamentado para este fin o, en su defecto, la tasa
de mercado de los TES emitidos por el Gobierno Nacional con plazos similares a los estimados para el pago
de las obligaciones. Este documento se revisé y retroalimenté con los aportes y sugerencias de cada una de
las sedes.

El documento se presenté en la sesién del dia 15 de mayo de 2017 al Comité Nacional Financiero, en la
cual se enfatiz6 en las politicas de mayor impacto para la Universidad.

De igual manera, se realizé presentacion del documento al Comité Técnico de Sostenibilidad Contable el
dia 25 de mayo de 2017, en el cual se presenta un resumen de las politicas que tienen mayor impacto para
la Universidad, explicando de forma sucinta su definicién y medicién (inicial y posterior), asi mismo se
informa que la Contaduria General de la Nacién publicé en su portal web el documento “Proyecto de
modificacién de las Normas para el Reconocimiento, Medicidn, Revelacién y Presentacion de los Hechos Econémicos
del Marco Normativo para Entidades de Gobierno”, producto de las consultas y observaciones realizadas por
las entidades publicas (Modificacién Resolucién 533 de 2015) .

v M o & @ B

Inversiones de administracién Prestamos por Inversiones en “f“idﬂd" i i %S plantay piedad s #
de liquidez s en liquidacién equipo inversién *
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s PN l I
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Cuentas por cobrar
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Imagen: Politicas Contables - Implementacién del marco normativo para las entidades de gobierno CGN

2.1.12 Elaborar los documentos con la definicidon de los criterios conceptuales, técnicos e instrumentales
para el reconocimiento de las operaciones de la U.N. a partir de 2018.

2017: Se programaron y realizaron reuniones y mesas de trabajo para la elaboracién de los documentos
que permitan el reconocimiento de las operaciones de la U.N. a partir de 2018, en temas tales como:

1. Gestion de Bienes:

a. Documento "Cuadro para el andlisis del deterioro de Propiedad, Planta y Equipo" con base en los
resultados de las mesas de trabajo y videoconferencias de retroalimentacién por parte de los
equipos. Este se remitio a la Seccién de Bienes Nivel Nacional y Sede Bogota para su revision y
comentarios.

b. Visita al Centro Agropecuario Marengo con el fin de conocer las generalidades y controles
financieros. Se ratificé el uso dado a los bienes, es decir, que se consideraran Propiedad, Plantay
Equipo.
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c. Se elaboré Propuesta de vidas dtiles para Propiedad, Planta y Equipo de la UN, remitido a la
Seccién Nacional de Bienes y sede Bogota.

d. Presentacién de la propuesta de las estimaciones (deterioro, vidas dtiles y umbrales de
reconocimiento) y simulacro del Instructivo 002 a 01/01/2017 al Gerente Nacional Financiero y
Administrativo.

e. Laseccion de Bienes Nacional realizé una presentacion de las actividades de la Seccién de Gestién
de Bienes en el marco del Proyecto NICSP, en la cual inclufa propuesta de umbral para verificacién
de indicios de deterioro y propuesta de determinacién de los costos de desmantelamiento.

f.  Reunién "Andlisis de Bienes - Revision Simulacro - Estimaciones" con el fin de revisar: Umbrales
de reconocimiento, Vida dtil, Umbrales de deterioro, Metodologia para el calculo del deterioro,
Determinar costo de desmantelamiento, Valor residual, Retroalimentacién analisis generalidades
de muebles, y Retroalimentacién andlisis generalidades de inmuebles.

g. Reunién "Parque automotor - Sede Bogotd para NICSP", en la cual se explicé la Resolucion 533
de 2015 a la seccién de transportes de Bogota y se solicité una definicion de vidas (tiles generales
y vidas (tiles remanentes para los vehiculos UN.

2. Ingresos:

a. Presentacién de conceptos de ingresos de los proyectos de Investigacién y Extension.

b. Reunién con la Direccién Nacional de Extensién, Innovacion y Propiedad Intelectual analizando
los ingresos asociados a los programas de extension e investigacion de la UN, asi como de su
interaccién con programa HERMES y QUIPU, con el fin de conocer si el sistema HERMES puede
brindar el soporte para el registro de los Ingresos de la UN de acuerdo a la nueva normativa.

C. Mesas de trabajo con el asesor externo, Division Nacional de Contabilidad, Seccién de
Contabilidad Sede Bogotd y el Proyecto NICSP con el fin de revisar y analizar los ingresos de la
UN.

d. Solicitud a la CGN para precisar la clasificacién de los ingresos de Unisalud como sin o con
contraprestacion.

3. Préstamos a Estudiantes: Se participé en una videoconferencia con la Direccién Nacional de
Bienestar Universitario y Bienestar Sedes Bogotd, Medellin y Manizales con el fin de conocer el
estado de los préstamos a estudiantes de la UN, teniendo en cuenta la venta de cartera que se
realiz6 a 31/12/2016.

4. IVA: Se llevé a cabo Mesa de trabajo con la CGN con el fin de aclarar inquietudes sobre el
reconocimiento contable del IVA a partir del 01/01/2018, llegando a la conclusién que para la UN
se debe considerar como un impuesto indirecto recuperable, por lo tanto, no formara parte del
costo de los bienes adquiridos, sino que se llevard al resultado del periodo.

5. Ingresos - Ser Pilo Paga - Bienestar Universitario: Reunién con la Direccién Nacional de Bienestar
Universitario con el fin de conocer y determinar el manejo de "Ser Pilo Paga" a partir de la vigencia
2018.

Durante el segundo semestre se continud participando en reuniones y mesas de trabajo para la elaboracién
del documento guia para el reconocimiento de las operaciones de la U.N. a partir de 2018, en temas tales
como:

1. Gestion de Bienes: 1) Reunién de seguimiento NICSP - Gestién Bienes en la Gerencia Nacional
Financiera con el fin de definir el plan de pruebas, vidas dtiles y reunién con el area de transportes.
2) Reuniones con la Direccién de Patrimonio Cultural con el fin de conocer las generalidades y
controles administrativos que estan efectuando con las colecciones de la Universidad en el sistema
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de Colecciones Colombianas del Ministerio de Cultura. Se decidi6 que para el reconocimiento
contable se tome la informacion de dicho sistema. Se ratificé que estos bienes se consideran
Propiedad, Planta y Equipo.

2. Inventarios: Reuniones de revisién del protocolo de inventarios con Gestion de Bienes, Seccién de
Contabilidad Sede Bogot4, Editorial UN y Unimedios.

3. Intangibles: Reuniones de Propiedad intelectual y Software de la Universidad. Se depuraron los
intangibles obsoletos y se revisaron las vidas dtiles de los Softwares de la Universidad por parte de
la DNTIC.

4. Ingresos: Reuniones de Ingresos con la Direccion Nacional de Extension, Innovacién y Propiedad
Intelectual - HERMES y el equipo de la Vicerrectoria de Investigacion de la universidad, con el fin de
revisar la propuesta de procedimiento DNIE reconocimiento de Ingresos y revisar el funcionamiento
del porcentaje de avance en el Sistema HERMES.

5. Préstamos a Estudiantes: Se solicité informacién de los préstamos a estudiantes a la Direccion
Nacional de Bienestar Universitario con el fin de realizar el simulacro de saldos iniciales 2018.

6. Propuesta de Centros de Costos: Presentacion de la propuesta de centros de costos al Gerente
Nacional y al Proyecto Sistema de Costos.

EL 28 de diciembre de 2017 se expidi6 la Resolucién 1601 de la GNFA, con la cual se adopta el “Documento
de Estimaciones Contables para la Universidad Nacional de Colombia bajo el Nuevo marco Normativo aplicable a
entidades de Gobierno”.

2.1.13 Contar con el documento definitivo de politicas contables para la Universidad.

2017: La Contaduria General de la Nacién publicé en su portal web el documento “Proyecto de modificacion
de las Normas para el Reconocimiento, Medicidn, Revelacién y Presentacion de los Hechos Econdémicos del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno”, donde se indicé que el plazo para realizar observaciones era el 26 de
mayo de 2017.

El documento recoge las inquietudes y temas tratados en las mesas de trabajo realizadas entre la
Contaduria y las entidades amparadas bajo este régimen de los cuales los impactos de mayor relevancia
para la Universidad son:

1. Se incorpora como factor de descuento la tasa que aplica segiin normativa del Ministerio de
Hacienda para la actualizacién del célculo actuarial (la norma indicaba que debia utilizarse sélo la
tasa de mercado de los TES emitidos por el Gobierno).

2. Lano obligatoriedad de la presentacién del Estado de Flujos de Efectivo para el periodo contable
de 2018.

Al presentar el documento de Politicas Contables UN a los Comités Nacional Financiero y Técnico de
Sostenibilidad Contable, se recomienda que dicho documento se oficialice mediante resolucién de Rectoria,
y que lo referente a la definicion de Estimaciones se delegue en el Gerente Nacional Financiero y
Administrativo, con el fin de dar aplicacién e implementar el Marco Normativo para las Entidades de
Gobierno - Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones. De igual manera se estableci6 socializar a la
Rectoria el documento presentado en los comités mencionados.

UNIVERSIDAD

; 0 NACIONAL

DE COLOMBIA

Division Nacional de Gestiéon Contable | Gerencia Nacional Financiera y Administrativa




INFORME DE GESTION - PROYECTO NICSP P4g. 27

La Contaduria General de la Nacién emiti6 la Resolucion 484 del 17 de octubre de 2017, ajustando el marco
normativo y modificando la Resolucién 533 de 2015.

Finalmente, mediante Resolucién 1449 del 27 de diciembre de 2017, se adopté el “Manual de Politicas
Contables definidas para la Universidad Nacional de Colombia bajo el Nuevo Marco Normativo aplicable a Entidades
de Gobierno”.

2.1.14 Implementar el Catdlogo de Cuentas - Resolucion 620 de 2015 y sus modificaciones.

2018: Saldos Iniciales - 01 de enero de 2018:

= Serealiz6 el cargue del nuevo Plan de Cuentas en todas las bases de produccién de la Universidad,
tomando como insumo el archivo definido por NICSP (Actividades realizadas conjuntamente
Soporte QUIPU y OTIC Bogota).

= Se elaboré y socializé la Guia: "Instructivo 002 de 2015 CGN - Saldos Iniciales en Produccion SGF-
QUIPU", a fin de facilitar la aplicacién por parte de las Sedes y unidades especiales.

Meta 2.2 Realizar acompafamiento a algunas actividades relevantes que permitan la depuracién
de los Estados Contables bajo el actual régimen de Contabilidad Publica.

Prestar acompaiiamiento y apoyo en las actividades definidas para la depuracién de los Estados Contables
bajo la implementacién del Marco normativo para entidades de gobierno - Resolucién 533 de 2015 CGN y
sus modificaciones, asi como en el seguimiento de las mismas.

Actividades:

2.2.1 Apoyar la construccion de directrices que permitan la depuracion de los Estados Contables.

2016: Se coordind y realiz6 seguimiento a las sedes y unidades para realizar el anlisis de la informacién
objeto de depuracién durante la vigencia 2016.

Se realiz6 la revision y el andlisis del catdlogo actual de bienes de la Universidad; y se presenté una
propuesta de ajuste al mismo basado en el catalogo universal o clasificador de bienes y servicios de United
Nations Standard Products and Services Code (UNSPSC), seglin traduccidn realizada por la entidad
Colombia Compra Eficiente.

Se realizé el anlisis de la informacién relacionada con rechazos de IVA y se particip6 en la preparacion y
presentacion de depuracién al Comité Técnico de Sostenibilidad Contable. De igual manera se apoyoé la
revisién y andlisis a la propuesta de resolucién de las partidas que cumplen los criterios de caducidad y
prescripcién de devolucién de IVA.

2.2.2 Participar en las mesas de trabajo en donde se definan las directrices y demds reuniones de
seguimiento que permitan la depuracion contable que se consideren pertinentes dentro del proyecto.
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2016: Se realizé seguimiento permanente participando en reuniones y mesas de trabajo para la depuracién
contable por parte del proyecto NICSP.

En las reuniones y mesas de trabajo se definieron, analizaron y se realiz6 seguimiento a las actividades de
depuracién realizadas por las sedes y unidades, tales como: Reuniones con la Direcciéon Nacional de
Bibliotecas sobre material bibliografico; Direccién Nacional de Investigacion y Laboratorios sobre equipos
de laboratorio; actividades de depuracién de sede Caribe, seguimiento presentacién al Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable en relacién con cartera (mesas de trabajo para depurar cartera de bienestar y Venta
a CISA); y seguimiento a temas de propiedad, planta y equipo (personas pensionadas, fallecidas y retirados
de la UN); ajuste de centros de costos de UNISALUD, entre otras:

Reunién Depuracién Contable Fecha

Depuracién-Construcciones en curso DNGC 09/06/2016
1 Reunién Depuracion-Bibliotecas 22/08/2016
2 Reunién Depuracion-Bibliotecas 24/08/2016
Depuracién Ordenes contractuales y pago de lo no debido 26/08/2016
Videoconferencia Depuracion Sede Caribe 29/08/2016
Depuracién-DNGC y Proyecto NICSP 30/08/2016
Depuracién-Plan Mejoramiento hallazgos CGR 31/08/2016
Depuracién-Plan Mejoramiento hallazgos CGR 02/09/2016
Depuracién-Videoconferencia Sedes 06/09/2016
3 Reunién Depuracién-Bibliotecas 08/09/2016
Reunién DNIL-Laboratorios 13/09/2016
Revisién Metodologia QUIPU 14/09/2016
Depuracién Activos Fijos 15/09/2016
Depuracién Inventarios 30/09/2016
Depuracién Mesa de trabajo Cartera 05/10/2016
Reunién DNIL-Laboratorios 06/10/2016
Depuracién Catalogo de Bienes 13/10/2016
Depuracién-PPE 19/10/2016
Revisién Documento Hightech-Saldos Iniciales PPE 02/11/2016
Socializacién del Instructivo - Depuracion 04/11/2016

Cuadro: Resumen reuniones Depuracién contable- 2016

2.2.3 Realizar el sequimiento al reconocimiento contable de la actualizacion de los avaltios de Bienes
Inmuebles realizados durante la vigencia 2016 en cada una de las sedes.

2016: Se realizé seguimiento en las videoconferencias realizadas con las sedes sobre el tema de propiedad,
planta y equipo. De igual manera, en el Comité de Gerencia Ampliado y llevado a cabo el 25 de octubre de
2016 se solicité a las sedes informar el estado y avance del proceso de actualizacién de avaltos de Bienes
Inmuebles.

2.2.4 Realizar seguimiento a las actividades de depuracion contable realizadas en la vigencia 2016 y
participar en las mesas que se realicen durante la vigencia 2017.

2017: Se llevaron a cabo las siguientes actividades:
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1. En la socializacién realizada en las sedes y unidades se solicit6 informe del estado de depuracién y
plan de trabajo para la vigencia 2017.

2. Se participé en reuniones y mesas de trabajo para la definicién, andlisis y seguimiento de las
actividades de depuracién realizadas por las sedes y unidades, tales como: Material bibliografico
(ALEPH) con la Direccién Nacional de Bibliotecas, y en el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable
(castigo de cartera y depuracién contable Instructivo caducidad y Prescripcién); se continuo con el
seguimiento a temas de propiedad, planta y equipo (Bienes Entregados y Recibidos en Comodato).

3. Se realiz6 la reunién con el proveedor del Software QUIPU "Hightech" con el fin de conocer la
estructura y parametrizacion de los centros de costos.

4. Se continuaron las actividades de depuracién y propuesta de unificacién de los centros de costos a
partir de 2018. Se realizé reunién con el "Proyecto de Costos" de la GNFA para determinar
necesidades de los centros de costos e informes.

5. Editorial - Conciliacién libros para la venta y depuracién de Almacén.

Direccién Nacional de Tecnologias de la informacién y las comunicaciones - Depuracion.

7. Seguimiento a temas de propiedad, planta y equipo (Bienes Entregados y Recibidos en Comodato,
Bienes patrimonio Cultural y parque automotor).

o

Se coordind y realizé seguimiento en las socializaciones del segundo semestre a las sedes y unidades para
el analisis de la informacién del balance objeto de depuracién durante la vigencia 2017 en cada una de las
sedes.

Meta 2.3 Presentar Estados Financieros segtin Resoluciéon 533/2015.

Realizar la presentacién de los Estados Financieros agregados de la Universidad, en las fechas indicadas,
bajo el Marco normativo para entidades de gobierno establecido por la Contaduria General de la Nacién.

Actividades:

2.3.1 Sincronizar con las dreas involucradas la preparacion para la aplicacion de la Resolucion 533 de
2015.

2017: Se llevaron a cabo las siguientes actividades:
1. Se realiz6 el Taller Aplicacién Instructivo 002 - CGN - Saldos Iniciales 2018.

2. Se realizé socializacion a las sedes y unidades con el fin de presentar los impactos mas relevantes de las
politicas, presentacién de estimaciones, implementacién de instructivo 002 y presentacién de la propuesta
de centros de costos unificados.

3. Se realiz6 reunién de lideres del proceso contable de forma presencial en la ciudad de Bogota los dias 30
de noviembre y 1 de diciembre de 2017 para precisar aspectos del cierre 2017 e implementacién de NICSP.

4. Participacion en el Comité de Gerencia Ampliado con el fin de precisar y coordinar las fechas de cierre de
la vigencia 2017 e implementacién de NICSP.
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2.3.4 Preparar los formatos y guias para la presentacion de la informacidn contable, con corte a 31 de
diciembre de 2018, bajo el nuevo marco normativo.

2018: Se realiz6 acompafiamiento a la Divisién Nacional de Gestion Contable en la elaboracién y ajuste de
las plantillas para presentacién de los Informes Financieros Mensuales y Estados Financieros Anuales.

v

v

Ver Informes financieros agregados UNAL enero a noviembre de 2018 publicados en la pagina web
de la GNFA.

Ver Estados Financieros agregados UNAL con corte a 31 de diciembre de 2018 publicados en la
pagina web de la GNFA.

2.3.5 Implementar la Resolucion 533 de 2015, analizando la informacidn contable de sedes y unidades,
emitiendo directrices de reconocimiento de los hechos econémicos del periodo contable 2018 y haciendo
pruebas a los desarrollos del SGF QUIPU entregados por el proveedor del sistema hasta el 31 de
diciembre del afio 2018.

2018: Se realizaron las siguientes actividades relacionadas con los desarrollos y ajustes realizados al SGF -

QUIPU:

1. Gestion de Bienes - Cambios de Parametrizacion:

Reunién Parametrizacién Gestion de Bienes y ajustes de parametrizacion.
Participacién en capacitacion de puesta en produccién de funcionalidad de almacén.

2. Generacién Saldos Iniciales: Para la determinacién de Saldos Iniciales bajo el nuevo marco normativo,
la Universidad tomé como punto de partida los saldos a 31 de diciembre de 2017 para Activos, Pasivos,
Patrimonio y Cuentas de orden.

Division Nacional de Gestiéon Contable | Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

Se socializ6 el documento “Guia-Instructivo 002 de 2015 CGN-Saldos Iniciales en Produccién SGF-
QUIPU", donde se emiten las directrices a tener en cuenta por las sedes y unidades especiales, en
la implementacién del Instructivo 002 y se adjuntan los archivos: Consulta Cuentas Bancarias
restringidas, Listado de comprobantes de produccién 2018, Plan de Cuentas y homologacion
Saldos Iniciales.

Se remiti6 a las sedes y unidades especiales las directrices de Inicio Actividades Implementacién
Instructivo 002/15 - Saldos Iniciales con la “Guia Instructivo 002 de 2015 CGN - Saldos Iniciales
en Produccién SGF-QUIPU”, con ajustes seglin retroalimentacién de las sedes y unidades resultado
del proceso de preproduccién.

Se realiz6 Videoconferencia para Retroalimentacién de Saldos Iniciales.

Se continuaron las reuniones con el asesor Pedro Bohdrquez para la revisién de temas especificos
y dudas sobre Saldos Iniciales: Soportes Saldos Iniciales, Documento de Estimaciones, Deterioro,
Beneficios a largo plazo, Reconocimiento contable Ingresos de Extension e Investigacion, temas
que se desarrollaron en diferentes sesiones y que requirieron del acompaiiamiento de otras areas
como: Tesoreria, Talento Humano, Oficina Juridica, Vicerrectoria de Investigacién - HERMES
Cierre Modulo de contabilidad periodo 2017-14 (Saldos Iniciales - Convergencia): Se remiti6 a las
sedes y unidades especiales las directrices de las verificaciones a realizar para la obtencién de
saldos iniciales.

En Videoconferencia se socializaron los impactos de la implementacién de Saldos Iniciales, e
identificaron las actividades pendientes para la aplicacién del nuevo marco normativo.
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3. Generacion Hoja de Trabajo Contable:

La hoja de trabajo contable es el resultado de aplicar el Instructivo 002 de 2015 CGN (médulo NICSP) y el
Instructivo 003 de 2017 CGN.

Ajustes y seguimiento a la parametrizacion e informacién:

= Se realizaron ajustes a la parametrizacion de cuentas por pagar, cuentas por cobrar, ingresos,
gestion de bienes, interfaz de némina en el SGF-QUIPU.

= Reunién de Bienes Patrimoniales con Divulgacién de la Sede Bogota para la socializacién de avance
de la sistematizacién de los bienes en el software Colecciones Colombianas - del Ministerio de
Cultura.

=  Videoconferencia con las sedes y unidades para realizar seguimiento a las actividades de desatrase,
socializacién de cambios en la parametrizacién y retroalimentacion.

= Se participd en la revisién de funcién de traslados en almacén y errores de puesta en produccién.

= Se participé en la reunién y presentaciéon de la DNSA para el tratamiento de bienes patrimoniales.

4. Cambios de Parametrizacion y acompaiamiento a los funcionales de las areas financieras:

Se realizaron los cambios a la parametrizacion contable de los diferentes médulos del sistema QUIPU
respondiendo a las solicitudes, revisiones y observaciones de las diferentes areas financieras. También se
dio respuesta y acompafnamiento a los usuarios de las dreas financieras respecto a inquietudes de aplicacién
del marco normativo.

Se realiz6 seguimiento presencial a las sedes, segtin el siguiente cronograma:

Sede Medellin
+9y 10 de agosto de 2018
Sede Amazonia
+16 y 17 de agosto de 2018
Sede Manizales
+30y 31 de agosto de 2018
Sede Orinoquia

13 y 14 de septiembre de 2018
Sede Palmira
+20y 21 de septiembre de 2018

Sede Caribe
+11y 12 de octubre de 2018

.

Sede Bogoté Incluye Editorial UN,
Unimedios y
+24y 25 de octubre de 2018 Unisalud Bogota

La agenda del seguimiento fue:
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1. Presentacién Estados Financieros Comparativos Consolidados UN - Junio 30 VS Saldos Iniciales
01 de enero de 2018.
2. Actividades en ejecucion.
2.1. Estado actual de las actividades de implementacion.
2.2. Desarrollos del sistema SGF QUIPU - NICSP.
2.3. Actualizacién de documentos asociados al proceso contable.
3. Proyecto Unificacién SGF - QUIPU.
4. Inquietudes y observaciones frente a la implementacién del Nuevo Marco Normativo.

5. Definiciones contables: Durante el segundo semestre de 2018 se adelantaron reuniones entre la DNGC,
el Proyecto y las dreas involucradas para definir o ajustar el tratamiento a los temas:

=  Comisiones de estudio: Reconcomiendo del activo diferido y la amortizacién en el costo o gasto de
némina segln corresponda.

= Reconocimiento ingresos de extension e investigacién: capacitacién en Hermes para consulta de
proyectos y su avance técnico para el reconocimiento de ingresos.

= Encuentro de lideres del proceso contable: Cambio de la aplicacién del deterioro de cuentas y
préstamos por cobrar, y cambio en la metodologia de reconocimiento de ingresos de extension e
investigacion.

6. Directrices de reconocimiento: Se elaboraron documentos a fin de socializar los cambios o directrices
a tener en cuenta en la aplicacién del marco normativo:
= Directrices para el cierre del periodo contable 2018.
= Ajuste al Documento de estimaciones contables (Resolucién de la GNFA 1616 de diciembre 2018).
= Reclasificacién de costos y gastos de némina.

2.3.6 Elaborar y presentar la informacion contable a usuarios internos y externos bajo la nueva
normatividad. Saldos Iniciales 01/01/2018 - Balance General; 2.3.7 Consolidar y presentar informacion
contable (Informes trimestrales I, Il y Il de 2018) a usuarios internos y externos bajo la nueva normativa.

2018: Reporte de CHIP de Saldos Iniciales: En la elaboracién de los Saldos iniciales, se siguieron las
instrucciones presentadas en el Instructivo 002 de 2015 y el Instructivo 003 de 2017, y se siguid lo
establecido en la Resolucién 706 de 2016 de la CGN, en el cual se establecia la presentacién de los saldos
en la convergencia por medio de tres comprobantes. Estos son: Ajustes por errores y reclamaciones, Ajustes
por convergencia y Reclasificaciones por convergencia.

De igual manera se reportaron oportunamente los informes relacionados con la implementacién del Marco
normativo - Resolucién 533 de 2015 CGN y sus modificaciones, como se relaciona a continuacién:

Informe Fecha CGN Reporte UNAL

Saldos Iniciales - Convergencia a Norma

Internacional - Instructivo 002 de 2015 - CGN 30/06/2018 25/05/2018
| - Trimestre: Enero a marzo de 2018 30/06/2018 27/06/2018
Il - Trimestre: Abril a junio de 2018 31/07/2018 31/07/2018
111 - Trimestre: Julio a septiembre de 2018 31/10/2018 31/10/2018

. ' iy 15/02/2019
IV - Trimestre: Octubre a diciembre 25/02/2019* 25/02/2019

*Plazo concedido por la CGN - Concepto pensiones.
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2.3.8 Preparar los formatos o plantillas o documentos requeridos para la presentacion de la informacion
contable bajo el nuevo marco normativo, especificamente el Estado de flujos de efectivo, y ajustar los
ya establecidos en caso de presentarse cambios.

2019: Se realiz6 acompafiamiento a la Divisién Nacional de Gestion Contable en la elaboracién y ajuste de
los conceptos requeridos para presentacion del Estado de Flujos de Efectivo, de acuerdo con el Marco
Normativo.

Sin embargo, debido a que las pruebas del desarrollo no finalizaron, la Divisién Nacional de Gestién
Contable asumird la responsabilidad de los ajustes posteriores que se requieran, hasta la puesta en
produccién del reporte Estado de Flujos de Efectivo, actividades que dependen de la entrega por parte del
proveedor del software.

2.3.9 Realizar las pruebas a los desarrollos del SGF QUIPU socializados por el proveedor del sistema
relacionado con los Sprint 4 a 10 que corresponden a NICSP:

2019: El desarrollo de esta actividad se llevé a cabo hasta el 30 de marzo, en la cual se realizaron las
reuniones de socializacién de los desarrollos sprint 5 a 10, posteriormente se desarrollaron las actividades
de parametrizacién, asi como pruebas de los sprint 9 - Manejo de IVA y sprint 10 - Flujo de Efectivo, de los
cuales se espera respuesta del proveedor de los incidentes presentados. Ver Anexo 3 Lista de fechas de
reuniones.

Sin embargo, debido a que las pruebas del desarrollo no finalizaron, la Divisién Nacional de Gestién
Contable asumird la responsabilidad de los ajustes posteriores que se requieran, hasta la puesta en
produccién de los sprint 4 al 10, actividades que dependen de la entrega por parte del proveedor del
software.

2.3.10 Realizar las revisiones necesarias y solicitar los ajustes de parametrizacion al SGF QUIPU en su
etapa de estabilizacion durante el primer trimestre de 2019 en relacion al proyecto NICSP.

2019: Durante el primer trimestre del afio 2019 y dado el proceso normal de estabilizacion del software se
requirieron ajustes a la parametrizacién con la que se contaba a 31 de diciembre de 2018, para lo cual, se
asistio a talleres de socializacion realizadas por el proveedor, se realiz6 parametrizacién conjunta con las
areas funcionales para los Sprint 5, 7, 8 - Gesti6n de Bienes. Ver Anexo 3 Lista de fechas de reuniones.

Sin embargo, debido a que las pruebas del desarrollo no finalizaron, la Division Nacional de Gestién
Contable asumira la responsabilidad de las revisiones y ajustes posteriores que se realicen en la etapa de
estabilizacion del SGF QUIPU, hasta la puesta en produccion de los sprint 4 al 10, actividades que dependen
de la entrega por parte del proveedor del software.

Meta 2.4 Actualizar y ajustar los procedimientos y documentos relacionados con la
implementacién de la Resolucién 533 de 2015.

Realizar los cambios requeridos en todos los documentos que estén relacionados con el proceso contable,
de forma que se ajusten y permitan la aplicacién posterior del Marco normativo para entidades de gobierno
establecido por la Contaduria General de la Nacion.
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Actividades:

2.4.1 Verificar si se requieren ajustes a las politicas establecidas, y efectuar los cambios y/o
modlificaciones.

2017: La Contaduria General de la Nacién modificé el marco normativo emitido a través de la Resolucién
533 de 2015 mediante resolucién 484 del 17 de Octubre de 2017, los cambios que afectaron la universidad
fueron incorporados en la Resolucién de Rectoria 1449 del 27 de Diciembre de 2017, que adopté el “Manual
de Politicas Contables definidas para la Universidad Nacional de Colombia bajo el Nuevo marco Normativo aplicable
a Entidades de Gobierno” y en la Resolucién GNFA1601 del 28 de Diciembre de 2017, en la cual se adopté el
“Documento de Estimaciones Contables para la Universidad Nacional de Colombia bajo el Nuevo marco normativo
aplicable a Entidades de Gobierno”.

2.4.2 Revision de procedimientos de la U.N. y documentos relacionados.

2017: Se realiz6 reunién con el equipo de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa - Proyecto de
Optimizacién de Procesos de la GNFA y el Proyecto NICSP, donde se revisaron los procedimientos,
formatos, instructivos y anexos del Proceso Contable; definiendo el plan de trabajo para la actualizacién de
los mismos, de acuerdo a la nueva normatividad.

2.4.3 Actualizar los procedimientos de la U.N. y documentos relacionados para la presentacion de la
informacidn contable dando cumplimiento al Nuevo Marco Normativo.

2018: Se ejecutd el Plan de trabajo para la actualizacién de los documentos asociados al proceso contable
asf:

= Revision de los procedimientos y documentos relacionados: DNGC junto con las Sedes.

= Ajuste de los procedimientos y documentos relacionados a las nuevas plantillas - con el
acompanamiento del Proyecto Optimizacién de tramites y procesos financieros y administrativos.

= Revisién y ajustes de los procedimientos y documentos relacionados: DNGC - Proyecto NICSP -
Proyecto Optimizacién de tramites y procesos financieros y administrativos.

= Socializacién de los procedimientos y documentos relacionados a las sedes y unidades especiales
para observaciones y aportes.

*  Validacién y aprobacién de los procedimientos y documentos relacionados en Encuentro de lideres
de Contabilidad 2018 (11 y 12 de diciembre de 2018).

=  Aprobacién de los procedimientos y documentos relacionados, por parte de la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa (diciembre de 2018).

= Publicacién de los procedimientos y documentos relacionados al proceso contable en la Pagina
web de la GNFA. (diciembre de 2018)

Los procedimientos y documentos asociados al proceso contable que fueron actualizados se pueden
encontrar en el Anexo 4 Procedimientos y documentos asociados al proceso contable actualizados.

2.4.4 Acompadar la actualizacion y el seguimiento a los procedimientos de reconocimiento,
presentacion y revelacion de la informacion contable en aplicacion al Nuevo Marco Normativo.

e s ar . .z . . . . e . UNIVERSIDAD
Division Nacional de Gestiéon Contable | Gerencia Nacional Financiera y Administrativa § 0 NACIONAL

DE COLOMBIA




INFORME DE GESTION - PROYECTO NICSP Pag 35

2019: De acuerdo a las observaciones realizadas por las sedes a los documentos asociados al proceso
contable, se ajusté el formato de "Donaciones" el cual se aprobé y publicé en la pagina Web de la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa.

Prorroga: Se solicitd y extendié la fecha de cierre del Proyecto hasta el 30 de abril de 2019 para culminar
las actividades tales como: Informe trimestral de BPUN, Informe de Gestién del Proyecto NICSP, entrega
de actividades pendientes a la Divisién Nacional de Gestién Contable y entrega del archivo fisico y virtual.

Se socializé via Videoconferencia el cierre del proyecto el dia 24 de abril de 2019.
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SEGUIMIENTO, SOCIALIZACION Y ENTREGABLES DEL PROYECTO

Es importante resaltar que se dio cumplimiento a las actividades formuladas inicialmente, donde algunas
presentaron ajustes por factores externos al proyecto tales como la Resolucién 693 de 2016 emitida por la
CGN el 06 de diciembre del 2016 modificando el cronograma de aplicacién del Marco Normativo para
Entidades de Gobierno - Resolucién 533 de 2015, el cual se implementd a partir del 1 de enero de 2018;y
el acompaiiamiento a las actividades del proceso de unificaciéon de bases de datos en relacién al proceso
contable de la GNFA.

Ver Imagen: Actividades Proyecto NICSP 2016 - 2019

Comité Nacional Financiero y el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable:

Durante el periodo de ejecucién del proyecto junio de 2016 - marzo de 2019 se realiz6 seguimiento
permanente por parte de la Alta Direccién especialmente a través del Comité Nacional Financiero y el
Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, Ver Gréfico Seguimiento y socializacién del proyecto - NICSP

Oficina Nacional de Control Interno - ONCI:

Por su parte la ONCI en su Plan Anual de Actividad incluyé el Seguimiento a la Implementacién de la
Resolucién 533. Los resultados del seguimiento a la ejecucién del Proyecto se observan en los Informes de
noviembre de 2016, febrero de 2017, julio de 2017, mayo de 2018, y noviembre de 2018. Parael 2019 (16
de abril) se realizé entrevista a la Directora del Proyecto sobre las actividades desarrollados a marzo 30 de
2019.

Socializaciones:

De igual manera, se invité al equipo de trabajo del proyecto a socializar el proceso llevado a cabo por la
universidad para la Implementacién del Nuevo Marco Normativo - Resolucién 533 de 2015, tales como:
Sistema Universitario Estatal - SUE, Comité de Estudios de Normas Internacionales de Informacion
Financiera CENIIF de la Faculta de Ciencias Econémicas - UNAL; Comité de Directores de Bienestar UNAL,
Comité Nacional de Propiedad Intelectual UNAL. Asi mismo se particip6 en el VII - Encuentro Colombiano
de Gestién Universitaria 2018 - SUE.

Ver Imagen: Seguimiento y socializacién del proyecto NICSP

Banco de Proyectos UNAL - BPUN:

Se presentaron de manera oportuna los Informes semestrales del proyecto 169 “Implementacién en la
Universidad Nacional de Colombia del marco normativo para las entidades de gobierno (Resolucién 533 de
2015 CGN)” al Banco de Proyectos UNAL - BPUN, los cuales fueron aprobados por la Direccién Nacional
de Planeacién y Estadistica.

De acuerdo con la definicién de objetivos y estructura del proyecto se realizaron entregas en cada vigencia,
evidenciando el proceso y avance del proyecto asi:

2016:
M Documento de diagndstico para la implementacion de la Resolucién 533/2015.
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M Propuesta de politicas contables de temas estratégicos o prioritarios para la Universidad.
M Servicio de Capacitacién: Informe Diplomado, certificados.

M Documento Manual de politicas contables U.N.
M Servicio de Capacitacién.

M Balance General -Saldos Iniciales 01/01/2018.

M Formatos y guias para la presentacién de la informacién contable bajo el nuevo marco normativo.

M Procedimientos financieros y documentos relacionados con la implementacion de la Resolucién
533 de 2015 actualizados a 31 d diciembre de 2018.

2019:
M Informe de Gestion de ejecucién del proyecto
M Informe Trimestral BPUN - enero a marzo de 2019

DotProject:

Como herramienta de control y seguimiento a las actividades ejecutadas por el proyecto se utilizé el
DotProject; el cual a la fecha se encuentra actualizado y conserva los soportes de cada actividad
desarrollada.

Ver Imagen: Grdfica de Gantt - tomada de DotProject
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO NICSP 2016 - 2019

Actividades realizadas 2017

Actividades realizadas 2018

. Seminarios -Normas Contables
Visita EPM — implementacion Normas Propuesta de politicas contables para Aplicables a Entidades de Gobi Documento Estimaciones UN
" T bl plicables a Entidades de Gobierno Pr 6 E Finandi
Internacionales Socializacién implementacion - esentacion Estados Financieros
Saldos Iniciales (instructivo b
Resolucién 533/2015 |Zﬂ
002/2015) Implementacion Instructivo i !
Definicién equipo lider Comité isi i imi
. equl?o : Retroalimentacion normativa - Revlsndnypr{esentauﬁndel y reconocimiento 2018 002/2015
i LNE o : documento Politicas Contables UN
manmas 3":’3‘;?:;:;‘&50'“‘“6“ Preparacién formatos o plantillas
- - Defiicion de criterios para la e o T e para el Estado de Flujos de Efectivo
Confn;:zué: etl]ampos parael aplicacion de la resolucion 533/2015 politicas contables definidas.
estudio de a norma. i
Mesa de trabajo con la Contaduria e
Mesa de trabajo con la Contaduria General de la Nacién - Cilculo Definicién de requerimiento y ajustes
General de la Nacién Actuarial Pensiones Definicién de criterios para la ) o a los sistemas de informacién
Videoconferencia socializacion de la aplicacién del instructivo 002/2015 DEEA t.:le Sa!dos DLEES? financiera
) F Informes Financieros segin
metodologia equipos de estudio. Resolucién 533/2015
Revision del catdlogo de cuentas para . ) I
Diplomado - Capacitacién en normas la aplicacién de la Resolucién Seguimiento a la denpi:lahlm. de los — — Actualizacion y seguimiento de los
. Aplicables a Entidades de Gobierng 533/2015 05 contables HERE T EIE ST Sy procedimientos asociados al proceso
Lanzamiento del proyecto documentos asociados al proceso contable
contable
Definicion de requerimiento y ajustes
. 5 L L. . 2 los sistemas de informacion
Anlisis del marco conceptual y ) Elabf)mudn Loz de . Deﬁmuén.de (=g Ty | financiera  Revelaciones y Estados Definicion de requerimiento y ajustes . .
estudio de la normativa Diagnostico para la implementacién a los sistemas de informacién Financieras T R D e Actividades de cierre del
de la Resolucién 533 de 2015 financiera financiera — Revelaciones y Estados Proyecto NICSP
Financieros
| | |

Actividades realizadas 2019

Y. = =

2017 gy 2018

PREPARACION
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SEGUIMIENTO Y SOCIALIZACION DEL PROYECTO NICSP

Se realiz6 seguimiento y presentacion del Proyecto NICSP en los siguientes escenarios:

Comité Comité Técnico de Comité Comité Técnico de Comité Comité Técnico de
Financiero Sostenibilidad Financiero Sostenibilidad Financiero Sostenibilidad
Nacional Contable Nacional Contable Nacional Contable

YRR
=

0.?0

[N/
00060060056
| T T

Sistema CENIIF - Comité de Sistema Comité Sistema VII Encuentro
Universitario FCE - Directores Universitario Nacional de Universitario  Colombiano de
Estatal SUE UNAL de Bienestar Estatal SUE Propiedad Estatal SUE Gestion
Intelectual Universitaria SUE

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA
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Resalucidn 533 CGN

2816 [ 2017 [

2819

20818
|Jun| Jull Flugl Sepl l]ctl Noul Dec | JaFeb |Har| npr‘l Hay |Jun| Jull Hungepl Uctl Noul Dec | JaFeb | Harl Flpr‘l Hal_ﬂ Junl Jullﬂug |Sep| l]ctl Noul DeclJaFeh | Harl Flpr‘l

Nombre de tarea Dur. Inicio Finalizar
1.1 Documento Diagndstico 01/06/2016 01/06/2016 |4
1.1.1 Definir equipo lider proyec. 88 h 01/06/2016 15/06/2016 | (Wl
1.1.10 Elaborar documento diagnds. 616 h 16/06/2016 30/09/2016 N
1.1.11 Acompafiar areas funcionale. 1560 h 02/01/2017 | 29/12/2017
1.1.12 Participary acompafiar la . 2088 h 01/01/2018|31/12/2018
1.1.2 Establecer equipos de traba. 88 h 01/06/2016 | 15/06/2016
1.1.3 Seleccionar capacitacidn 176 h 30/06/2016 | 25/07/2016
1.1.4 Seleccionar asesores extern. 1048 h 01/07/2016 | 30/12/2016
1.1.5 Establecer metodologia retr 176 h 01/06/2016 | 30/06/2016
1.1.6 Analizar v Realizar el estu. 1224 h 01/06/2016 | 30/12/2016
1.1.7 Analizary realizar el estu. 264 h 01/06/2016 | 15/07/2016
1.1.8 Identificar impactos v camb. 344 h 16/06/2016 | 15/08/2016
1.1.9 Identificar los impactos QU. 1048 h 01/07/2016 | 30/12/2016
2.1 Definicién politicas contables f2016 0
2.1.1 Definir criterios reconocim. 696 h 01/07/2016 | 31/10/2016
2.1.10 Socializar las politicas c. 2080 h 02/01/2017 | 25/12/2017
2.1.11 Propuesta definitiva de Po. 1040 h 02/01/2017 | 30/06/2017
2.1.12 Elaborar documentos con | 2080 h 02/01/2017 | 28/12/2017
2.1.13 Contar con el documento d. 2080 h 02/01/2017 | 29/12/2017
2.1.14 Implementar el Catalogo de. 344 h 01/01/2018 | 28/02/2018
2.1.2 Elaborar propuesta de polit. 1048 h 01/07/2016 | 30/12/2016
2.1.3 Analizary ajustar el Catal. 1048 h 01/07/2016 30/12/2016
2.1.4 Implementar el Catalogo de . 1h 02/01/2017 | 31/03/2017 B
2.1.4a Implementar el Catalogo de. 1h 02/01/2018 28/02/2018 B
2.1.5 Capacitaciones 2016 1048 h 01/07/2016 | 30/12/2016
2.1.6 Capacitaciones 2017 520 h 02/01/2017 | 25/12/2017 ¥
2.1.7 Propuesta Politicas Contabl. 1h 01/11/2016 30/12/2016 B
2.1.8 Acto administrativo-Politic. 1040 h 03/07/2017 | 25/12/2017
2.1.9 Socializar directrices-Poli. 352h 01/11/2016 30/12/2016 ——
2.2 Realizar acompafiamiento a act. 01/06/2016 | 01/06/2016
2.2.1 Apoyar la construccidn de d. 1224 h 01/06/2016 | 30/12/2016
2.2.2 Participar en mesas de trab. 1224 h 01/06/2016 | 30/12/2016
2.2.3. Avaldos Bienes Inmuebles - 1224 h 01/06/2016 30/12/2016
2.2 4 Seguimiento a las actividad 2080 h 02/01/2017 | 25/12/2017
2.3 Presentar Estados Financieros 02/10/2017|02/10/2017
2.3.1 Sincronizar proceso aplicac. 520 h 02/10/2017 | 258/12/2017
2.3.10 Realizar las revisiones ne. 512 h 01/01/2019|25/03/2019
2.3.2 Saldos iniciales 1h 16/02/2017 | 29/06/2018 e
2.3.3 Consclidary presentar info. 1h 02/01/2017 | 30/12/2017 il
2.3.4 Preparar formatos y guias p. 2352 h 01/10/2018 | 31/12/2018
2.3.5 Implementar la Resolucidn 5. 2072 h 01/01/2018 | 31/12/2018
2.3.6 Presentar informacién conta. 608 h 15/01/2018 30/06/2018
2.3.7 Consolidar infermacidn cont. 1736 h 01/01/2018 31/10/2018
2.3.8 Preparar los formatos o pla. 512 h 01/01/2019 | 259/03/2019
2.3.9 Realizar las pruebas alos . 512 h 01/01/2019 | 29/03/2019
2.4 Actualizary ajustar los proc. 16/02/2017 | 16/02/2017
2.4.1 Verificar ajustes alas pol. 1816 h 16/02/2017 | 29/12/2017
2.4.2 Revisidn de procedimientos 1560 h 03/04/2017 | 29/12/2017
2.4.3 Actualizar los procedimient. 1032 h 01/01/2018 31/12/2018
2.4.4 Acompafiar la actualizacion . 512 h 01/01/2019 29/03/2019

Imagen: Grdfica de Gantt - tomada de DotProject
B Actividades modificadas™
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RESULTADO GENERAL

Con el proyecto se armonizé la informacién financiera de la Universidad Nacional de Colombia en
Convergencia a las Normas Internacionales y se presentaron Estados Financieros en aplicacién a la
Resolucion 533 de 2015 CGN y sus modificaciones.

1. RESULTADOS FINANCIEROS

1.1.  INDICADORES FINANCIEROS

RAZONES FINANCIERAS Dic. 2018 2017
|:IC!UIde2 - Prueba ACtI'VO corrlf:nte - Inventarios / 2.20 0.91
Acida Pasivo Corriente
Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total 53,47% 18,71%
Capital de Trabajo Activo corriente - Pasivo Corriente §$726.427 | $600.799
Solidez Activo Total / Pasivo Total 1,87 5,34
Ren.tabllldad del Utilidad Operacional / Activo Total 0,03 0,01
Activo
Rent'abllu'iad del Utilidad Operacional / Patrimonio 0,05 0,01
Patrimonio

Cuadro: Razones financieras a 2018 - Cifras en millones de pesos

Se presenta comparacién entre los resultados de la operacién del afio 2018 con aplicacién por primera vez
del nuevo marco normativo y el afio 2017 sin aplicacién de este; de tal forma que se pueda identificar el
impacto generado por la Resolucién 533 de 2015 y sus modificaciones en la Universidad.

De esta manera, se puede observar que la mayoria de los indicadores financieros presentaron incremento,
es decir mejora en los resultados del ejercicio, a excepcion de la Solidez, la cual es una razén inversa del
alto indice de endeudamiento que se presenté en el 2018.

Los resultados fueron los siguientes:

= La Universidad tiene la capacidad de pagar sus pasivos corrientes disponiendo de los activos
corrientes, obteniendo para el 2018 en la Prueba Acida o de Liquidez una razén de 2,20.
Demostrando de igual forma, que el Capital de trabajo aumentara a un total de 726.427 millones
de pesos para el 2018, reflejando la disponibilidad inmediata de recursos con los que cuenta la
Universidad, en el corto plazo.

=  Con un indicador de endeudamiento del 53,47%, un porcentaje mayor al 2017, indicando que la
Universidad dispuso de la capacidad de asumir nuevas obligaciones respaldadas con sus activos
durante el 2018. De esta misma forma, la razén de Solidez disminuyé a razén de 1,87
representando la garantia que tienen el total de bienes y derechos materializados en el Activo de
la Universidad para responder frente al total de sus obligaciones.
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= La rentabilidad del activo y del patrimonio, aumentaron a 0,03 y 0,05 respectivamente; indicando
que el activo total generé mayores beneficios para el 2018, y el aumento de la tasa de rendimiento
que obtuvo la Universidad respecto de su inversién representada en el patrimonio.

1.2.  IMPACTOS FINANCIEROS

1.2.1 SALDOS INICIALES - CONVERGENCIA AL NUEVO MARCO NORMATIVO

La aplicacién del Instructivo No 002 del 2015 de la Contaduria General de la Nacién “Instrucciones para la
transicion al marco normativo para entidades de Gobierno” generé impactos significativos en el Activo,
Pasivo y Patrimonio asi:

-» Deudores: El saldo del grupo 14 bajo régimen anterior, se reclasifica a dos grupos: 13 cuentas por
cobrar y 14 préstamos por cobrar, adicionalmente se eliminan las provisiones creadas al 31 de
diciembre del 2017 (cuenta 1480) por valor de $10.675 incrementando el patrimonio por dicho
valor, paralelamente se calcula el deterioro de las cuentas por cobrar y los préstamos por cobrar
de acuerdo con la metodologia establecida por la Universidad, calculo que asciende a la suma de
$1.542 millones para cuentas por cobrar y a $2.818 millones para préstamos por cobrar
disminuyendo el patrimonio en los dos casos. Adicionalmente se reclasifican los saldos contables
de los avances y anticipos (cuenta 1420) y recursos entregados en Administracion (cuenta 1424)
a la cuenta 19 Otros activos.

-> Propiedades Planta y Equipo: En aplicacion del instructivo 002 del 2015 de la Contaduria se
eliminaron las valorizaciones de los bienes inmuebles (cuenta 1999) concepto que a 31 de
diciembre del 2017 ascendia a $2.535.210 millones disminuyendo el patrimonio, y a su vez se
reconocié el costo de los bienes inmuebles calculado utilizando el avaldo técnico realizado a finales
del afio 2016 actualizado con el indice de valorizacién predial (DANE) y el indice de valorizacién
inmobiliaria urbana y rural (Alcaldia Mayor de Bogotd). Es decir, que al 1 de enero del 2018, los
saldos iniciales de los bienes inmuebles reconocidos en la contabilidad incluyen el valor de los
avallos técnicos realizados con anterioridad; dicho reconocimiento se realiza como un incremento
del patrimonio. Por otra parte se realizé el recalculo de la depreciacién acumulada de todos los
bienes de la Universidad lo cual dio como resultado un menor valor de esta y por ende un
incremento en el valor neto en libros.

-» Otros Activos: Al 1 de enero del 2018 presenta una disminucién con respecto al 31 de diciembre
del 2017 por valor de $2.663.325 millones, debido a la eliminacién de las valorizaciones de los
bienes inmuebles ($2.535.211 millones) y la reclasificacion de los saldos de las cuentas de avances
1420 por valor de 7.113 millones y los recursos entregados en administracién (cuenta 1424) por
valor de $ 3.775 millones a otros activos.

> Obligaciones Laborales y seguridad social integral: Al 1 de enero del 2018 las obligaciones
laborales presentan un aumento por valor de $3.455.025 millones de pesos respecto al saldo al
31 de diciembre del 2017, la variacién se explica principalmente por el reconocimiento del pasivo
pensional de la Universidad (calculo actuarial de pensiones) como pasivo real, afectando el
patrimonio (Disminuyéndolo); de igual manera se cancela el saldo de la subcuenta 2720 provisién
para pensiones el cual ascendia a $653.708 millones a 31 de diciembre del 2017 contra el
patrimonio (Incrementandolo); de tal manera que el total del pasivo pensional (calculo actuarial)
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queda reconocido en los estados contables de la Universidad al 1 de enero del 2018 como pasivo
real afectando el patrimonio.

Patrimonio: El patrimonio de la Universidad en aplicacién del instructivo No 002 Saldos iniciales-

de la Contaduria General de la Nacién, presenta una disminucién por valor de $2.454.110 millones
como efecto de los ajustes realizados a los activos y los pasivos de la Universidad, como se explicé

anteriormente.

A continuacién, se presenta los resultados obtenidos en la Hoja de Trabajo de Saldos Iniciales -

Instructivo 002 de 2015

Descripcién

Saldo Inicial
01-01-2018

Débito

Ajustes por errores
y reclasificacién

Crédito |

Débito

Ajustes por convergencia

Crédito

Reclasificacién por
convergencia

Débito

Crédito

Saldo
Ajustado a

01-01-2018

17 | Efectivoy equivalentes 330,070 1 1 - - 151,208 151,208 330,070

al efectivo
12 | Inversionese 277,653 - - 162 45 277,801 277,801 277,770

instrumentos derivados
13 Cuentas por cobrar - - 26 - 1,542 67,769 - 66,200
14 Préstamos por cobrar 94,149 44 18 10,649 14,280 12,276 93,362 9,458
15 Inventarios 2,625 - - 405 415 600 98 3,118
16 :;?J‘i’;zdades plantay 612,261 - .| 2,988,513 104,150 318,484 8,624 | 3,806,483
17 | Bienesde uso publicoe 166,889 - - - - - 166,889 -

histéricos y culturales
19 | Otros activos 2,702,410 - - 90,966 | 2,624,136 13,395 143,551 39,085
24 Cuentas por pagar 50,950 - - - - 33,491 8,820 26,279
25 | Beneficios alos 55,458 - - 34| 3,454,071 55,458 56,446 | 3,510,483

empleados
26 Qperaaones con . 662 B _ B B 662 B B

instrumentos derivados
27 | Provisiones 663,781 91 | 4324587 3,670,880 10,073 8,166 8,075
29 Otros pasivos 12,351 - - - - 2,537 28,789 38,604
31 | Patrimonio de las ; 0 91| 7,030381| 7,111,390| 1,147,820| 2,180,476 | 1,113,757

entidades de gobierno
32 Patrimonio institucional 3,402,854 - - 2,623,806 88,595 1,948,161 915,505 - 165,013
81 Activos contingentes 113,328 13 49 11,462 - 49,913 49,913 124,754
83 Deudoras de control 3,094 - 0 401 21 - - 3,473
89 (Dcer:‘)doras por contra - 116422 49 13 21 11,863 - -| - 128227
91 Pasivos contingentes - 75,861 25 87 - - 20,401 3,063 - 58,586
93 Acreedoras de control - 49,154 - - 1,910 5 1,123 204,932 - 251,058
99 é\gged‘“as por contra 125,015 87 25 896 2,800 200,514 14,043 309,644

- 310 310 17,084,194 | 17,084,194| 4,311,686| 4,311,686 -
Cuadro: Resumen Hoja de trabajo - Saldos Iniciales 01/01/2018
*Cifras en millones de pesos
1.2.2 IMPACTOS FINANCIEROS VIGENCIA 2018
Estado de Situacion Financiera a fecha 31 de diciembre de 2018 comparado con Saldos iniciales.
L Diciembre Saldos
Descripcién R % Var.
P 2018 iniciales ?
Activos 7.857.774 | 4.532.184 73.38%
UNIVERSIDAD
NACIONAL
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8.000.000 m Diciembre 2018
7.000.000 Saldos iniciales
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO

AGREGADO UNAL 2018

CUENTA

Activo 7,857,774 4,532,184 3,325,590 73.38%
Efectivo 339,601 330,070 9,531 2.89%
Inv. e instrumentos derivados 259,174 277,770 - 18,595 -6.69%
Cuentas por cobrar 64,620 66,200 - 1,580 -2.39%
Prestamos por cobrar 8,332 9,458 - 1,126 -11.90%
Inventarios 124,680 3,118 121,562 3898.94%
Propiedades planta y equipo 3,870,696 3,806,483 64,213 1.69%
Otros activos 3,190,670 39,085 3,151,585 8063.45%
Pasivos 4,201,472 3,583,441 618,031 17.25%
Cuentas por pagar 32,671 26,279 6,392 24.32%
Obligaciones laborales y 4,066,932 3,510,483 556,449 15.85%
seguridad social integral

Pasivos estimados 7,154 8,075 - 921 -11.40%
Otros pasivos 94,714 38,604 56,111 145.35%
Patrimonio 3,656,302 948,743 2,707,559 285.38%
Pat. entidades de gobierno 3,404,569 948,743 2,455,825 258.85%
Excedente del ejercicio 251,733 - 251,733 N/A

Cuadros: Impactos en el Estado de Situacion Financiera - Saldos iniciales vs Diciembre 2018
*Cifras en millones de pesos

Durante la vigencia 2018 los impactos mas significativos son:

-> Fondo Pensional - Pasivo Pensional de la Universidad: El dia 7 de febrero del 2019 la Contaduria
General de la Nacién emite el concepto No 20192000003001 mediante el cual se precisan los
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reconocimientos contables relacionados con: Concurrencia de la Nacién en el pago de pensiones
del sector educacién, Bonos pensionales, Indemnizaciones sustitutivas y devolucién de aportes.

En aplicacién del concepto, la Universidad reconoce en sus estados financieros en el mes de
diciembre la cuenta por cobrar al Ministerio de Educacién Nacional (190408 - Derechos por cobrar
concurrencia para el pago de pensiones) por valor de $2.792.051.663.871 contra la cuenta
314516 Impactos por transicién al nuevo marco normativo - Beneficios a los empleados. Para el
célculo del valor a registrar como cuenta por cobrar al MEN se tomé como base la ejecucién total
del presupuesto del Fondo Pensional a 31 de diciembre del 2017. Calculando el % correspondiente
a Concurrencia y el % correspondiente a afo base; dichos porcentajes fueron aplicados a cada uno
de los conceptos que componen el calculo actuarial de la Universidad a 31 de diciembre del 2017
para definir cuanto le correspondia al MEN por concurrencia, porcentaje que ascendi6 al 76.41% y
a la Universidad como aiio base el 23.59%.

Adicionalmente, a diciembre 31 del 2018 se reconocié en los estados financieros la actualizacion
del Calculo actuarial de la Universidad, realizado por el actuario, lo cual conllevé al incremento de
la cuenta por cobrar al MEN, cuenta 190408, por valor de $501.745.910.562, contra la cuenta
315101- Ganancias o pérdidas actuariales por planes de beneficios Posempleo. (ver nota 41 de las
Notas a los Estados Financieros 2018).

-> Excedente del Ejercicio: Para el cierre de la vigencia 2018 el estado de resultados de la Universidad
presenta un excedente por valor de $251.733.378.065 el cual se sustenta principalmente por:

= Fondo Pensional: por valor de $73.916.654.277, equivalente al 29.36% del total del
excedente del ejercicio de la Universidad, el cual se sustenta principalmente en el
reconocimiento de las transferencias por parte de la Nacién para gastos de
Funcionamiento - Afio base por valor de $72.480.358.261 las cuales no presentan
correlacién con gastos, dado que la totalidad del célculo actuarial del pasivo pensional fue
reconocido en saldos iniciales como pasivo real en la cuenta 2514 - BENEFICIOS
POSEMPLEOQO - PENSIONES.

= Nivel Nacional: Presenta un excedente al cierre de la vigencia 2018 por valor de
$72.634.632.214 equivalente al 28.89% del total del excedente del ejercicio de la
Universidad, el mismo se sustenta principalmente en las transferencias de la Nacién, las
cuales ascienden a $25.399.213.720 para inversion y $84.124.416.039 para
funcionamiento, dicha unidad presenta adicionalmente ingresos por concepto de servicios
académicos por valor de $11.506.897.501 e ingresos fiscales por valor de
$7.104.605.988 correspondientes a Estampilla pro Universidad Nacional de Colombia; en
tanto que los gastos totales ascienden a $46.900.759.180, siendo los més representativos
sueltos y salarios $14.392.278.415, prestaciones sociales por $8.429.263.852 y gastos
generales por $10.755.837.432 y los costos de ventas por valor de $17.388.391.136. Es
de aclarar que el Nivel Nacional presenta excedente porque los recursos de las
transferencias de la Nacién los transfiere a las sedes y unidades especiales afectando las
cuentas del patrimonio (transferencias) y los costos son reconocidos en las sedes y
unidades especiales a las cuales se les transfieren los recursos.

= Sede la Paz: Esta sede comenzé operaciéon administrativo financiera durante la vigencia
2018, presenta un excedente del ejercicio por valor de $70.174.119.001, el cual se
sustenta principalmente en los bienes recibidos sin contraprestacién de la Gobernacién
del Cesar por valor de $61.404.794.347 reconocidos contablemente en la subcuenta
442807, correspondiente al terreno y el edificio en donde operara la Universidad en dicha
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sede. Adicionalmente present6 ingresos por concepto de transferencias de la Nacién para
Inversién por un monto de $3.425.376.265 y para Funcionamiento de $5.000.000.000.
Dicha sede present6 gastos durante la vigencia por valor de $312.810.664 de los cuales
$260.911.828 corresponden a generales.

-» Inventario de Prestacién de servicios: En aplicacién a la normativa emitida para entidades de
gobierno, al cierre de la vigencia 2018 la universidad presenta saldo contable en la cuenta 1511
prestadores de servicios por valor de $120.990.164.402 el cual se genera debido a que la
Universidad incurri6 en costos por los servicios prestados en el transcurso del semestre 2018-lI,
pero no se reconocio el ingreso asociado, por no cumplir los criterios para su reconocimiento, dado
que las actividades académicas fueron interrumpidas y la prestacién del servicio culmina en el aiio
2019. Lo anterior, se realiz6 teniendo en cuenta las normas de reconocimiento, medicién,
revelacion y presentacién de los hechos econémicos sobre inventarios e ingresos con
contraprestacion.

Por lo anterior, al cierre de la vigencia 2018 se realizé la reclasificacién de las cuentas de costo de
ventas a la cuenta de inventarios prestadores de servicios la porcién correspondiente al servicio no
prestado, determinando el valor correspondiente conforme con el grado de avance en cada sede y
tomando como base el movimiento del periodo de julio a diciembre de 2018; esto se realizé para
los servicios de pregrado (sedes Bogotd, Medellin, Manizales y Palmira) y posgrado (sedes Bogota
y Medellin). Es de anotar que el reconocimiento contable del inventario de servicios influye en el
excedente del ejercicio de la Universidad, dado que el mismo disminuye los costos de la prestacion
del servicio de pregrado y posgrado por valor de $120.990.164.402. (ver nota 19 y nota 115 de las
Notas a los Estados Financieros 2018). Lo anterior, también conllevo a que durante la vigencia 2018
no se amortizara la totalidad de los ingresos recibidos por anticipado por concepto de matriculas
de pregrado y posgrado, quedando un saldo por amortizar en la cuenta 291026 por valor de
$29.560.826.315.

-» Ingresos Recibidos por Anticipado servicios de extension e investigacion: A diciembre 31 del 2018
se realizo la reclasificacion de los ingresos reconocidos en la cuenta 4305 Servicios Educativos a la
cuenta ingresos recibidos por anticipado (cuenta 291026) de acuerdo al grado de avance de la
prestacion del servicio correspondiente a los ingresos de extensidn e investigacion. Para tal fin se
tomo la proporcién de costos incurridos frente al costo total del proyecto, tomando como insumo
la ejecucién de gastos presupuestal, de acuerdo al Documento de Estimaciones Contables.

2. LECCIONES APRENDIDAS

Las lecciones aprendidas y el conocimiento adquirido a lo largo del desarrollo del Proyecto NICSP se dejan
plasmadas en esta seccién para su utilizacién en futuros proyectos.

2.1. FACTORES DE EXITO

Como elementos clave de éxito que favorecieron el desempefio del proyecto estan:

-> Compromiso y apoyo de la Alta Direccién

-> Compromiso y participacion del talento Humano de las areas involucradas de las sedes y unidades.

-> Coordinacién exitosa del proyecto desde la GNFA con dreas estratégicas tales como: Direccion Juridica
Nacional, Direccion Nacional de Bienestar, Vicerrectoria de Investigacion, Direccion Nacional de
Bibliotecas, Direcciéon de Patrimonio Cultural, Direccién Nacional de Talento Humano; y areas
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financieras (Divisién Nacional de Gestion de Tesoreria, Gestién de Bienes, Divisién Nacional de Gestidon
Contable), entre otras.

Sensibilizacién de la dimensién de los cambios en el proceso financiero para todas las sedes y unidades.
Fortalecimiento del trabajo en equipos multidisciplinarios

Conocimiento de los procesos misionales y gestién optima del conocimiento interno.

Recursos financieros

2R 2K 2R\ 2

Plan de capacitacién participativo.

127

personas - Estudio de la norma

61 - Determinacion de
personas politicas contables

- Diplomado en
normas aplicables
a sector gobierno

44
personas

- Seminarios

252 especificos para
personas usuarios
funcionales

Imagen: Participacién Equipos de trabajo y capacitaciones

2.2.  DIFICULTADES IDENTIFICADAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA:

En el desarrollo de las actividades de implementacién del marco normativo se presentaron dificultades
tales como:

= Dificultad de coordinacién con otros proyectos - Mejoramiento del SGF - QUIPU.

= Dificulta para Integrar SGF-QUIPU con otros sistemas de informacion.

= Inoportunidad, baja calidad y completitud del software de conformidad con los requerimientos y
necesidades de la Universidad.

= Resistencia al cambio y rotacién de personal.

=  Debilidad en los procesos de comunicacién entre dependencias y sedes de la universidad
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EJECUCION FINANCIERA

El presupuesto total asignado al proyecto fue de $ 1.000.000.000, al cierre del proyecto la ejecucién
financiera asciende al 58,91% de dicho presupuesto. Este porcentaje de ahorro financiero esta justificado
en gestiones realizadas por la Gerencia y la Direccién del proyecto, entre ellos:

= En la planeacién del proyecto se contemplé la posibilidad de contratar la asesoria con una empresa
consultora, sin embargo, ninguna las empresas que presentaron propuestas era experta en el sector
publico y atin menos en la normativa que aplicaba a entidades de gobierno, por lo tanto, se decidié
contratar una asesoria a través de una persona natural, participe del proceso desarrollado en la
Contaduria General de la Nacién y experto en el marco normativo. A modo de comparacién, el contrato
de consultoria realizado por la empresa Price Water House Coopers Asesores en la Universidad de
Antioquia tuvo un valor de mas de $ 2.000.000.000, segtn reporte publico de contratacién de la
entidad.

= Eldiplomado realizado en el afio 2016 a través del Programa de Educacién Continua de la Facultad de
Ciencias Econémicas tuvo un costo de $ 38.000.000, al que asistieron 44 personas de la universidad,
con lo que se tendria un costo por persona de $ 864.000. En el mercado educativo un seminario de
caracteristicas similares tenia un valor cercano a $ 3.000.000 por persona.

= Se utilizd intensivamente la infraestructura de comunicaciones de la universidad, realizando
videoconferencias continuas para la coordinacién de actividades y el seguimiento de la
implementacién. Lo que disminuyé considerablemente los gastos de vidticos y gastos de viaje que se
presupuestaron inicialmente.

= Limitada contrataciéon de profesionales para el desarrollo del proyecto; dado que se aproveché al
maximo el recurso humano de la universidad con la participacién de funcionarios y servidores ptblicos
de las Sedes y Unidades especiales en actividades tales como, equipos de trabajo para realizar el estudio
y andlisis de la norma, equipos de trabajo para la elaboracién del Documento de Politicas Contables,
entre otros.

El siguiente cuadro muestra la ejecucién real del proyecto desde junio de 2016 hasta abril de 2019,
discriminado por rubro presupuestal:

Rubro Total
25002520750100102 - Remuneracién por servicios técnicos 441,860,542
25002520750200101 - Compra de equipo 32,990,427
25002520750200204 - Viaticos y gastos de viaje 31,074,773
25002520750200209 - Apoyo logistico 4,678,099
25002520750200401 - O.i. - adquisicién servicios de extension* 37,400,000
25002520750200405 - O.i. - adquisicion por otras ventas de servicios™ 40,840,000
25002520750200200 - Arrendamientos 211,704
Total general 589,055,545

*Servicios de Capacitacién
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Arrendamientos

Apoyo logistico

Viaticos y gastos de viaje
Compra de equipo

Capacitacién

Remuneracién por servicios técnicos 75,01%
Tabla y Grdfica: Ejecucién real del proyecto por rubro 2016 - 2019
En el siguiente cuadro se observa la ejecucion por rubro presupuestal y vigencia:

Ao Rubro Total
25002520750100102 - Remuneracién por servicios técnicos 94,800,000
25002520750200101 - Compra de equipo 6,104,400

2016 25002520750200204 - Viaticos y gastos de viaje 10,853,171
25002520750200405 - O.i. - adquisicién por otras ventas de servicios 40,840,000

Total 2016 152,597,571
25002520750100102 - Remuneracién por servicios técnicos 201,151,542
25002520750200101 - Compra de equipo 10,511,627
25002520750200204 - Viaticos y gastos de viaje 12,442,942

2017 25002520750200209 - Apoyo logistico 1,678,099
25002520750200401 - O.i. - adquisicién servicios de extensién 37,400,000
25002520750200200 - Arrendamientos 211,704

Total 2017 263,395,914
25002520750100102 - Remuneracién por servicios técnicos 136,797,500
25002520750200101 - Compra de equipo 16,374,400

2018 25002520750200204 - Viaticos y gastos de viaje 5,924,199
25002520750200209 - Apoyo logistico 3,000,000

Total 2018 162,096,099
25002520750100102 - Remuneracién por servicios técnicos 9,111,500

2019 25002520750200204 - Viaticos y gastos de viaje 1,854,461

Total 2019 10,965,961
Total general 589,055,545
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25,91% 44,71%

2016
w2017
1,86%
2018

m 2019

27,52%

Tabla y Grdfica: Ejecucién del proyecto por vigencia

Desde el proyecto se apoyaron areas funcionales participes del proceso de implementacién a través de la
contratacién de personal y viaticos para asistir a capacitaciones. En la siguiente tabla se muestra el drea
apoyada y el detalle de dicho apoyo:

Rubro por destinacion Total Observacion
25002520750100102 441,860,542 | Remuneracion por servicios técnicos
Contratacion del Asesor experto en el Marco
ASESOR 64,293,500 | Normativo Contable Aplicable a Entidades de
Gobierno.

Contratacién de profesional para apoyar las areas
BIENES 7,541,042 | de Gestién de Bienes para el cierre de la vigencia
2017 y cargue de saldos iniciales.

Coordinador técnico y profesional permanente

NICSP 365,226,000
durante el proyecto.
Contratacién para apoyar al Grupo de Soporte
QuIPU 4,800,000 | Quipu para las actividades de cierre de la vigencia
2017 y cargue de saldos iniciales.
25002520750200101 32,990,427 | Compra de equipo
GNEA 16,374,400 Se aqu|r[eron 4 equipos de‘computo para la DNGC
y la Seccién de Gestién de Bienes.
Se adquirieron equipos de cémputo y mobiliario
NICSP 16,616,027 | para el desarrollo del proyecto, los cuales quedan
en control de la DNGC.
25002520750200204 31,074,773 | Viaticos y gastos de viaje
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Se apoyo el traslado del personal de las areas de
Gestion de Bienes de las sedes para capacitacion en
BIENES 3,652,450 | Bogota sobre los nuevos desarrollos de QUIPU
relacionados con la implementacién del Marco
Normativo.

Vidticos y tiquetes para las socializaciones en las

NICSP 27,422,323 | sedes andinas y de presencia nacional y
acompainamientos a los seminarios.
25002520750200209 4,678,099 | Apoyo logistico

Se realiz6 y coordiné el encuentro de lideres del
proceso contable 2017 y 2018 para llevar a cabo

NICSP 4,678,099 las actividades de implementacién del Marco
Normativo.
25002520750200401 37,400,000 O.i. - adquisicion servicios de extension
Seminarios de capacitacién con el PEC de la FCE
NICSP 37,400,000 | para los usuarios funcionales que generan
informacién contable.
25002520750200405 40,840,000 | O.i. - adquisicién por otras ventas de servicios

Diplomado con el PEC de la FCE. Adicionalmente
NICSP 40,840,000 | con UNIMEDIOS se realiz6 una campaia de
sensibilizacion institucional sobre el proyecto.

25002520750200200 211,704 | Arrendamientos
NICSP 211,704 | Se arrendé un equipo de impresion.
Total general 589,055,545

Generalidades:

o La Divisién Nacional de Gesti6n Contable conserva en su archivo las listas de asistencia de las
videoconferencias realizadas durante la ejecucién del proyecto.

o La Divisién Nacional de Gestién Contable conserva en su archivo la copia de las listas de asistencia
a las diferentes reuniones planteadas durante el proyecto.

o La Divisién Nacional de Gestion Contable conserva en su archivo los informes de los seminarios
entregados por el Programa de Educacién Continua (PEC) de la Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad Nacional - sede Bogota.

o El proyecto cuenta con un espacio en la pagina de la Gerencia (http://gerencia.unal.edu.co/gestion-
financiera/proyectos.html), en el cual se pueden consultar los boletines informativos, algunas de
las presentaciones y documentos de las actividades desarrolladas por el proyecto.

o Los documentos de necesidades, casos de usos y definiciones o ajustes requeridos en el SGF -
QUIPU, listados de asistencia y demas documentos se encuentran en el repositorio institucional de
la DNTIC.

Elaboré: Equipo NICSP
Fecha de elaboracidn: 30 de abril de 2019
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ANEXOS

Anexo 1 Lista de fechas de reuniones. Actividad 1.1.11
Anexo 2 Lista de fechas de reuniones. Actividad 1.1.12

Anexo 3 Lista de fechas de reuniones. Meta 2.3

) 2R R N

Anexo 4 Procedimientos y documentos asociados al proceso contable actualizados.
Actividad 2.4.3

-> Anexo 5 Formulacién inicial Proyecto BPUN
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Anexo 1 Lista de fechas de reuniones. Actividad 1.1.11

TEMA FECHA ACTIVIDAD
05/01/2017 Se trabajé con la Seccién de Gestidn de Bienes del Nivel Nacional.
06/01/2017 Se trabajé con la Seccién de Gestidn de Bienes del Nivel Nacional.
10/01/2017 Priorizacion de las necesidades para el primer sprint de desarrollo.
19/01/2017 Priorizacién de necesidades para el segundo sprint.
30/01/2017 Reportes para activos no financieros.
9,13,15y Reuniones con la Seccidon de Gestion de Bienes del Nivel Nacional, la Seccién
17/02/2017 de Contabilidad y la Seccién de Inventarios y Almacén de la de la Sede Bogota.
1,3,7,8,10,15, Reuniones con la Seccion de Gestién de Bienes del Nivel Nacional, la Seccidon
17,23, 27y de Contabilidad y la Seccién de Inventarios y Almacén de la de la Sede Bogotd
29/03/2017 )
29/03/2017 Se aprobaron los casos de uso del primer y segundo sprint.
30/03/2017 El proveedor presenté los componentes de Software de acuerdo a los casos de
uso aprobados.
13/01/2017 C;t(l)vos No financieros: Necesidades Reconocimiento Activos No Financieros
10/01/2017 Activos No financieros: Necesidades Medicién Inicial ANF v6.0
10/01/2017 Activos No financieros: Necesidades Medicién Posterior ANF v6.0
10/01/2017 C3ct(|)vos No financieros: Necesidades Baja en cuentas Activos No Financieros
15/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Parametrizar Contabilidad de Almacén V5
09/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Parametrizar Vida Gtil y depreciacién en bodega y
umbrales V5.0
09/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Parametrizar Umbrales V3.0
Gestion de Bienes: 09/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Registrar Entrada a Almacén V4.0
09/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Consultar entradas a Almacén V2.0
09/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Anular Entradas a Almacén V4.0
09/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Registrar Salida de Almacén V4.0
09/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Consultar Salidas de Almacén v2.0
09/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Anular Salida de Almacén V3.0
09/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Registrar Traslados de Almacén V3.0
15/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Modificar Valores del bien V6.0
29/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Consultar Hoja de Vida del Bien V6.0
15/03/2017 Casos de Uso 1 S'|.3r|nt: Caso de Uso Consultar Partes significativas del Bien-
Placas Padres e Hijos V2
15/03/2017 \C/;sos de Uso 1° Sprint: Caso de Uso Parametrizar Contabilidad Activos Fijos
15/03/2017 Casos de Uso 1° Sprint: Caso de Uso Consultar Reporte de Consolidado por
Empresa V2
21/03/2017 Casos de Uso 2° Sprint: Parametrizar Contabilidad de Deterioro V2.0
21/03/2017 Casos.de Uso 2° Sprint: Parametrizar Contabilidad de Recuperacion de
Deterioro V3.0
29/03/2017 Casos de Uso 2° Sprint: Parametrizar Contabilidad de Depreciacion V4.0
29/03/2017 Casos de Uso 2° Sprint: Calcular Deterioro V5
29/03/2017 Casos de Uso 2° Sprint: Gestionar deterioro V3
23/03/2017 Casos de Uso 2° Sprint: Calcular Depreciacién V3.0
23/03/2017 Casos de Uso 2° Sprint: Registrar Movimientos de Activos Fijos V4
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TEMA FECHA ACTIVIDAD
23/03/2017 Casos de Uso 2° Sprint: Reporte Proceso Cierre Activos Fijos V4.0
29/03/2017 Casos de Uso 2° Sprint: Caso de Uso Reporte Acumulado Activos Fijos V5.0
29/03/2017 Casos de Uso 2° Sprint: Caso de Uso Reporte Detallado de Activos Fijos V5.0
29/03/2017 Casos de Uso 2° Sprint: Reporte Bienes Sin Control V5.0
29/03/2017 Casps de.l'Jso 2° Sprint: Caso de Uso Parametrizar Tipos de Movimiento
Activos Fijos V4
29/03/2017 Casos de Uso 2° Sprint: Modificar Marca Generador de Efectivo y No
Generador V3.0
Junto con la Divisién Nacional de Gestion de Tesoreria (DNGT) se trabajo el
4y 11/01/2017 |andlisis de necesidades sobre la medicién posterior y baja en cuentas de las
cuentas por cobrar.
Cartera: 13,14,24,30y Defipicién de las ngcesidades de cartera diferentes a NICSP, con la DNGT, la
) 31/03/2017 Seccién de Contabilidad de la Sede Bogota y el proveedor del software.
04/02/2017 Necesidades reconocimiento y Medicién Inicial Cuentas por Cobrar V2.0.
11/01/2017 Necesidades Medicién posterior y Baja en cuentas Cuentas por cobrar V2.0.
24/03/2017 Necesidades Cartera No NICSP V1.0.
18/01/2017 la DNGT presento el proceso de inversiones en la Universidad
Se realizé el andlisis de necesidades para el reconocimiento, medicién inicial,
27/01/2017 medicién posterior y baja en cuenta de las inversiones de administracién de
Inversiones: liquidez.
27/01/2017 Necesidades Saldos Iniciales Inversiones V1.2.
27/01/2017 Necesidades Reconocimiento y Medicién Inicial Inversiones V2.0.
27/01/2017 Necesidades Medicién Posterior y Baja en Cuentas Inversiones V1.1.
Reunién con la Division Nacional de Gestién Contable, la Oficina de
Pasivos, provisiones y 22/02/2017 Contabilidad de la Sede Bogota y el proveedor del software en la definicién de
contingencias: las necesidades para las provisiones, activos y pasivos contingentes.
10/02/2017 Necesidades Activos - Pasivos Contingentes y Provisiones V1.0.
Se realiz6 la reuniéon con Talento Humano con el fin de determinar los ajustes
- 03/05/2017 a realizar al sistema SARA y el impacto que estos tienen en la interface con
Beneflaos a emplea'dos - OUIPU.
Mejoran;f;tf Quipu- Reunién con DNGP, DNGC, Talento Humano y SGF-QUIPU con el fin de
' 15/06/2017 conocer y determinar el plan de trabajo para unificar los conceptos de némina
en QUIPU y SARA.
QUIPU-Metodologia 21/06/2017 f’resentacién de la. guia para realizar la"s pruebas al grupo NICSP.
pruebas de aceptacion 29/06/2017 "NICSF’: Preparacion para las Pruekas - ' i
30/06/2017 Identificar datos de parametrizacion - Primer Sprint NICSP".
14 al 31/08/2017 |4 reuniones de parametrizacion.
01/09/2017 NICSP sprint1 - seguimiento a las pruebas.
01/09/2017 Quipu? - socializacién cronograma NICSP - fase 2.
Seguimiento Proyecto QUIPU - NICSP - Banco de Terceros. Reunién
06/09/2017 L . .
cronograma de pruebas, precision de equipos de trabajo y roles.
1. Sprint 1 de desarrollo 08/09/2017 Revision de incidentes. Presentados en el pruebas ciclo O.
(Entradas y salidas de Revision de incidentes. Presentados en el ciclo de pruebas 12/09/2017
. 11/09/2017 o . o
almacén) Parametrizacién en ambiente limpio.
13/09/2017 Reunidén cronograma de pruebas, grupo de trabajo.
14/09/2017 Pruebas escenarios entrada.
15/09/2017 Pruebas escenarios entrada.
18/09/2017 Pruebas escenarios salidas y traslados.
19/09/2017 Pruebas escenarios salidas.
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TEMA FECHA ACTIVIDAD
Reunion pruebas. Socializacién de interrupciones/incidentes criticos
19/09/2017 presentados en el desarrollo de las pruebas. Acuerdos de solucién de

incidentes e inicio de pruebas.

20/09/2017 Presentacion de incidentes.

25/09/2017 Reunién con el proveedor del software HTS para aclarar dudas de
parametrizacion.

26/09/2017 Pruebas traslados.

27/09/2017 Reporte de incidentes.

07/12/2017 Entrega Hoja de vida y salidas anuladas.

Entrega de incidentes por parte de HighTech y pruebas por parte de la

12al 29/12/2017 . -
universidad.
26/09/2017 Reunién P!an de pruebas (DNTIC-FONTABILIDAD- NICSP-BIENES)
Prerrequisitos para desarrollo sprint 2.
5 Sprint 2 de d I | Sem 2017 Capacitacién en parametrizacion del Core (GB).
- >print 2 de desarrotio | Sem 2017 Distribucién de escenarios para pruebas.

(Medicién posterior

. . ) 13/10/2017 Revisidon Matrices.
activos no financieros)

20/10/2017 Revisién Matrices.
03/11/2017 Revisién Matrices.

17/11/2017 Entrega de desarrollo por parte del proveedor. Reporte de incidentes.
20/09/2017 Reunién retoma de necesidades (HTS, bienes, tesoreria, NICSP).
27/09/2017 Revision presentacion retoma de necesidades sprint 3 (NICSP) parte 1.

28/09/2017 Reunién retoma de necesidades (HTS, bienes, tesoreria, NICSP) parte 2.
29/09/2017 Reunién retoma de necesidades (HTS, bienes, tesoreria, NICSP) parte 3.
Primera sesidn validacion casos de uso - saldos iniciales - activos no

3. Sprint 3 de desarrollo
(Saldos iniciales) 11/10/2017

financieros.
17/10/2017 ]Eegunfia sesién validacién casos de uso - saldos iniciales - activos no
inancieros.
17/10/2017 Aprobacién casos de uso de tesoreria.

Se realiz6 diligenciamiento de plantillas de parametrizacién, se recibieron los
script, se validaron y se reportaron los incidentes encontrados

4. Entrega de desarrollos y

ejecucion de pruebas 7 al 29/12/2017

05/12/2017 Inicio de pruebas de homologacion.
5. Saldos iniciales: 07/12/2017 Entrega de planillas Sprint 3.
Pruebas de homologacién 11/12/2017 Capacitacién de homologador, Verificacion de saldos.

18 al 29/12/2017 | Ejecucién de pruebes y reporte de incidentes en el ServiceCenter.

Anexo 2 Lista de fechas de reuniones. Actividad 1.1.12

TEMA FECHA ACTIVIDAD
02/01/2018 al | Pruebas de Sprint 3 (Saldos Iniciales) base de datos Manizales de octubre de
Sprint 3 de desarrollo 28/02/2018 2017.
(Saldos Iniciales) - Médulo Parametrizacion Homologacién de Cuentas: Se contextualizé sobre las
Gestion de Bienes 03/01/2018 definiciones y proceso de Homologacién de cuentas en las tablas de
pardmetros y se validé la completitud por parte de NICSP.
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TEMA FECHA ACTIVIDAD
22/02/2018 al | Preparacién de informacién (plantillas) para el cargue de saldos iniciales -
08/03/2018 Convergencia relacionados con el médulo de Gestion de Bienes.
02/01/18 al Pruebas de Homologador y obtencién de saldos iniciales en copia de base de
02/02/2018 datos Nivel Nacional y Manizales a 31 /10/2017.
26/01/2018 Inicio de pruebas de preproduccién (copia de todas las base.:s.de datos a 24 de
enero de 2018 contenia el cierre de las empresas a 31 de diciembre de 2017).
Saldos Iniciales: Pruebas 28/02/2018 al Pruebas de instalacién en base de BDPP0O6 presentando inconsistencias de
de Homologacidn 05/03/2018 instalacién.
Se da inicio a la fase de actividades de obtencién de saldos iniciales en las
06/03/2018 bases por los usuarios funcionales, de manera escalonada una vez se surtian

los procesos de instalacién (OTIC - HTS) y parametrizacién por el equipo de
Soporte Quipu.

05/03/2018 al

Coordinar la Instalacién de Software, Formas e informacién de Sprint 3 -
Gestion de Bienes (Planilla contable y cargue de los bienes en bases de datos

23/03/2018 d ..
L e produccién).
Implementacion 26/03/2018 al
Instructivo 002 de 2015 11/05/2018 Seguimiento de la implementacién realizada en cada sede.
11/05/2018 al | Consolidacion Hoja de trabajo contable - Saldos Iniciales; y revision de la
25/05/2018 informacién contable consolidada de Saldos iniciales.
17/04/2018 Se participd en l‘a sogializaciép de desarrollos de sprint 2 en ambientes de
prueba de la Universidad Nacional.
Se coordinaron las actividades de desatrase de almacén en la totalidad de
Sprint 2: Medicién 18/04/2018 s,edes, se real!z}é apoyo continuo de pargrnetrizacién y coordinacién entre
posterior activos no dreas d? Gestion de B‘le‘nes yde Contabllldaq.
financieros - Seguimiento a las actividades y errores del sistema presentados en las
. 30/04/2018 actividades de desatrase de Gestion de Bienes (Almacén y Activos Fijos); y en
Reconocimiento contable las conciliaciones.
en aplicacién fje Norma 30/04/2018y Se participé en las sesiones de planeacién para realizar pruebas y la entrada a
Internacional 02/05/2018 produccién de Sprint 2.
Se participé en la videoconferencia de actualizacién de informacién en el
28/05/2018 médulo de Gestién de Bienes y estrategia de presentacion de informacion a la
CGN.
22/03/2018 Se participé en el proceso de definiciones de Facturacién.
Anilisis de necesidades del proyecto Facturacién y Cartera, revision de la
Médulo Facturacién y 08/05/2018 propuesta Qe glcance presentada por el proveed,or, concluy_éndose que se
requiere priorizar nuevamente ya que no cumplia las necesidades de la
Cartera Universidad.
11/05/2018 Reunién de estrategia para el cumplimiento de las exigencias normativas por
medio de desarrollos del proveedor HTS.
Planeacion Sprint 4, 5y 6. Se analiza el alcance del contrato para cada Sprinty
02/05/2018 se compara con las necesidades del nuevo marco normativo, especificando los
desarrollos necesarios para ajustar la propuesta.
01/06/2018 Andlisis de necesidad de reconocimiento de IVA.
Anilisis necesidades 18/06/2018 Definicién de alcance Sprint 4 a 6 contemplados de manera inicial en el
. contrato 08.
desarrollos pendientes: 18/06/2018 Validacion de preguntas Herramienta de KPI’s - Bienes.
20/06/2018 So/cializacic’)n de documentos de necesidades de los requerimientos del
médulo NICSP.
26/06/2018 y Revision de estimaciones (caracterizacion del punto funcional) de Gesti6n de
28/06/2018 bienes.
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TEMA FECHA ACTIVIDAD
29/06/2018 Priorizacién Requerimientos NICSP - Gestién de Bienes y Contabilidad.
Se particip6 en el pre-comité de cambios al contrato 08 con el proveedor HTS,
06/06/2018 se tomé como insumo las revisiones en seguimientos semanales y revisién de
Comité de cambios al alcance del contrato para incluir en la propuesta.
) Reunién de Cambio de contrato de QUIPU, revision de desarrollos pendientes
sistema 19/06/2018 y del dor l limi d L cipacion de L
proveedor frente al cumplimiento de norma con la participacién de la
20/06/2018 GNFA.
25/06/2018 Se participé en el Comité de control de cambios QUIPU.
28/06/2018 Revision Estimacion de horas de desarrollo NICSP.
29/06/2018 Priorizacién Requerimientos NICSP - Gestién de Bienes y Contabilidad 1.
03/07/2018 Priorizacién Requerimientos NICSP - Gestién de Bienes y Contabilidad 2.
04/07/2018 Priorizacién Requerimientos NICSP - Gestién de Bienes y Contabilidad 3.
16/07/2018 Contabilidad - Verificacién estimacion Manejo de IVA y Flujo de Efectivo.
Sprints 4, 5y 6 (Ajuste de 18/07/2018 Revisién Final Estimacion de Gestién de Bienes.
la entrega de los 18/07/2018 Participacion en el Comité de Control de cambios - QUIPU.
desarrollos) 18/07/2018 Reunién de Seguimiento - NICSP.
19/07/2018 Rgunién definigién y solicitud de Cubos para KPI Contabilidad - Consolidacién
Bienes/Contabilidad.
31/07/2018 Desa‘r,rollos NICSP - ODS 699 Taller de Socializacién pendientes Sprint 1y 2
Gestion de Bienes.
12/09/2018 Reunién de Seguimiento - NICSP.
Sprint 4: Bajas por 25/07/2018 Socializacién y Aprobacién de casos de uso Ajustes y Correcciones.
., ; 26/07/2018 Bajas Socializaciéon de casos de uso.
resolucion y ajustes 24/08/2018 Taller de socializacion.
— 02/08/2018 Socializacién y Aprobacién de casos de uso.
Sp.rmF 5 Pfartes 03/08/2018 Socializacién y Aprobacién de casos de uso.
significativas 28/09/2018 Entrega Implementacion via ServiceCenter.
08/08/2018 Socializacién y Aprobacién de casos de uso.
Sprint 6: Bienes sin placa 09/08/2018 Socializacién y Aprobacién de casos de uso.
y reportes de almacén 10/08/2018 Socializacién y Aprobacién de casos de uso.
12/09/2018 Entrega Implementacién via ServiceCenter.
. . 30/07/2018 Socializacién y Aprobacion de casos de uso.
Sprint 7.' Rep?rtes de 31/07/2018 Socializacién § Agrobacién de casos de uso.
activos fijos 12/09/2018 Entrega Implementacion via ServiceCenter.
Sprint 8: Reclasificacion
de categorias y control 13/08/2018 Socializacién y Aprobacién de casos de uso.
de usuario deterioro
. . 25/07/2018 Socializacién y Aprobacién de casos de uso.
Sprint 9: Manejo de IVA 03/09/2018 Taller de socializacion.
04/07/2018 Revision Necesidades Flujo de efectivo.
06/07/2018 Revisién proceso de elaboracién del Estado de Flujo de Efectivo.
Sprint 10: Estado de flujo 06/08/2018 Socializacién y Aprobacién de casos de uso.
de efectivo 08/08/2018 Socializacion y Aprobacién de casos de uso.
19/12/2018 Taller parametrizacién conjunta para pruebas.
20/12/2018 Taller de socializacion.

Anexo 3 Lista de fechas de reuniones. Meta 2.3

TEMA

| FECHA

ACTIVIDAD
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14/01/2019 | Se reportaron errores en la presentacién Sprint 10

18/02/2019 | Periodo de pruebas Sprint 10

Reemplazo de cuentas en parametrizacién de bienes devolutivos -
Base unificada

Pruebas a los 26/02/2019 | Pruebas Flujo de Efectivo - Sprint 10

desarrollos del
SGF QUIPU - 28/02/2019 | Pruebas IVA

Sprints4a 10 06/03/2019 | Incidentes de pruebas de Sprint 9 - Manejo de IVA
(actividad 2.3.9) 12/03/2019 | Llamada 58204 - Pruebas Flujo de efectivo - Sprint 10
Llamada 58294 - Sprint 9 Cuenta inactiva y Llamada 58295 -
15/03/2019 | Sprint 9 Comprobantes de érdenes de pago que no insertan los
registros de las cuentas 8
22/03/2019 | Incidentes Pruebas Sprint 9
Reemplazo de cuentas contables en parametrizacién de Gestion
Ajustes de de Bienes
parametrizaciénal | 29/01/2019 | Sprint 7 - Taller de Socializacién

SGFggéZ%:n su 30/01/2019 | Socializacién NICSP - Sprint 8 - Parametrizacién Conjunta

estabilizacién 06/02/2019 | Sprint 5 - Taller de Socializacién

(actividad 2.3.10) Parametrizacion contrapartidas bienes sin placa documentos
EDN-TDD-TDO

26/02/2019

21/01/2019

11/03/2019

Anexo 4 Procedimientos y documentos asociados al proceso contable actualizados. Actividad 2.4.3

DOCUMENTO CcODIGO NOMBRE

U.PR.12.005.038 | Administrar y actualizar el catdlogo de cuentas
U.PR.12.005.039 | Homologar cuentas contables

U.PR.12.005.040 | Actualizar base de datos de terceros

U.PR.12.005.041 | Reconocer y medir los hechos econémicos
U.PR.12.005.042 Realizar seguimiento a la informacién financiera
U.PR.12.005.043 | Conciliar saldos con entidades publicas

U.PR.12.005.044 | Elaborar cierre contable de empresa

PROCEDIMIENTOS U.PR.12.005.045 | Agregar contablemente a nivel de sede

U.PR.12.005.046 | Agregar contablemente a nivel de la Universidad
U.PR.12.005.047 | Elaborar estados financieros o informes financieros
U.PR.12.005.048 | Consolidar y solicitar devolucién bimestral de IVA
U.PR.12.005.049 | Consolidar y presentar informacién exégena
U.PR.12.005.050 | Elaborary presentar declaracién de ingresos y patrimonio
U.PR.12.005.051 | Atender requerimientos de informacién contable
U.PR.12.005.052 | Administrar y actualizar los conceptos asociados al proceso financiero
U.IN.12.005.002 | Revisién y andlisis de la informacién financiera
U.IN.12.005.004 | Ejecutar procesos automaticos de cierre e inicio de vigencia
U.IN.12.005.005 | Elaborar notas a los Estados Financieros

U.IN.12.005.007 Consolidar y presentar informacién exégena

INSTRUCTIVOS U.IN.12.005.008 | Consolidary presentar informacién exégena distrital
U.IN.12.005.010 Anilisis de sgldos contables de operaciones con entidades pablicas y
empresas privadas
U.IN.12.005.011 Administrar y actualizar conceptos de liquidacién de cuentas por pagar
PROTOCOLOS U.PC.12.005.006 | Reconocimiento del pasivo pensional
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U.PC.12.005.011

Reconocimiento de intangibles

U.PC.12.005.012

Reconocimiento y revelacion de inventarios adquiridos o producidos
(agropecuarios, silvicultura, avicultura y pesca, alimenticios, tienda
universitaria, impresos y publicaciones, semovientes y otros)

GUIA U.GU.12.005.001 | Reconocimiento contable
U.FT.12.005.001 | Actualizacién catdlogo de cuentas
U.FT.12.005.002 | Actualizacién conceptos de liquidacion - cuentas por pagar
U.FT.12.005.003 | Creaci6n y actualizaci6n de terceros
U.FT.12.005.005 | Conciliacién de efectivo y equivalentes al efectivo
U.FT.12.005.006 Concil.iacién de inversiones de administracién de liquidez a costo
amortizado
U.FT.12.005.007 | Conciliacién reservas de Cajas VS Cuentas por pagar
U.FT.12.005.010 Cuentas por cobrar
FORMATOS

U.FT.12.005.012

Donaciones

U.FT.12.005.015

Recaudo matriculas

U.FT.12.005.016

Pedidos en transito

U.FT.12.005.017

Responsabilidades

U.FT.12.005.018

Cuentas 90 - "otros"

U.FT.12.005.020

Conciliacion de activos fijos, almacén, bienes entregados a terceros y
bienes recibidos sin contraprestacion

U.FT.12.005.021

Conciliacién contable devolucién de IVA

U.FT.12.005.025

Seguimiento confirmacién de solicitud de actualizacién de cuenta
bancaria de terceros
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