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RESUMEN EJECUTIVO DE LA GESTION

Durante las vigencias 20157 2017 y a 31 de marzo de 2018, correspondientes al segundo
periodo rectoral del Profesor Ignacio Mantilla Prada, en la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa se han desarrollado estrategias para el fortalecimiento de la gestion
financiera y de bienes y servicios de la Universidad Nacional de Colombia, por lo cual se
formularon y ejecutaron proyectos de inversion en el marco del Plan Global de Desarrollo
2016 - 2018 i Aut onPemonsabl e y Excel, emcl ohjetvwaleno HE8bi t
garantizar la aplicacion de aspectos normativos, la automatizacion de herramientas al
interior de los procesos y la reformulacién y optimizacion de procedimientos con un enfoque

de cara al usuario logrando el mejoramiento de tramites y servicios.

Dado esto, se resalta que en la vigencia 2015 la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa desarroll6 varias actividades como la constitucion y sesién del Comité
Financiero Operativo del Nivel Nacional, la emision de la Memoria Financiera 2004- 2013,
la puesta en marcha de la nueva pagina web, la actualizacion del plan de cuentas
presupuestales, el diagnéstico y definicion del control dual para Superusuarios de portales

bancarios, y estandarizacién de conceptos de facturacién, entre otras.

Adicional se destaca la vigencia 2016 donde se logré la aprobacion de cinco proyectos de
inversion, de los cuales dos se trabajan en conjunto con la Direccidon Nacional de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, por ser el area responsable en el Banco
de Proyectos y son: i) unificacién de las bases de datos y actualizacion del Sistema de
Gestion Financiera SGF- QUIPU, vy ii) la implementacion de SARA web para gestion de
pagos de personas naturales. Los otros tres estan bajo el gobierno de la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa y son: i) Implantacién del sistema de costos, ii) Optimizacién de
tramites y procesos, y iii) Implementacion del marco normativo Resolucion 533 de 2015
(NICSP). La ejecucioén de los proyectos mencionados se ha desarrollado en gran parte en

la vigencia 2017, dando cumplimiento del Plan Global de Desarrollo 2016-2018 de manera
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efectiva y eficaz, garantizando medidas estratégicas que enriquecen la Gestion

Administrativa y Financiera de la Universidad.

De la vigencia 2017 se destacan actividades como la participacion en las mesas de
negociacién sindical, apoyo en la formulacion de documentos financieros para la creacion
de la sede de La Paz en el departamento del Cesar, y el avance en el desarrollo de los

proyectos de inversion del Plan Global de Desarrollo, entre otros.

Dentro de las principales estrategias definidas por la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa esta la divulgacion de informacion en diferentes escenarios, como elemento
esencial para la toma de decisiones y conocimiento de la situacion actual de la Universidad.
Uno de los principales espacios de participacion fue la Comisién Técnica de Vicerrectores
Administrativos y Financieros del Sistema Universitario Estatal | SUE-, donde se evaltan
indicadores para establecer el desfinanciamiento de la educacién superior colombiana. Lo
anterior generé en el 2017 un enfoque en la necesidad de garantizar los recursos
entregados originalmente a las Instituciones de Educacién Superior Publicas por concepto

del Impuesto sobre la Renta para la Equidad CREE.

Otros escenarios de socializacién de informacion financiera fueron el Ministerio de
Educacién Nacional, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la Contraloria General de
la Republica, el Consejo Nacional de Educacion Superiori CESU-, y al interior de la
comunidad universitaria en cuerpos colegiados como el Consejo Superior Universitario, el
Consejo Académico, la Mesa de Negociacién Sindical, y reuniones con grupos estudiantiles,

docentes, Decanos de facultades y la Rectoria.

Por otro lado, con motivo de la revision anual de la calificacién de riesgo crediticio de la
Universidad Nacional de Colombia por parte de una firma autorizada, el resultado otorgado
fue afirmar la CalificacionNaci onal de Largo Pl azo en AAAA (col)
esta calificacidon corresponde a la mas alta calidad crediticia en el pais, la cual se ha

asignado a la institucion en los ultimos periodos.

Adicional se trabajo en las proyecciones financieras para diferentes proyectos de caracter
estratégico, donde el mas relevante correspondio a la creacion de la Sede de La Paz en el

departamento del Cesar, la cual fue aprobada por el Consejo Superior Universitario en el

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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mes de octubre de 2017. También se formularon escenarios financieros para el crédito
FINDETER.

Finalmente en el periodo entre enero y abril de la vigencia 2018, la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa obtuvo varios logros como la emisién y publicacion de la
Memoria Financiera 2008- 2017, en la cual se presenta el comportamiento de los datos que
ha arrojado el ejercicio presupuestal y contable de la Universidad; ademéas obtuvo la
definicion de la cadena de valor e integracion de los procesos financieros y administrativos,
estableciendo dos Unicos procesos Gestion Financiera y Gestion de Bienes y Servicios, que
seran desarrollados e implementados en el tiempo restante de la vigencia, con el fin de
garantizar el buen uso de los recursos y la mejora permanente de estandares de calidad de
los tramites, permitiendo estar a la vanguardia de las necesidades de las partes interesadas,

entre otros logros que seran detallados en el presente informe de gestion.

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa DE COLOMBIA
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1. PROYECTOS DE INVERSION DEL PLAN
GLOBAL DE DESARROLLO 2016- 2018

En el marco del Plan Global de Desarrollo 2016 7 2018, la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa en el afio 2015 evalu6 diferentes aspectos de obligatorio cumplimiento en
temas financieros y administrativos, por lo cual se determiné en el afio 2016 el disefio y
desarrollo de tres proyectos que permitieran gestionar las oportunidades de mejora
definidas. Estos proyectos fueron registrados en el Banco de Proyectos de BPUN vy
aprobados por la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica, iniciando su ejecucion en
el afio 2016 y posteriormente en los afios 2017 y 2018; estos son:

1 156- Optimizaciébn de procesos y tramites financieros y de gestion de bienes y
servicios de la Universidad Nacional de Colombia.

1 159- Implementacion del Sistema de costos de la Universidad Nacional de Colombia.

7 169- Implementacién en la Universidad Nacional de Colombia del marco normativo

para las entidades de gobierno (Resolucién 533 de 2015).

Adicional con el fin de garantizar un mejoramiento en los Sistemas de Informacion que
soportan la gestion, la Direccion Nacional de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, presento y registrd dos proyectos que requieren de la participacion del

equipo de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, que son:

1 149- Mejorar la gestion financiera y administrativa de la Universidad incluyendo la
unificacion de las bases de datos y la actualizacion del aplicativo de gestion financiera
y administrativa QUIPU.

17 209- Mejorar la gestion y la calidad de la informacion relacionada con el talento
humano de la Universidad incluyendo la unificacion de las bases de datos, la
actualizacién del Sistema de informacion de Talento Humano SARA vy la liquidacion

de contratistas.
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Con el fin de tener una vision global de la interrelacién de los proyectos a continuacion se

muestra un gréfico de los mismos, los cuales seran detallados posteriormente.
Grdfica 1. Proyectos de inversién de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, 2016 - 2018

Optimizacion de procesos y tramites
financieros y de gestion de bienes y servicios-
156

4

L

Implementacion de SARA- Web
para liquidacién de pagos personas
Naturales- 209

Implementacidn Sistema
de costos-159

PGD
2016-
2018

2 3 ¥

Implementacion del marco
normativo Resolucidn 533 de
2015- 169

Unificacion y actualizacion SGF-
QUIPU- 149

a

Fuente: Elaboracidn propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

1.1. Proyecto “Optimizacion de procesos y trdmites
financieros y de gestion de bienes y servicios de
la Universidad Nacional de Colombia”

El proyecto fue aprobado el 20 de octubre de 2016 mediante la viabilidad técnica por parte
de la Direccion Nacional de Planeaciéon y Estadistica, y nace como una iniciativa para
mejorar la gestion financiera y administrativa al interior de la Universidad Nacional de
Colombia, dado su caracter de apoyo para el desarrollo de los procesos misionales, y
manejando un enfoque en beneficio de los usuarios. Con el proyecto se busca optimizar los
procesos y tramites financieros y de gestion de bienes y servicios mediante la simplificacion,
integracion, estandarizacion, eliminacion, automatizacion y facil acceso de la informacion y

documentacion, mediante cadenas que efectivamente le garanticen y agreguen un valor al
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producto final y a los usuarios; debido a que el Macroproceso Gestion Administrativa y

Financiera refleja un esquema organico basado en las dependencias.

En el transcurso de la vigencia 2017, se trabajé la actualizacién, eliminacion y
estandarizaciébn de los documentos controlados (procedimientos, instructivos, guias,
protocolos, formatos y anexos) de los procesos Presupuesto, Tesoreria, Adquisicion de
bienes y servicios, Gestidn de bienes, y Coordinacion y gestion de procesos Administrativos
y Financieros, como una primera etapa con el fin de racionalizar, optimizar, eliminar y
estandarizar la documentacion del Macroproceso, razén por la cual se realizaron sesiones
de trabajo con lideres de proceso en aspectos de gestion del cambio; posteriormente, se
definieron las caracterizaciones de los procesos integrados denominados: i) Gestion
Financiera y ii) Gestion de Bienes y Servicios; y se establecieron los normogramas, riesgos,
indicadores. Adicionalmente, se hizo un levantamiento de informacién relacionada con
tramites financieros y administrativos en todas las unidades administrativas de la institucion,
para emitir las hojas de vida de cada trdmite, priorizarlos y establecer la accion de

intervencion para su optimizacion.

Durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2018, se aprobaron las caracterizaciones de
los procesos y se avanzé en el mejoramiento de procedimientos definidos como criticos en
cada uno de los procesos, realizando una labor exploratoria de analisis de cargas, tiempos
y entregas en las areas financieras y administrativas; y asi racionalizar los tramites.
También se avanzo6 en el redisefio de la pagina web con el desarrollo de herramientas en

linea para la prestacion de tramites.

A continuacién, se describe el avance con corte a 30 de abril de 2018 en el desarrollo de

las cuatro metas definidas al interior del proyecto:

a) Meta 1.1: Disefiar herramientas dindmicas para representar las cadenas de valor
de los procesos gestion financiera y gestiéon de bienes y servicios de la
Universidad Nacional de Colombia facilitando la lecturay el entendimiento de los
mismos por parte de los usuarios.

Durante los meses de noviembre a diciembre de 2016 y de enero a abril de 2017 se
establecio6 el plazo de actualizacién documental de los procesos Presupuesto, Tesoreria,

Contable, Adquisicion de bienes y servicios, Gestion de bienes y Coordinacién y gestion

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa ’ DE coLomBIA
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de procesos administrativos y financieros; no obstante, para el caso del proceso
Contable no se present6 avance debido a que se encontraba en proceso de transicion
para la implementacion del marco normativo de la Resoluciébn 533 de 2015. A
continuacion, se presenta el estado de la documentacién con corte a 30 de abril de 2018.

Tabla 1. Estado de la documentacién del Macroproceso Gestién Administrativa y Financiera, 2018

instructivos y guias
Proceso

Total o Total o Total o
2016 | 2017 | 2018 e 2016 | 2017 | 2018 e 2016 e

Coordinacién y
Gestion de procesos

L ! 10 8 0 0 80% 21 7 1 1 43% 36 28 2 0 83%
Administrativos y
Financieros
Presupuesto 26 10 16 0 100% 27 11 16 0 100% 26 10 16 0 100%
Adquisicién de 19 9 10 0 100% 10 9 1 0 100% 35 23 12 0 100%
Bienes y Servicios
Gestion de Bienes 15 0 8 6 93% 5 1 2 2 100% 25 0 13 12 100%
Tesoreria 14 3 11 0 100% 39 7 32 0 100% 53 13 40 0 100%
Contable 14 0 0 0 0% 12 3 0 0 25% 23 3 1 0 17%
Total 98 =L gjs_ 9 83% 114 B gg 2 82% 198 L 18743 L 87%

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

En el Anexo No. 1. Se presenta el estado de la actualizacion de los procedimientos del
Macroproceso Gestion Financiera y Administrativa a 31 de marzo de 2018.

Posteriormente, en el mes de julio de 2017 se inici6 el analisis y estudio de la cadena
de valor actual de la gestion Administrativa y Financiera, con el fin de establecer la
integracion de los seis procesos, los cuales fueron distribuidos en dos nuevos, que son:
Gestion financiera (presupuesto, tesoreria, contable y transversales) y el de Gestién de
bienes y servicios (adquisicion de bienes y servicios, gestion de bienes y transversales),
logrando un mejor entendimiento y comprension de los procesos. Cabe resaltar que su
disefio se trabaja bajo el esquema Planear- Hacer- Verificar- Actuar, y se ha contado
con el asesoramiento de Diana Bernal- Experta en gestibn de procesos, y el
acompanamiento del Sistema Integrado de Gestion Académica, Administrativa y
Ambiental 7 SIGA-.

Por lo anterior, se realizaron las respectivas caracterizaciones de proceso y la
propuesta de los nuevos indicadores que mediran los atributos definidos en el objetivo
de cada uno, las cuales fueron aprobadas en el mes de abril del 2018, por parte de los

lideres de los procesos y del Gerente Nacional Financiero y Administrativo; definiendo
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como actividad posterior la revision y actualizacion de los documentos de los nuevos
procesos (procedimientos, instructivos, guias, protocolos, formatos y anexos) y la
actualizacion de los riesgos de proceso y corrupcion establecidos, garantizando un

control y seguimiento adecuado de la gestion.

b) Meta 2.1: Implementar la optimizacion, simplificaciéon y automatizacién de
trdmites visibles ala comunidad Universitaria con el fin de facilitar el seguimiento

por parte del usuario.

Durante los meses de febrero a agosto de 2017 se hizo el levantamiento de los tramites
adscritos al Macroproceso de Gestion Financiera y Administrativa, recopilando y
validando informacién concerniente a su prestacion en las Unidades administrativas de
los Niveles Nacional, de Sede, de Facultad y de Unidades especiales, con el fin de
identificar la estrategia de intervencién de los mismos, que puede ser: racionalizar,
simplificar, eliminar, optimizar y automatizar, para una adecuada prestacion del servicio

ante el usuario.

Posterior a las visitas realizadas se determiné la necesidad de identificar los pasos
comunes con el fin de estandarizar el orden de la ejecucion de los tramites y servicios,
y con el propésito de definir lineamientos de tiempo de respuesta, lugar de entrega de
documentos, horarios, responsables, costos, y establecer requisitos que se deben

tener en cuenta por parte del usuario para realizar su solicitud.

Por lo anterior, al finalizar la vigencia 2017 se consolidé la informacién en una matriz
de tramites y servicios, herramienta de gran importancia, ya que sera el insumo para
que la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa pueda fusionar, eliminar,
estandarizar, simplificar los trdmites segun acuerdo con el Sistema Integrado de
Gestién Académica, Administrativa y Ambiental -SIGA-. Con esto se pretende pasar de
54 tramites actuales a 13 o menos, generando un enfoque de cara al usuario y asi
realizando las respectivas hojas de vida socializadas a los pares y aprobadas por los

lideres de los procesos.

De enero a abril de 2018 se ha trabajado en la revision de la informacién contenida en

la matriz por parte de los lideres de proceso, y se ha emitido la hoja de vida de los
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c)

Administrativa y Ambiental -SIGA-. Adicionalmente, el aplicativo esta disefiado para
evaluar el tramite de acuerdo con la informaciéon suministrada, y de esa manera
categorizarlo, y a los definidos como prioritarios se les generara una accion de mejora

para su optimizacion.

Meta 2.2: Fortalecer el acceso alainformacion financiera y administrativa con el

propdsito de facilitar la prestacion de tramites alos usuarios.

Durante el primer semestre de la vigencia 2017 se contrataron servicios personales
para el disefio, desarrollo e implementacion de plantillas de automatizacion de
resoluciones de tipo presupuestal y de adquisicién de bienes y servicios por otras
modalidades (Resoluciones de Autorizacion del Gasto -RAG-), las cuales estan en
proceso de mejora, ya que en el 2018 serdn mejoradas las mismas plantillas al
generarlas en formato web, garantizando el acceso de todos los funcionarios

involucrados en los procedimientos de la elaboracion de las resoluciones.

Adicional se desarroll6 y disefié una herramienta de captura de requerimientos para la
implementacién del modelo de gestién contractual en el Nivel Nacional, donde se
trasladoé a la Seccion de Adquisicion de Bienes y Servicios algunas de las actividades
precontractuales que desarrollaban las dependencias. El piloto cont6é con actividades
de capacitacién a los usuarios frente al uso de la herramienta, fortalecimiento y
entrenamiento del equipo de trabajo de la Seccidn, actividades de gestion del cambio,
encuestas de satisfaccion a proveedores, directivos, funcionarios y gestores, y
presentacion de resultados en diferentes plazas. Gracias a los buenos resultados del
nuevo modelo, el mismo sera implementado en la Sede Palmira y teniendo en cuenta
las opiniones recibidas de los usuarios de Nivel Nacional, la herramienta tendra algunas
mejoras en el primer semestre del afio 2018, con el fin de darle el enfoque general de

implementacion futura en toda la Universidad.

Y con el fin de mejorar el acceso de los usuarios a la informacion generada en la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, dentro del proyecto se ha trabajado en
la restructuracion de la pagina web de la dependencia, para ello se contraté los
servicios del laboratorio de la Facultad de Ingenieria i VIVELAB-, quienes desarrollaron

entrevistas, encuestas y pruebas de usabilidad de la actual pagina de la Gerencia, con
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el fin de conocer de primera mano la experiencia de los usuarios con el portal web, y
con los resultados modificar el disefio y presentacion de la informacién basados en el
usuario, haciendo que la navegacion sea mas facil y amigable. Adicionalmente, el
redisefio se esta trabajando con Unimedios por medio de un ATI, para la puesta en
produccion de las mejoras requeridas, de acuerdo con el diagnéstico emitido por
VIVELAB, como el desarrollo de servicios y solicitudes en linea mediante formularios
inteligentes, por lo cual se desarroll6 el respectivo cronograma de trabajo que culmina
al finalizar julio de 2018. Para este disefio se han desarrollado diferentes actividades
de sensibilizacion con los lideres de las dependencias de la Gerencia con el fin de
garantizar una pagina web que cumpla y satisfaga todas las necesidades de las partes
interesadas.

Teniendo en cuenta que esta meta contempla el desarrollo de herramientas que
faciliten el acceso a la informacion de tramites a los usuarios, se trabajo con la Direccion
Nacional de Innovacién Académica en la propuesta econdémica para el disefio de un
Moodle que incorpore un curso para las personas que cumplen el rol de Supervisores
e Interventores de contratos, incluyendo los elementos que aparecen en la guia de
seguimiento a la ejecucion contractual; el cual se empezé a ejecutar el mes de abril del

afio 2018 y sera implementado en el segundo semestre del mismo afio.

d) Meta 2.3: Implementar una solucion informética para el recaudo por venta de
bienes y servicios fuera de linea al interior de la Universidad Nacional de

Colombia para acceso de la comunidad externa.

A mediados de la vigencia 2016, la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
identificé la necesidad de implementar un Software POS con el fin de prestar un mejor
servicio a los usuarios en la forma de pago para la adquisicion de bienes o servicios
prestados por la Universidad, como: entradas a museos, pago de bienes y servicios
producidos o prestados por la Universidad, tomando como referencia la forma de pago
actual empleada por la institucion, en la cual se requiere la presentacion de un

comprobante del pago (Consignacion) generado por un banco definido por la

Universidad; la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa evallo la posibilidad de
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formas de pago en el punto de prestacion del servicio, como: efectivo, PSE, tarjeta

débito o crédito, entre otros.

Durante los meses de abril a junio de 2017, con apoyo de la Direccion Nacional de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones se hizo un estudio de mercado para
evaluar las opciones de herramientas de diferentes proveedores, y se optd por la
propuesta econémica de soluciéon POS de Zeus Tecnhologia, debido a que cumple con
los requerimientos técnicos y funcionales para el recaudo por concepto de venta de
bienes y servicios y control de inventarios. Posteriormente, se adquirié la herramienta
y durante los meses de septiembre a noviembre se implant6é una prueba piloto en dos
puntos: i) la Tienda Universitaria de la Sede Bogota (inici6 operacion el 16 de
septiembre de 2017) y ii) el punto del ICTA del Centro Agropecuario Marengo (inicié

operacion el 18 de septiembre de 2017).

Para dicho piloto la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa asumio el costo de
los equipos de computo (computador, impresora y cajén monedero) para cada punto
de venta, las licencias del software y unas horas de capacitacion, asesoria y

acompafiamiento en la puesta en operacion.

Teniendo en cuenta el éxito de los dos pilotos, se tomd la decision de obtener puntos
de recaudo adicionales con el sistema POS, y en el mes de noviembre de 2017 inici6
el proceso contractual para adquirir cuatro puntos, los cuales fueron puestos en
funcionamiento en el mes de marzo de 2018, tanto en la sede Bogota, en i) el Museo
Paleontoldgico en Villa de Leyva vy ii) el ICTA del Centro Agropecuario Marengo en
Mosquera, como para la sede Medellin en la Sala de ventas de productos
agropecuarios y para la sede Manizales en la Tienda Universitaria, dados los beneficios
de la herramienta se ha evidenciado el mejoramiento de la operacion y la relacion con

los usuarios, ya que el servicio es mas rapido y agil.

Adicionalmente, la sede Medellin dados los beneficios obtenidos con el punto, decidio
adquirir un punto adicional para la Tienda Universitaria; por tal razon, las sedes Bogota,
Medellin y Manizales ya cuentan con punto POS para el recaudo de los bienes, y
Unimedios mediante el Comité Nacional de Tienda Universitaria se encuentra

definiendo lineamientos unificados para la operacion de cada punto.

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa




VIGENCIAS 2015- 2017 Y A 30 DE ABRIL DE 2018 agina

Durante el primer semestre de 2018 se adelantara el proceso contractual para adquirir
el Master del Easy POS, para la administracion estandarizada de los puntos de recaudo,

y la emisién de estadisticas institucionales.

1.2. Proyecto “Implementacion del Sistema de
costos Universidad Nacional de Colombia”

La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa viene ejecutando desde el afio 2016 el

proyecto de i nverlisiplementactre Bistema nie Gastos fJniversidad
Nacional de Colombiad , en el mar co del Pl an2 0Gll Batbflerhia d e De s a
responsable y excelencia como héabitoo , este proyecto tiene como

implementacion de un modelo de costos para determinar el costo unitario por estudiante
para los programas de pregrado y posgrado, asi como el costo de la funciéon de

investigacion y extension de la Universidad Nacional de Colombia.

Previo a esto, en el afio 2012, la Gerencia inici6 la labor de determinar el costo de cada uno
de los programas curriculares de pregrado y posgrado de las sedes. Para ello se trabaj6
con la Division Nacional de Gestion Contable en la formulacién de un modelo de costeo
para la Universidad, contemplando la estructura y las diferentes actividades que en ella se
llevan a cabo. Lo anterior, implicé trabajar de manera conjunta con diferentes areas de la
Universidad como lo son la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, la Direccion
Nacional de Personal Académico y Administrativo, la Direccion Nacional de Tecnologias de

la Informacién y las Comunicaciones, entre otras.

En esta primera etapa se desarrollé la metodologia para la asignacion de costos indirectos
de la sede Bogota, Nivel Nacional y Unimedios, como se muestra en la grafica 2. De este
proceso surgié la determinacion de crear quince agrupaciones de costos, en las cuales se
concentraron la totalidad de cuentas de costos y gastos, asi como los inductores para la
asignacion de estas agrupaciones a las actividades misionales de la Universidad (Pregrado,

Posgrado, Investigacion y Extension).
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Fuente: Elaboracidn propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

Se determiné que para la ejecucion del modelo es imprescindible contar con la informacion

de los Programas de Trabajo Académico i PTA-, remitida por la Direccion Nacional de

Personal Académico y Administrativo. El Acuerdo No. 027 de 2012 del Consejo Académico

define el Programa de Trabajo Académico como i é e | instrumento a trav®
profesores vinculados a la Universidad Nacional de Colombia registran el plan de

actividades que realizaran durante la vigencia de dicho programao , el mi smo docume
sefiala que para los docentes no pertenecientes a la carrera profesoral universitaria la

Vicerrectoria Académica disefara el formato para su diligenciamiento (Resolucion de la

Vicerrectoria Académica No. 022 de 2014).

El mencionado acuerdo sefiala que para el diligenciamiento se debe indicar el porcentaje
de tiempo que dedican los docentes a cada actividad durante el afio conformado por tres
periodos (dos semestrales y uno intersemestral), este dato se requiere para la distribucion
de los costos asociados a la némina docente entre las diferentes actividades misionales de

la Universidad.

Es necesario conciliar la informacion reportada por la Direccion Nacional de Personal
Académico y los saldos generados a través del sistema contable, para ello se genera una
hoja de trabajo en Excel que contenga los saldos correspondientes a los gastos de personal
de la respectiva vigencia arrojados por el SGF - QUIPU, discriminando los gastos de
personal por objeto de costos (Extension, Investigacion, Pregrado y Posgrado), asi como

por sede (sedes andinas y sedes de presencia nacional).
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Finalmente, se debe prorratear los costos de las siete actividades que conforman el PTA,

entre las cuatro actividades misionales de la universidad, como se presenta en la grafica 3.

Grdfica 3. Distribucién del Programa de Trabajo Académico -PTA-

ActividadesPTA

Proyectos de
Investigacion

Actividad Otras Actividad . . .
o Situaciones Formacion/
académice

docente actividades A : ey
ial docentes Creacion/ i especiales | actualizacion
presencia Extension

PTA Dstribuido

Pregrado Posgracdo | Investigacior] Extension

Fuente: Elaboracidn propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.

Ejecucion del Proyecto

El trabajo realizado en la primera etapa permitié conocer los costos de las actividades
misionales de la Universidad en sus ocho sedes, asi como un costo unitario por estudiante

tanto de pregrado como de posgrado a nivel de sede.

A partir de la aprobacion del proyecto mencionado, se inicio la revision del modelo ya
construido, partiendo de la metodologia establecida en los afios anteriores, incluyendo
algunos ajustes a la misma, como lo fue la reduccién de las agrupaciones de costos,
pasando de quince a diez teniendo en cuenta la materialidad de las mismas, como se detalla
en la gréfica 4.

Grdfica 4. Agrupaciones de costos definidas al interior del sistema
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