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1. ANTECEDENTES
De la cartera

CARTERA

Resolución 511 
de 2007

Adopción del 
Reglamento 
interno de 

cartera

Políticas y 
procedimientospara  
la venta de bienes y 

servicios

Resolución 141 
de 2007. 

Procedimiento de 
jurisdicción coactiva 

en la Universidad 
Nacional

Titulo Tercero: 
clasificación de la 

cartera

Resolución 55 de 
2007

Directrices para la 
celebración de 

acuerdos de pago 
entre entidades 

públicas

Acuerdos de 
pago con 
personas 

naturales ??

Deudas por 
otros 

conceptos ?? 

Castigo de 
cartera ??

Constitución 
de títulos ?? 



1. ANTECEDENTES
De la cartera

Dirección Nacional de Bienestar

Dirección Nacional de Personal

Oficina Juridica Nacional

Oficina Nacional de Control Disciplinario Interno

Gerencia Nacional de Unisalud

Directores Administrativos de las sedes Bogotá Medellín, Manizales y 
Palmira

Directores de la sede Amazonía, Orinoquía, Caribe e Instituto de 
estudios del pacífico

Directora del Fondo Pensional

Jefes de Unidad de las sedes Amazonía, Orinoquía y Caribe

División Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

División Nacional Salarial y Prestacional

División de Registro sede Bogotá

Áreas de contratación, presupuesto, contabilidad y tesorería de las 
sedes y unidades especiales de la universidad 

Sistema de información académica ɀSIA

Sistema de gestión financiera ɀquipu

1. Memorando DNT 366 de 
septiembre 3 de 2013  

Propuesta nueva reglamentación

2. Comunicación  DNT de diciembre 3 
de 2013  

Proyecto conjunto - Propuesta 
consolidada

3. Comunicación DNT de mayo 9 de 
2014  

Primer Instructivo con formatos
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2. MARCO NORMATIVO 

ACUERDO 153 
DE 2014  DEL 

CSU
TITULO V Cartera

Se dispondrá de políticas 
y reglamentación por 

parte del Rector

Se podrán celebrar 
convenios para la venta y 

manejo de la cartera

RESOLUCIÓN 
DE RECTORÍA 
1465 DE 2013 

Adoptar el 
reglamento interno 

de cartera

MACROPROCESO  
GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA

Proceso: Coordinación  y 
gestión de procesos 

administrativos y financieros

Subproceso: 
Direccionar la cartera 

de la Universidad 



2. MARCO NORMATIVO
Resolución de Rectoría 1465 de 2013

CARTERA EN LA 

UNIVERSIDAD NACIONAL

Es un proceso 
transversal

No es de 

Tesoreria salvo 
información de 

seguimiento

Corresponde al 
Proceso de 

Coordinación y 
Gestión de 
Procesos 

Administrativos y 
Financieros

Es un proceso Flexible

Permite 
concentrar 
la cartera

Permite 
tercerizarla 

cartera

Involucra múltiples actores

Áreas de extensión y 
Educación Continua

Áreas financieras �t Tesorería 
/Contabilidad

Áreas administrativas -
Contratación

Áreas Académicas

Áreas Jurídicas

Áreas Disciplinarias

Áreas de nómina

Fondo Pensional

Préstamo Estudiantil y/o 
Préstamo Beca salvo castigo 

de cartera

Incapacidades médicas

Aportes de seguridad social

Cobro de servicios de salud

NO APLICA PARA 
(Normativa 

propia o externa) 
sin perjuicio de 

que puedan 
acogerse

1. Constitución 
de la Obligación

2. 
Gestión 
de cobro

3. Acuerdos de 
Pago

4. 
Castigo 

de 
cartera






