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1. MEJORAMIENTO DEL MACROPROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

1.1.  Estrategia de implementacion de procedimientos

En el marco del Sistema de Mejor Gestion UN-SIMEGE y después de haber adelantando la etapa de
levantamiento y validacion de procedimientos en el afio 2010, para el 2011 se desarrollo la estrategia
que permiti6 consolidar el proceso y dar inicio a la implementacion de procedimientos y demas
documentacién asociada al macroproceso de gestion administrativa y financiera.

En tal sentido, desde la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, en articulacion y trabajo
coordinado con las areas financieras y administrativas de cada una de las sedes, se formuld la
estrategia de implementacion, la cual comprende las siguientes etapas:

1. Formalizacién del inicio de la implementacion, en las distintas areas financieras y administrativas
de la Universidad, de la documentacion estandarizada y aprobada.

2. Entrega del proceso a las areas financieras y administrativas de las sedes, facultades y Unidades
Especiales, por parte de la Gerente Nacional Financiera y Administrativa con el objetivo de
compartir la responsabilidad y dinamizar la estrategia de implementacion y consolidacion en cada
una de sus dependencias, en un ejercicio denominado “Entrega de mando”.

3. Visita del lider del proceso del Nivel Nacional al equipo del proceso en las sedes, facultades y
Unidades Especiales a fin de socializar el resultado alcanzado en la etapa de estandarizaciéon y
realizar talleres practicos con la aplicacion de procedimientos aprobados.

4. Talleres por parte del lider par del proceso en la sede para afianzar el conocimiento en los
procedimientos estandarizados vigentes, bajo un cronograma establecido por cada una de las
Sedes

5. Socializacién a miembros de la comunidad universitaria no pertenecientes a las areas financieras y
administrativas del proceso de estandarizacion y mejoramiento de procedimientos del
macroproceso de gestion administrativa y financiera.

6. Evaluacion a nivel de sede del proceso de implementacion al interior de los distintos equipos.

7. Evaluacion del lider del proceso del Nivel Nacional del avance en el proceso de implementacion en
los equipos de cada una de las sedes.

8. Anadlisis de los resultados conjuntos de la evaluacion y formulacién de recomendaciones, ajustes y
estrategias de mejoramiento.

Esta estrategia permitio la consolidacion del macroproceso de gestion administrativa y financiera de la
Universidad y la apropiacion del mismo por parte de los funcionarios en cada una de las sedes,
facultades y Unidades Especiales.

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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Durante la vigencia 2011, se adelantaron las primeras 5 etapas definidas, las cuales se enuncian a
continuacion:

Para la formalizacion del inicio de la implementacion (etapa uno) se publico a través de una
herramienta en pagina web la documentacién estandarizada y aprobada por cada uno de los procesos
objeto de mejoramiento.

En el mes de enero de 2011 se aprobd una nueva version de caracterizacion de los procesos de
presupuesto, adquisicion de bienes y servicios, gestién de bienes, tesoreria y contable y asi mismo se
aprobd un nuevo proceso al interior del macroproceso denominado coordinacion y gestién de procesos
administrativos y financieros que recoge la gestion transversal del macroproceso.

Mediante circulares 9y 10 del 26 de abril y 2 de mayo de 2011 respectivamente’, la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa comunica de manera formal que a partir del 2 de mayo de 2011 entrara en
vigencia la implementacién de los procedimientos aprobados por la Gerencia, siendo éstos los
aplicables a todas las areas financieras y administrativas del Nivel Nacional, de Sede, de Facultad y de
las Unidades Especiales (Unimedios, Unisalud y Editorial UN).

Para abarcar la etapa dos, se adelantaron talleres liderados por la Gerente Nacional Financiera y
Administrativa con los equipos administrativos del Nivel Nacional, de todas las sedes (incluidas
facultades) y las Unidades Especiales (Editorial UN, Unimedios y Unisalud), en los cuales se presenté
de forma general el resultado alcanzado en la etapa de estandarizacibn y como elemento mas
importante se hizo entrega a los lideres de macroproceso en las sedes de la responsabilidad de
dinamizar al interior de su sede la etapa de implementacion y mejoramiento, a fin de garantizar con
esto la continuidad del sistema. En total, entre el 27 de abril y el 2 de junio de 2011, se adelantaron 15
talleres que reunieron un total 544 servidores de las areas financieras y administrativas, tal y como se
relacionan en la ANEXO No 1

TALLERES REALIZADOS EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DE
PROCEDIMIENTOS ESTANDARIZADOS DEL MACROPROCESO DE GESTION ADMINSITRATIVA Y
FINANCIERA

Tabla No. 1: Reuniones de formalizacién de inicio de implementacién, presentada en el ANEXO No 1.

Paralelamente se dio inicio a las visitas de las lideres de cada uno de los procesos del Nivel Nacional
(etapa tres) a las areas pares en cada una de las sedes y Unidades Especiales. En total se realizaron
53 talleres para los procesos de presupuesto, adquisicion de bienes y servicios, gestion de bienes,
tesoreria y contable; y en estos, cada jefe de Division como lider del proceso realiz6 una presentacion
del mapa especifico del proceso y se realizo el estudio y aplicacion de casos practicos que permitieran

! Circular 9 del 26 de abril de 2011 de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa. Formalizacién del inicio de la implementacién de los
procedimientos del macroproceso de gestion administrativa y financiera.

Circular 10 del 2 de mayo de 2011 de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa. Periodo de transicion para uso definitivo de
documentacion de procedimientos estandarizados del macroproceso de gestién administrativa y financiera
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la aplicacién de los procedimientos y demas documentos estandarizados. Los talleres se realizaron
entre 2 de mayo y el 6 de julio de 2011, y el resumen por sede se presenta en la Tabla No. 2: Talleres
de implementacion por procesoTabla No. 2: Talleres de implementacién por proceso del ANEXO No 1.

Como complemento a esta jornada de aplicacion préactica de procedimientos, los lideres de proceso de
las distintas sedes y Unidades Especiales, realizaron jornadas de revision, analisis y estudio de los
procedimientos estandarizados (etapa cuatro) con sus equipos de trabajo y en algunas ocasiones con
miembros de la comunidad universitaria que actlan como usuarios del macroproceso de gestion
administrativa y financiera, a fin de garantizar la adecuada aplicacion de los mismos.

Considerando la importancia de socializar la estrategia de mejoramiento con actores diferentes a los
equipos administrativos, principalmente docentes que actlan como solicitantes o interventores en
procesos contractuales, se adelantaron reuniones de socializacién con los decanos de las facultades
en Bogota y con docentes vinculados a proyectos de investigacion a fin de difundir, como se hizo en
los otros espacios, la estrategia de estandarizacion, haciendo énfasis principalmente sobre aquellos
procedimientos a los que se encuentran vinculados y de forma paralela recogiendo observaciones e
inquietudes que contribuyan a las estrategias de mejoramiento (etapa cinco). Las reuniones con los
decanos de las facultades de la sede Bogota, se realizaron entre el 13 de septiembre y el 22 de
octubre de 2011; y los talleres con investigadores realizados en las sedes Bogota, Manizales, Medellin
y Palmira, que estuvieron acompafiados por la Vicerrectoria de Investigacion, se llevaron a cabo en el
mes de noviembre de 2011, con la presencia de un total de 141 personas.

Basados en lo anterior, se puede concluir que a diciembre de 2011, se hizo énfasis en aquellas etapas
centradas en las estrategias de comunicacion las cuales acompafiaron de manera permanente la
etapa de implementacion.

Como cierre de esta estrategia, en el afio 2012 se esperan llevar a cabo las etapas finales de la
metodologia disefiada, relacionadas con la evaluacion por parte de los lideres de los procesos en las
sedes y en el Nivel Nacional de forma tal que las mismas contribuyan a la formulacion de estrategias
de mejoramiento que fortalezcan el sistema, asi como continuar con la socializacion de procedimientos
con otros miembros de la comunidad académica (directores de proyecto, asistentes, coordinadores,
entre otros) y la realizacion de capacitaciones y seguimientos permanentes a los equipos de las areas
financieras y administrativas a fin de garantizar la adecuada implementacion.

1.2.  Resumen general de documentacion estandarizada

Para la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, como lider de macroproceso, el afio 2011
permiti6 consolidar el esfuerzo de validacion, estandarizacion y mejoramiento de procedimientos, e
iniciar la etapa de implementacién® de los aquellos que surtieron las etapas de revisién hasta alcanzar
su aprobacion definitiva.

? Ccuando se hace referencia a la implementacién de un procedimiento estandarizado, significa que todos los documentos que estén
asociados a dicho procedimiento (instructivos, guias, formatos, modelos, anexos, entre otros), deben haber surtido también todas las etapas
de revisién y su consecuente aprobacion.

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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A continuacion se presenta el avance general alcanzado a 31 de diciembre de 2011 en relacién con la
aprobacién® e implementacion de la documentacién asociada a los procesos de presupuesto,
adquisicion de bienes y servicios, gestion de bienes, tesoreria, contable y coordinacion de procesos
administrativos y financieros:

Tabla 1: Resumen documentacion estandarizada

Proceso % % %
Total Cod.* Total | Cod.* Total Cod.*
avance avance avance

Coordinacion y
gestion procesos

administrativos y 10 - - 24 15 63% 16 16 100%
financieros

Presupuesto 24 18 75% 26 18 69% 43 43 100%
Qgr‘\*/‘i‘éis('gé” S 18 12 67% 7 5 71% 29 29 100%
Gesti6én de bienes 15 14 93% 5 4 80% 25 25 100%
Tesoreria 15 15 100% 44 44 100% 49 49 100%

Contable 12 86% 1 90% 23 23 100%
85

14 0 9

* Cod: Documentos codificados a 31 de diciembre de 2011
Fuente: controles propios de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

El detalle de los documentos vigentes a 31 de diciembre, para cada uno de los procesos se puede
consultar en el ANEXO No 2.

Para complementar la documentacion asociada a cada procedimiento, se disefiaron otros documentos
gue si bien no son sujeto de codificacion, han sido creados para soportar de una manera mas eficiente
la operacion de cada uno de los procesos. Dentro de estos documentos se encuentran los que se han
llamado modelos, anexos, hojas de trabajo, entre otros, los cuales ascienden en total a 53 y su detalle
se puede observar en el mismo anexo enunciado anteriormente.

Para el afio 2012 se espera finalizar la aprobacion de los documentos que se encuentran en revision
de los procesos enunciados anteriormente y se tiene planeado abordar en detalle la revision de los
procesos de servicios generales y de apoyo administrativo y gestion de espacios fisicos, sobre los que
se inici6 la revision general en el segundo semestre de 2011.

Asi mismo sera necesario realizar la reformulacion, mejora y/o modificacion de algunos documentos,
ya sean procedimientos, instructivos, guias y formatos u otros, teniendo en cuenta cambios o ajustes
normativos (de caracter tanto interno como externo) y mejoras que se han identificado o han sido
sugeridas por lo usuarios de los distintos procedimientos.

% Cuando se aprueba un documento por parte de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, se realiza la codificacién y respectiva
publicacion en pagina web para su correspondiente difusién.

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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1.3.  Consolidacion mapa normativo

Con el avance alcanzado en la fase de implementacion de los procesos y procedimientos del
Macroproceso de Gestion Administrativa y Financiera, la Gerencia se encuentra en una nueva fase
dirigida a consolidar la base normativa que complementara y sobre la cual se apoyaran los procesos y
procedimientos del macroproceso.

Dicha base normativa se configurara en documentos compilatorios de normas para cada uno de los
seis procesos, a saber: Coordinacion y Gestion de Procesos Administrativos y Financieros, Adquisicion
de Bienes y Servicios, Contabilidad, Gestion de Bienes, Presupuesto y Tesoreria. En la actualidad, los
documentos correspondientes a los procesos de Gestion de Bienes y Tesoreria ya se encuentran en
proceso de validacion por parte de las lideres de los respectivos procesos.

El reto para el afio 2012 consiste en consolidar y validar la normatividad de los cuatro procesos
restantes, para pasar asi a la Ultima fase de este recorrido: la adopcién y posterior socializacién del
pilar normativo en materia financiera y administrativa de la Universidad Nacional de Colombia. En esta
Ultima etapa se prestara especial atenciéon a la articulacibn de las normas que sustentan los
procedimientos en la actualidad, con la propuesta de régimen financiero que avanza paralelamente
como estrategia de mejoramiento dentro de la gestion financiera.

1.4. Rediseno pagina web de la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa

Teniendo en cuenta la importancia de garantizar una adecuada estrategia informativa y la necesidad
de establecer adecuados canales de comunicacion tanto con los integrantes de los equipos del
macroproceso en las distintas sedes, como con los miembros de la comunidad universitaria que se
vinculan o requieren de los tramites asociados a la gestion financiera y administrativa, la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa realizé el redisefio de su pagina web, haciendo énfasis en los
siguientes componentes:

v Disefio de un mddulo para consulta de toda la documentacion asociada a los procesos, procedimientos,
instructivos, guias, formatos, anexos, modelos y hojas de trabajo, entre otros. Médulo al que pueden
ingresar servidores administrativos, docentes y contratistas con cuenta de correo institucional.

V¥ Mdédulo para consulta de pasos a seguir en la realizacion de tramites requeridos frecuentemente por los
miembros de la comunidad universitaria que son usuarios del macropoceso, dentro de los que se
encuentran los relacionados con la gestion contractual, de inventarios, el tramite de pagos, los avances, y
aquellos otros que requieran de consulta permanente.

v Mddulo de preguntas frecuentes que facilite o aclare inquietudes de los usuarios en relacién con la gestion
financiera y administrativa.

v Otros mddulos para la publicacion de documentos de interés general referidos a informacion financiera y
administrativa de la Universidad (Estadisticas presupuestales, Estados Contables, Circulares, Informes de
Gestion, entre otros)

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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2. ASUNTOS DE CARACTER FINANCIERO.

2.1. Propuesta de Régimen Financiero para la Universidad
Nacional de Colombia

En el afio 2011, se realizé la contratacion de la firma consultora que en conjunto con la Universidad
realizard a partir de una perspectiva externa, un analisis comparativo sobre las diferentes alternativas
para el manejo estratégico de las finanzas de la institucion. A partir de dicho andlisis se, elabor6 una
propuesta de régimen financiero, con el fin de contribuir al mejoramiento y dinamizacién del
macroproceso de gestion administrativa y financiera Universidad.

Como resultado de esta consultoria, se derivd la elaboracién de un diagnéstico de la situacion
financiera de la Universidad asi como el primer borrador de régimen financiero, documento que sera
revisado en el primer trimestre del afio 2012, por los actores involucrados al interior de la Universidad.

2.2. Memoria Economica y Financiera, 2000 - 2010

A raiz de los constantes debates que surgieron entre el Gobierno Nacional y las instituciones de
educacién superior en relacion al financiamiento y sostenibilidad de estas lltimas, desde la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa se identificé la necesidad construir un documento que permitiera
mostrar a la comunidad en general la informacién financiera més relevante de la Universidad para el
periodo comprendido entre los afios 2000 y 2010.

En dicho contexto se preparé la publicacion “Universidad Nacional de Colombia - Memoria
Econdémica y Financiera, 2000 — 2010” la cual presenta el resultado del ejercicio econémico y
financiero de la Universidad Nacional de Colombia entre los afios 2000 y 2010. Dicha publicacion
incluye una descripcion del marco normativo que regula las finanzas de la instituciéon, un andlisis del
presupuesto de la Universidad, informacion de caracter contable y acciones emprendidas desde la
administracion con el objetivo de optimizar los recursos financieros destinados al funcionamiento y a
lograr el equilibrio del impacto econémico que han tenido algunas disposiciones legales y politicas
gubernamentales que inciden de manera directa en el presupuesto de la institucion.

El documento, con una distribucién de 400 ejemplares, busca dar a entender la situacion financiera
actual de la Universidad Nacional de Colombia, de forma tal que pueda servir de base para formar
posiciones frente al debate actual de reforma a la ley de educacion superior en el pais.

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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3. ACTIVIDADES PROPIAS DE LA GESTION DE LAS AREAS ADSCRITAS A LA
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA'Y ADMINISTRATIVA

3.1.  Proceso de presupuesto

3.1.1.Evaluacion y seguimiento al presupuesto de la vigencia 2011

Con Resolucién 368 de 2010 el Consejo Superior Universitario aprobd el presupuesto para la vigencia
2011 y mediante Resolucion 1747 de diciembre 2010, se fijo por un valor de $1.094 millones incluidas
las partidas para atender el Fondo de Pensiones de la Universidad.

Este presupuesto esta financiado asi: Con aportes de la Nacion un valor de $649.789 millones, que
corresponde a las transferencias asignadas en el decreto de liquidacion del presupuesto del Gobierno
Nacional®, en el cual se apropié un presupuesto para funcionamiento por $463.819 millones y para
inversion por $36.716 millones, valores correspondientes a lo establecido en el articulo 86 de la Ley
30 de 1992; en el presupuesto de funcionamiento esta incluida también una partida de $149.253
millones, correspondiente a la Concurrencia de la Nacion para atender el Pasivo Pensional.

Con recursos propios se estan financiando $444.224 millones que corresponden a los ingresos propios
que proyectan recaudar cada una de las sedes y unidades especiales de acuerdo con las normas
internas establecidas por la Universidad. (Ver ANEXO No 3)

En el transcurso de la vigencia se realizaron ajustes al presupuesto inicial con base en la delegacion
otorgada por el Consejo Superior Universitario® para modificar el presupuesto. Mediante resoluciones
de Rectoria se adicioné el presupuesto de la vigencia 2011, por un valor de $ 111.995 millones de los
cuales $93.694.millones fueron financiados con recursos propios y de éstos el 91% son financiado con
recursos del balance de 2010 y $18.300.millones con aportes de la Nacion, por los siguientes
conceptos: $3.995.millones por devolucion del descuento del 10% de matriculas a los estudiantes de
pregrado que hubieren sufragado, (Ley 403 de 1997); $687 millones por las transferencias
establecidas en el Articulo 87 de la Ley 30 de 1.992 y $13.618 millones, correspondiente a los recursos
por devoluciéon del descuento del 2% del ICFES de acuerdo con lo establecido en el articulo 10 de la
Ley 1324 de 2009.

También se ajustd el presupuesto a través de reducciones por valor de $26.123 millones,
correspondientes a Gestion General. Este ajuste se presenta en gran parte en los Fondos Especiales
por cuanto en algunas sedes al realizar el seguimiento del presupuesto, se evidencia que las metas
proyectadas de ingresos por concepto de proyectos de extension o investigacion no se cumpliran al
finalizar la vigencia, o porque algunos gastos de proyectos de extension se realizaran en la siguiente
vigencia. También se hizo reduccion al presupuesto de inversion en razén a que algunos proyectos del
Plan Global de Desarrollo o de las Unidades de Investigacién- UGI- que no se alcanzaron a ejecutar la

“ Decreto nimero 4803 del 29 de diciembre de 2010
® Delegacion establecida en la Resolucion 368 de diciembre 2010 del Consejo Superior Universitario

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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totalidad del presupuesto en la vigencia 2011 incorporardn los saldos en la siguiente vigencia como
recursos del balance.

De otra parte, se realizaron diferentes propuestas de solucion al déficit presupuestal de
funcionamiento, a partir de lo cual el Consejo Superior Universitario autorizo al rector para realizar los
ajustes presupuestales requeridos, los cuales se tradujeron en la realizacion de traslados
presupuestales del inversién a funcionamiento por valor de $15.821millones. El presupuesto definitivo
para la vigencia 2011 es el que se presenta en el ANEXO No 4.

En el ANEXO No 5y en el ANEXO No 6 se presenta la ejecucion de los ingresos y gastos de cada
una de las unidades ejecutoras, de donde se destacan los aspectos mas relevantes en la ejecucion de
la vigencia:

v Gestion General: El presupuesto asignado a esta unidad ejecutora corresponde al 77% del total del
presupuesto de la Universidad ($903.841millones), de los cuales se recaudaron $991.866 millones y se
ejecutaron en el gasto $819.271 millones, este presupuesto se ejecuta a través de los Niveles Centrales y
los Fondos Especiales del Nivel Nacional y de las ocho sedes. (Ver ANEXO No 7)

El recaudo de los ingresos correspondientes a los aportes de la nacion fue del 100%, incluidas las
partidas sin situacion de fondos por concepto de los descuentos del 2% del Antiguo ICFES , establecido en
la Ley 30 de 1992 y al pago a la Contraloria General de a Republica por concepto de la Tarifa de Control
Fiscal, establecida en la Ley 106 de 1993.

El mayor valor recaudo de los recursos propios se presenta en los Fondos Especiales de las Sedes, por
concepto de recaudos recibidos de entidades externas para el desarrollo de proyectos de investigacion y
extension, también se presenta un mayor recaudo en matriculas de pregrado y en las Unidades de
Gestion de Investigacion —UGI.

La ejecucion de gastos de funcionamiento fue del 96,7%, el presupuesto asignado para atender gastos de
personal, fue ejecutado en un 99%, el presupuesto para gastos generales se ejecuté en un 89.14%. El
porcentaje no ejecutado se presenta principalmente en los rubros de gastos de admisiones, por cuanto los
gastos estos fueron inferiores a las proyecciones para la vigencia, el presupuesto para atender las
transferencias se ejecut6é en un 88%, el porcentaje no ejecutado se presenta en el rubro de sentencias por
cuanto no se dieron las que se tenian previstas en esta vigencia.

El presupuesto asignado para atender gastos de personal corresponde al 81% del presupuesto de
funcionamiento, de este el 69% corresponde a personal docente y el 31% a personal administrativo.

La ejecucion del presupuesto de gastos de inversion fue del 83.35%, los Fondos Especiales ejecutaron un
87.66%, este porcentaje de ejecucién obedece en su gran mayoria a los requerimientos que se presentan
en el desarrollo de los proyectos de extensidn, que generalmente se ejecutan en mas de una vigencia
fiscal. En la apropiacion del concepto “Proyectos” esta incluido el valor de los proyectos de inversion vy la
adicion de $13.618.305.757 , por concepto de la devolucidon de los recursos del 2% del Icfes ,en
consecuencia la ejecuciéon de los proyectos de inversion, incluidos los recursos de la Unidad de Gestién
de Investigacion UGI fue del 69.7%.

v Unisalud: La ejecucién de los ingresos fue del 100,8%, el mayor valor recaudado frente a lo apropiado se
presenta principalmente, por concepto de aportes y cotizaciones de los afiliados a Unisalud y en los
rendimientos financieros. La ejecucion de gastos de funcionamiento fue del 97%. Los gastos generales
presentan el mayor porcentaje de ejecucion de Unisalud, por cuanto en esta cuenta se incluyen los
servicios medico asistenciales, servicios de hospitalizacién y urgencias, diagnésticos, laboratorios y
programas de prevencién y promocién que requirieron los afiliados a Unisalud.

v Fondo Pensional de la Universidad Nacional: La ejecucién de los ingresos del presupuesto del Fondo
Pensional fue del 100%, el mayor valor recaudado frente a lo apropiado se presentd en los rendimientos
financieros que fueron superiores en $186 millones a lo que se habia proyectado recaudar en la vigencia
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2011.La ejecucion de gastos fue del 99,8 % frente al valor apropiado, sin embargo es de anotar que el
presupuesto apropiado en la vigencia no alcanzé para atender la mesada de diciembre, pues a pesar de
que la Universidad hizo oportunamente el requerimiento de adicion al presupuesto (Oficios R907 del 30 de
junio y 1762 de noviembre 23 de 2011) el Gobierno Nacional no atendié el requerimiento y en
consecuencia la mesada del mes de diciembre de 2011 se atendié con presupuesto de la vigencia 2012 en
el mes de enero.

v Editorial U.N: La ejecucion de sus ingresos fue del 85,7%. El valor no recaudado obedece a la
sobreestimacion de los ingresos por concepto de venta de bienes y servicios y rendimientos financieros. El
porcentaje de ejecucion de Gastos en esta unidad fue del 65.5% que es coherente con el recaudo de
ingresos, teniendo en cuenta que estos gastos son autofinanciables.

v Unimedios: La ejecucion de sus ingresos fue del 99.4%. El valor no recaudado obedece a la
sobreestimacion de los ingresos por concepto de venta de bienes y servicios, rendimientos financieros y
recuperacién cartera del Fondo Especial, pero incluye una sobre ejecucién en recursos del balance por
valor de $996.millones, porque el Nivel Nacional le gird los recursos para cubrir una vigencia futura por
dicho valor aprobada mediante Acuerdo del CSU 018 de 2011.El porcentaje de ejecucion de Gastos en
esta unidad fue del 76.1%, el menor porcentaje de ejecucion se presenta en el Fondo Especial por cuanto
no se alcanzé la meta de ingresos que se habia proyectado y en consecuencia en el gasto tampoco se
requiere.

Al cierre de la vigencia 2011, se constituyeron reservas presupuestales por un total de $110.814
millones, de las cuales el 18% se financian con aportes de la Nacién y el 82% con recursos propios.
Asi mismo, se constituyeron cuentas por pagar por un valor de $1.868 millones, financiadas en 6% con
aportes de la Nacién y el 94% con recursos propios.

3.1.2.Programacion del presupuesto de la vigencia 2012

Se adelanté la coordinacion y ejecucion del proceso de programacion presupuestal para la vigencia
2012 a través de cronogramas, talleres, reuniones de trabajo y asesorias disefiadas para cada una de
las unidades ejecutoras, para la elaboracion del presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia 2012,
dando como resultado el presupuesto fijado mediante resolucion de Rectoria No1662 del 30 de
diciembre de 2011 por valor de $1.180.088 millones, financiados con aportes de la Nacion por
$672.306 millones y con recursos propios $507.782 millones, provenientes de la venta de bienes y de
diferentes servicios de actividad misional de la Universidad. El presupuesto se asigné de acuerdo con
los ingresos proyectados en cada una de las unidades ejecutoras como se observa en el anexo
namero 8
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3.2.  Proceso de adquisicion de bienes y servicios

Para el Nivel Nacional de la Universidad, en la vigencia 2011 se tramitaron en total 1.071 contratos y
ordenes contractuales, tal y como se describe en el ANEXO No 9 que presenta la distribucion por
las modalidades establecidas en el Manual de Convenios y Contratos de la Universidad. Para el
tramite de contratos, el Comité de Contratacion del Nivel Nacional participé en 45 sesiones durante el
afo 2011.

Durante los afios 2010 y 2011 se han venido liderando estrategias para promover entre los
interventores la importancia de la suscripcion de actas de liquidacién de los contratos, actividad que ha
tenido una gran acogida en el Nivel Nacional, logrando que se realice la liquidacién dentro de los
plazos establecidos. Para los contratos legalizados en el afio 2009, que corresponden al afio con el
menor indice con actas de liquidacion, durante el afio 2011 se logro avanzar en un 14% de contratos
con actas de liquidacién y un 21% se encuentran en tramite.6 El detalle del seguimiento realizado a las
actas de liquidacion pendientes se encuentra en el ANEXO No 10.

Durante la vigencia 2011 se avanz6 en el desarrollo de estrategias de acompafamiento, seguimiento y
control permanente a la aplicacion efectiva de los instructivos para generacion de reportes a entes de
control, garantizando mayor calidad y oportunidad en la presentacion de los mismos. Como elemento a
resaltar se encuentra la considerable disminucién de las alarmas generadas por el Sistema de
Informacion para la Vigilancia de la Contratacién Estatal —SICE- en el afio 2011, en el cual la ultima
recibida fue en el mes de abril del afio en mencién, como se puede ver en el ANEXO No 11.

3.3.  Proceso de gestion de bienes

Durante la vigencia 2011 se avanzé en la definicién y organizacion del area de Almacén e Inventarios
del Nivel Nacional y en su posicionamiento como dependencia coordinadora de la Gestién de Bienes
de la Universidad.

Igualmente a lo largo del 2011 se realiz6 seguimiento al significativo avance que tuvieron las sedes en
lo relacionado con el proceso de baja de bienes, que alcanzé un total de 20.213 bienes, distribuidos
como se observa en el ANEXO No 12.

De otra parte, durante la vigencia 2010 - 2011, a pesar del endurecimiento de las tasas en el mercado
asegurador y reasegurador, se logré mantener las primas y las coberturas de la anterior vigencia,
favoreciendo el programa de seguros de la Universidad.

Para la vigencia 2012 se espera presentar el analisis de la propuesta de depuracion de inventarios
inferiores a 0.5 SMMLV y su reclasificacion como bienes de consumo, lo cual significara una

® Datos reportados con fecha de corte del 31 de diciembre del 2011.
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reformulacion en la politica de administracién de bienes que permitird un control mas eficiente de los
activos fijos de la Universidad. .

3.4. Proceso de tesoreria

3.4.1.Estrategia de control en el manejo de recursos en las tesorerias

Se avanzo en la elaboracion de la normatividad que determina los medios de pago aceptables en la
Universidad Nacional de Colombia, se dictan disposiciones en relacién con el manejo de las cuentas
bancarias y se hacen algunas delegaciones, la cual fue expedida a través de la resolucion de Rectoria
RG -02 y 03 de 2011. Con la citada norma se adicionaron estrategias de control en el manejo de
recursos en las tesorerias de la Universidad, como son:

a. Delegaciones en las tesorerias de la Universidad, para controles duales para todas las
operaciones bancarias y las de tesoreria (constitucion, reinversion, prorroga y redencion de
inversiones financieras) ante las entidades financieras sin importar la cuantia, a través de la firma
0 aprobacién conjunta de dos (2) servidores publicos.

b. Delegaciones para abrir y cerrar la caja fuerte principal en las tesorerias de la Universidad, a
través de manejo de claves duales, y la custodia de los titulos valores, elementos de seguridad y
dinero en efectivo que en éstas reposen.

3.4.2. Aplicacion Decreto 3590 de 2011 que reglamenta el articulo 173 de la Ley 1450 de
16 de Junio de 2011 - Retencién en la fuente para trabajadores independientes.

La expedicion de la Ley 1450 de 2011 y su decreto reglamentario No. 3590 de 2011, introdujeron
cambios para efectos de determinar la retencién en la fuente por impuesto de renta a trabajadores
independientes. Es por esto que desde las distintas areas de la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa, se definieron acciones a fin de dar cumplimiento a la norma en todas las tesorerias de
la Universidad:

a. Generar directrices, a través de circulares y realizar videoconferencias con la asistencia de
directores administrativos, tesoreros, contadores y funcionarios del area financiera de las
diferentes Sedes, que hacen parte del proceso de liquidacion de pagos, para aclarar las
inquietudes de la norma.

b. Solicitar conceptos y reuniones a la DIAN, para aclarar el procedimiento a seguir para la
aplicacion de la norma.

c. Responder derechos de peticién de trabajadores independientes de la Universidad, relacionado
con la aplicacién de la norma.

d. Disefiar formato de certificacion para que los trabajadores independientes que se encontraran
cobijados por la norma, lo presentaran ante la respectiva tesoreria que le realizaria el pago dentro
de los primeros cinco (5) dias habiles de cada mes, como requisito para el pago o abono en
cuenta.

e. Elaborar un simulador manual para determinar la tasa de retencion en la fuente, segun lo
establecido en el articulo 383 del Estatuto Tributario, requerida para la liquidacion de los pagos de
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los trabajadores independientes cobijados por la norma, debido a que a la fecha el Sistema de
Gestion Financiera QUIPU no cuenta con dicho desarrollo.

f. Disefar formato para el reintegro de los valores retenidos en exceso, en concordancia con lo
dispuesto en el articulo 6 del Decreto 1189 de 1988, para los trabajadores independientes a
quienes se les efectué pagos entre el 16 de junio de 2011 y el 31 de octubre de 2011, y cuyos
ingresos mensuales por contratos de prestacion de servicios suscritos con la Universidad
Nacional de Colombia o con otras entidades no exceda de trescientas (300) UVT mensuales.

3.4.3.Concentracion tesorerias

Para la implementacion del proyecto de concentracién de tesorerias de la Sede Bogota, a partir del
diagnéstico elaborado sobre el nivel de seguridad de las tesorerias de la Universidad Nacional de
Colombia, durante la vigencia 2011se realizaron las siguientes actividades:

a. Apoyo a la Direccién Nacional de Personal, en la elaboracion de los términos para la realizacion
del estudio del componente talento humano requerido por el proyecto de modernizacion de las
tesorerias de la Sede Bogotd, con el cual resultd seleccionado el Centro de Investigaciones para
el Desarrollo —CID-, de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

b. Se realizaron diez (10) reuniones con la Direccidén Nacional de Personal, la Direccion de Gestion
de la Sede Bogot4, la Seccion Tesoreria de la Sede Bogot4, los Jefes de Unidad y tesoreros de la
Facultades de Ingenieria y Enfermeria, la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y la
Divisién Nacional de Tesoreria, en donde se abordaron, entre otros los siguientes temas:

v Seguimiento de las actividades propuesta en desarrollo del proyecto.

V¥ Revisidn, andlisis y recomendaciones de las actividades y tareas establecidas en los procedimientos
(15) e instructivos (44), identificando los que requieren especial atencién, por el impacto a los
usuarios y el flujo de informaciéon al momento de la concentracién de las tesorerias, que permita
eficiencia en la ejecucion de los procedimientos. Para lo cual se levantaron actas de las reuniones
desarrolladas y se establecieron recomendaciones respectivas.

v Revision de las nuevas funcionalidades en el Sistema de Gestién Financiera QUIPU, requeridas
para la puesta en marcha de la concentracion de las tesorerias.

Producto de estas reuniones y de los distintos analisis adelantados, para el afio 2012 se espera
implementar las acciones que permitan concentrar las tesorerias de la Sede Bogota.

3.4.4.Pago virtual y cup6n de pago

En la vigencia 2011 se adelantaron las siguientes acciones estratégicas sobre pago virtual y cupén de
pago cuyo objetivo es brindar a los usuarios agilidad y seguridad en las transacciones, las cuales se
espera queden culminadas en el primer semestre de 2012, asi:

a. Pagos virtuales de matriculas de posgrado de estudiantes de la Sede Bogota, a través del
Sistema de Informacién Académico (SIA).

b. Recaudo de donaciones de la Universidad Nacional de Colombia, a través de PSE (Proveedor de
Servicios Electronicos).

c. Prueba piloto de los pagos de los servicios de atencion sicolégica que ofrece la Facultad de
Ciencias Humanas a través de recibo con cédigo de barras (cup6n de pago). Este servicio busca
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disminuir las partidas conciliatorias de las cuentas bancarias de la Universidad optimizando el
manejo de los recursos financieros.

3.5. Proceso contable

3.5.1.Consolidacién en la implementacion del sistema de activos fijos y almacén

Al finalizar la vigencia 2011 se logré dar continuidad en la estandarizacion del subsistema de bienes y
servicios, a través de las siguientes actividades: Reclasificacion de las cuentas de ajustes por inflacién
a las cuentas de costo histérico y depreciacion, respectivamente, confirmacién del manejo contable de
los bienes no explotados, y seguimiento de las conciliaciones de almacén y activos fijos con el fin de
establecer el estado actual de las diferencias entre los saldos presentados en los estados contables y
los médulos de activos fijos y almacén.

3.5.2.Comité Técnico de Sostenibilidad Contable

Durante la vigencia se modifico la resolucion del comité técnico de sostenibilidad contable con la
expedicion de la Resolucion de Rectoria RG 006 de 2011 mediante la cual se “Establecen los
lineamientos para garantizar la Sostenibilidad del Sistema Contable en la Universidad Nacional de
Colombia” y se realiza la primera reunién Extraordinaria del Comité, en la cual se evalua la pertinencia
de la depuracién contable de los bienes pendientes de legalizacion a cargo de los funcionarios
administrativos y docentes retirados y pensionados (1998-2003). Para inicios del afio 2012, se planea
continuar trabajando en el analisis y evaluacion de la pertinencia de constituir e integrar el Comité
Técnico de Sostenibilidad Contable, a fin de mejorar los mecanismos para mantener la razonabilidad
de la informacion y contar con una herramienta permanente de depuracién de contable.

3.5.3.Propuesta de estandarizaciéon conceptos de recaudo

Se elabor6 la propuesta para unificar a nivel nacional los conceptos de recaudo, con el fin de
estandarizar el reconocimiento (identificacion, clasificacion y registro) de los hechos econémicos y
financieros de los ingresos generados por la Universidad en aras de mejorar la razonabilidad de los
Estados Contables.

3.5.4. Andlisis y conciliacion de la informacion de procesos judiciales y conciliaciones
extrajudiciales

Se realiz6 el andlisis y seguimiento a la informacion reportada por el &rea juridica en relacion con los
procesos judiciales y conciliaciones extrajudiciales frente a los registros realizados por el area
contable, con el objeto de identificar los aspectos en los cuales se presenta confusion en la
terminologia utilizada por las dos areas y llegar a consensos en el manejo de misma y asi garantizar la
confiabilidad de la informacién contable registrada.
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3.5.5.Reconocimiento del pasivo pensional de la Universidad:

Durante la vigencia se adelantaron gestiones ante la Contaduria General de la Nacion, con el fin de
tener claridad en relacion con el manejo del pasivo pensional de la Universidad Nacional de Colombia
acorde a lo estipulado en la ley 1371 de 2009 y precisar los registros contables a realizar durante la
vigencia 2011.

3.5.6.Reconocimiento de Costos Unidades de Salud - Unisalud:

A solicitud de Unisalud en la implementacién de su sistema de costos, se realizaron las gestiones para
la estandarizacién del reconocimiento contable de la informacion relacionada con los servicios de
seguridad social en salud, contratados con terceros a través de instituciones privadas o0 mixtas que
presten servicios de salud — Red externa; asi como para los servicios prestados directamente por
Unisalud (red interna), teniendo en cuenta las directrices emitidas por la Contaduria General de la
Nacion

3.6. Soporte a la ejecucion de los procesos financieros vy
administrativos a través del Sistema de Gestion Financiera SGF-
QUIPU

Se realizd6 la implantacion en todas las sedes de la universidad de la funcionalidad de
Responsabilidades de activos fijos desarrollado en ambiente WEB, que permite el registro,
administracion y control de las responsabilidades cargada a los servidores publicos por pérdida, hurto
o dafio de los bienes de la Universidad.

Se desarrollaron e implementaron ajustes al médulo de adquisiciones que se consolidaron en la
segunda versiéon del médulo puesto en produccién, que se encuentra implementado en las sedes
Manizales, Palmira, Amazonia, Caribe y Orinoquia, permitiendo a los usuarios realizar el proceso de
contratacion de acuerdo al Manual de Convenios y Contratos de la Universidad y logrando una
integracion total con el médulo de almacén.

Se han realizado importantes esfuerzo para mantener estandarizado los diferentes servicios
dispuestos en sistema. Actualmente se cuentan con nueve servidores distribuidos en 8 sedes.

Como parte fundamental en el desarrollo de las actividades propias del grupo de soporte del Nivel
Nacional, fue parte prioritaria el desarrollo de capacitaciones a los usuarios finales con el fin de dar a
conocer el uso del sistema y la relacién con las operaciones en cada una de las areas acorde con sus
necesidades, de tal manera que se consolidé un plan de capacitacién a todos los niveles operativos y
un manual con las funciones basicas del aplicativo para que los usuarios que desconocen el sistema
se familiaricen y conozcan las principales opciones del mismo.
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TALLERES REALIZADOS EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DE PROCEDIMIENTOS

ESTANDARIZADOS DEL MACROPROCESO DE GESTION ADMINSITRATIVA Y FINANCIERA

Tabla No. 1: Reuniones de formalizacion de inicio de implementacion

e LITIEEElEs Bogota | Medellin | Manizales | Palmira | Amazonia | Caribe | Orinoquia | TOTAL
Nacional | Especiales

Ndmero de
reuniones

Ndmero de 44 21 293 97 32
asistentes
Fuente: Programacion de reuniones y listados de asistencia

Tabla No. 2: Talleres de implementacién por proceso

Proceso Nivel Unidades Bogota | Medellin | Manizales | Palmira | Amazonia | Caribe | Orinoquia | TOTAL
Nacional Especiales

Talleres realizados

Adg. bienes y
servicios 1 1 2 4
Gestion de 0 1 1 1

bienes

comane | T
o I s 1 s

1

5

11

13

53

Asistentes a talleres

e s m o

Adg. bienes y
| servicios | S - =3

Gestlon de

T 2w

TOTAL 35 39 333 112
Fuente: Programacion de reuniones y listados de asistencia
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DETALLE DOCUMENTACION ESTANDARIZADA DEL MACROPROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA A 31
DE DICIEMBRE DE 2011

PROCEDIMIENTOS CODIFICADOS

Proceso: Presupuesto

Subproceso

Cadigo

Procedimiento

Planear y programar el
presupuesto

U-PR-12.001.001

Planear, programar y aprobar el presupuesto

U-PR-12.001.002

Distribuir el presupuesto

Apropiar el presupuesto
de ingresos y gastos

U-PR-12.001.003

Apropiar el presupuesto de funcionamiento

U-PR-12.001.004

Apropiar el presupuesto de inversion

U-PR-12.001.005

Apropiar el presupuesto de fondos especiales

Ejecutar los ingresos

U-PR-12.001.006

Ejecutar ingresos en casos especiales

U-PR-12.001.007

Administrar Unidad de Caja

U-PR-12.001.008

Administrar el PAC

Ejecutar los gastos

U-PR-12.001.009

Expedir Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP)

U-PR-12.001.010

Registrar compromiso

N-PR-12.001.016

Registrar descuentos por aportes de ley sin situacién de fondos

U-PR-12.001.020

Liquidar presupuestalmente del excedente financiero

U-PR-12.001.023

Anular certificado de disponibilidad presupuestal y registro
presupuestal del compromiso

U-PR-12.001.024

Autorizar vigencias futuras

U-PR-12.001.025

Crear cajas menores

U-PR-12.001.019

Modificar apropiaciones presupuestales

Efectuar el seguimiento
presupuestal

U-PR-12.001.021

Analizar el presupuesto

U-PR-12.001.022

Administrar el plan de cuentas presupuestal
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Subproceso Cadigo Procedimiento
U-PR-12.002.001 | Seléccionar proveedores y formalizar érdenes contractuales
minimas de corta duracion
Seleccionar Seleccionar proveedores y formalizar 6rdenes contractuales
proveedores y U-PR-12.002002 | penores
formalizar la Seleccionar proveedores y formalizar érdenes contractuales
adquisicion U-PR-12.002.003

superiores

U-PR-12.002.004

Seleccionar proveedores y formalizar contratos

Realizar seguimiento a
la ejecucion contractual

U-PR-12.002.005

Realizar seguimiento y control a la ejecucién contractual

U-PR-12.002.006

Solicitar y formalizar modificacion y/o adicién y/o prérroga

U-PR-12.002.023

Solicitar y formalizar suspension de orden contractual o contrato

Adquirir bienes y
servicios por otras
modalidades

U-PR-12.002.030

Autorizar gastos para estimulos académicos y pagos
administrativos

U-PR-12.002.013

Elaborar Servicio Académico Remunerado - SAR

U-PR-12.002.031

Vincular Estudiantes Auxiliares y Pasantes

U-PR-12.002.019

Autorizar Transferencias Internas - ATIS

U-PR-12.002.032

Manejar y Ejecutar Recursos de Caja Menor

Proceso: Gestion de bienes

Subproceso

Cddigo

Procedimiento

Gestionar operaciones
de almacén

U-PR-12.003.029

Recibir y entregar bienes de consumo

U-PR-12.003.030

Recibir y entregar bienes devolutivos

Gestionar operaciones
de inventario

U-PR-12.003.031

Realizar movimiento transitorio de bienes

U-PR-12.003.032

Trasladar bienes

U-PR-12.003.033

Verificar existencia y estado de bienes

U-PR-12.003.034

Actualizar la informacion de bienes

U-PR-12.003.035

Gestionar la baja de bienes muebles

U-PR-12.003.036

Reponer o pagar bienes

U-PR-12.003.037

Retirar bienes del servicio

U-PR-12.003.038

Reasignar bienes

U-PR-12.003.040

Realizar cierre de mes

Gestionar operaciones
de seguros para bienes
e intereses
patrimoniales de la
Universidad

U-PR-12.003.041

Reportar inclusiones y exclusiones de bienes

U-PR-12.003.042

Transporte de valores y mercancias

U-PR-12.003.043

Reclamar indemnizacién por pérdida de bienes o valores
asegurados o por afectacién de la péliza responsabilidad civil
servidores publicos
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Subproceso

Recaudar y registrar
ingresos

Cadigo Procedimiento
U-PR-12.004.058 | Recaudar por Caja
U-PR-12.004.059 | Recaudar por bancos

U-PR-12.004.060

Administrar recaudo virtual

Tramitar cuentas por
pagar

U-PR-12.004.061

Gestionar documentos y liquidar cuentas por pagar

Registrar egresos

U-PR-12.004.062

Efectuar giros

Administrar recursos
financieros

U-PR-12.004.063

Planificar, efectuar y liquidar inversiones financieras

Efectuar controles de
tesoreria

U-PR-12.004.064

Abrir, sustituir o saldar cuentas bancarias

U-PR-12.004.065

Anular cheques

U-PR-12.004.066

Efectuar arqueos

U-PR-12.004.067

Efectuar apertura y cierre diario de tesoreria

U-PR-12.004.068

Elaborar conciliacion bancaria

U-PR-12.004.069

Legalizar avances y cajas menores

U-PR-12.004.070

Efectuar tramites por pérdida o hurto de dineros y titulos valores

U-PR-12.004.071

Administrar portales bancarios

Expedir facturas y
efectuar seguimiento a la
cartera

U-PR-12.004.072

Expedir facturas y efectuar seguimiento a la cartera

roceso: Contable

Subproceso

Cédigo

Procedimiento

Definir y actualizar los
parametros del proceso
contable

U-PR-12.005.038

Administrar y actualizar el catalogo de cuentas y los conceptos de
liquidacién

U-PR-12.005.039

Homologar cuentas contables

U-PR-12.005.040

Actualizar base de datos de terceros

Realizar seguimiento a la
informacién financiera

U-PR-12.005.042

Realizar seguimiento a la informacién financiera

U-PR-12.005.043

Conciliar saldos con entidades publicas

Generar, consolidar y
reportar estados
contables e informacion
tributaria

U-PR-12.005.044

Elaborar cierre contable de empresa

U-PR-12.005.045

Consolidar contablemente a nivel de sede

U-PR-12.005.046

Consolidar contablemente a nivel de la Universidad

U-PR-12.005.047

Elaborar estados contables

U-PR-12.005.048

Consolidar y solicitar devolucién bimestral de IVA

U-PR-12.005.050

Elaborar y presentar declaracién de ingresos y patrimonio

U-PR-12.005.051

Atender requerimientos de verificacion de saldos contables
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Proceso: Coordinacion y gestion de procesos administrativos y financieros

Subproceso

Cadigo

Instructivo/ Guia

Elaborar, consolidar,
presentar informes
financieros y
administrativos

U-IN-12.009.001

Instructivo conciliacion tributaria y contable, retencion en la fuente e
informe de declaracion de retencion en la fuente e ICA

U-IN-12.009.002

Informe mensual de retenciones por concepto de contribucién de
contratos de obra piblica

U-IN-12.009.003

Informe del Sistema Estadistico Unificado de Deuda - SEUD

U-IN-12.009.004

Reportar transporte de valores

U-IN-12.009.005

Informe Balanza de pagos y Encuesta MTS- DANE

U-IN-12.009.006

Informe de la ejecucion financiera de contratos celebrados con
Colciencias

U-IN-12.009.007

Informe de recaudo en régimen contributivo para la Superintendencia
Nacional de Salud

U-IN-12.009.008

Reporte de informacion financiera a la Contaduria General de la
Nacion

U-IN-12.009.012

Elaboracion informe mensual sistema de informacién para la
vigilancia de la contratacion estatal — SICE

U-IN-12.009.014

Elaboracion de informacién contractual en el marco de la
presentacion del informe de rendicion de cuenta a la Contraloria
General de la Republica

U-IN-12.009.015

Elaboracion de plan de compras programado en el marco de la
presentacion del informe de rendicion de cuenta a la Contraloria
General de la Republica

U-IN-12.009.026

Informe del gravamen a los movimientos financieros que no afectan
el presupuesto

U-IN-12.009.027

Instructivo para elaborar reporte trimestral de saldos consolidados de
inversiones financieras a la Subdireccion de Financiamiento Interno
de la Nacion de la Direccion General de Crédito Publico y del Tesoro
Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

U-IN-12.009.029

Instructivo para elaborar informes consolidados de inversiones
financieras

U-IN-12.009.030

Informe de deudores y boletin de deudores morosos del Estado

U-IN-12.009.032

Elaborar informe de operaciones de comercio exterior para reporte al
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE
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Subproceso

Cadigo

Instructivo/ Guia

U-GU-12.001.002

Guia para la elaboracién del proyecto de presupuesto de la
Universidad Nacional de Colombia

Planear y programar el

Instructivo para revision y consolidacion del proyecto de presupuesto

U-IN-12.001.003

presupuesto U-IN-12.001.001
U-GU-12.001.001 | Guia para la distribucion del presupuesto
Instructivo para generar Ficha Administrativa del proyecto genérico
U-IN-12.001.002 | del Nivel Central o de los recursos con destinacion regulada de los
Fondos Especiales
Apropiar el

Instructivo para registrar apropiacion

presupuesto de
ingresos y gastos

U-IN-12.001.005

Instructivo para generar Ficha Financiera para funcionamiento y
proyectos de destinacion regulada del Fondo Especial

U-IN-12.001.006

Instructivo para generar ficha financiera para proyectos especificos
de inversién

U-IN-12.001.004

Instructivo para el registro de la ejecucion presupuestal de ingresos
en casos especiales

Ejecutar los ingresos

U-IN-12.001.007

Instructivo para establecer y administrar una unidad de caja

U-IN-12.001.008

Instructivo para el control de la ejecucidén de PAC

U-GU-12.001.003

Guia para analizar la viabilidad presupuestal y elaborar justificacion
de vigencias futuras

U-IN-12.001.010

Instructivo para elaborar Certificado de Disponibilidad Presupuestal
en SGF- QUIPU

Ejecutar los gastos

U-IN-12.001.011

Instructivo para registrar compromisos presupuestales en el SGF-
QuIPU

U-IN-12.001.014

Instructivo para anular registros presupuestales en el SGF- QUIPU

U-IN-12.001.018

Instructivo para consolidacion de informacion presupuestal en las
sedes y unidades especiales.

Efectuar el

U-GU-12.001.004

Guia para establecer y analizar el excedente financiero presupuestal
de cada empresa de las Sedes y Unidades Especiales

seguimiento
presupuestal

U-IN-12.001.020

Instructivo para revisar, analizar y proyectar acto administrativo
sobre la solicitud de la modificacion presupuestal

U-IN-12.001.021

Instructivo para registrar modificaciones presupuestales
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Proceso: Adquisicion de bienes y servicios

Subproceso

Cadigo

Instructivo/ Guia

Seleccionar proveedores
y formalizar la
adquisicion

U-GU-12.002.001

Guia para elaborar justificaciones de procesos contractuales

U-IN-12.002.001

Instructivo adhesion negociacidn global de precios para contratos

U-GU-12.002.002

Guia para elaboracion de estudios de mercado

Realizar seguimiento a la
ejecucion contractual

U-GU-12.002.003

Guia para el seguimiento de la ejecucion contractual

U-IN-12.002.002

Instructivo para liquidar 6rdenes contractuales y contrato

Proceso: Gestion de bienes

Subproceso

Cédigo

Instructivol/ Guia

Gestionar operaciones
de almacén

U-IN-12.003.001

Marcar bienes

Gestionar operaciones
de inventario

U-IN-12.003.002

Gestionar solicitud recomendacién baja de bienes muebles y de
consumo

Gestionar operaciones
de seguros para bienes e
intereses patrimoniales
de la Universidad

U-IN-12.003.003

Reportar transporte de mercancias

U-IN-12.003.004

Reportar transporte de valores

Proceso: Tesoreria

Subproceso

Cédigo

Instructivo/ Guia

Recaudar y registrar
ingresos

U-IN-12.004.045

Efectuar recaudo en caja recaudadora de la Universidad Nacional
de Colombia

U-IN-12.004.046

Efectuar recaudo en Unisalud en el SISS- CAJA o de Editorial
Universidad Nacional de Colombia en el SYSLIB

U-IN-12.004.047

Cerrar operaciones y consignar recaudos en la Universidad
Nacional de Colombia

U-IN-12.004.048

Efectuar apertura de caja recaudadora al inicio de la vigencia, con
base de caja en el SGF- QUIPU

U-IN-12.004.049

Efectuar cierre de caja recaudadora con base de caja en el SGF-
QUIPU por cierre de vigencia

U-IN-12.004.050

Cargar remesas de matricula en el Sistema de Informacion
Académica

U-IN-12.004.007

Registrar recaudo de bancos en el SGF - QUIPU

U-IN-12.004.008

Solicitar reintegro de divisas

U-IN-12.004.009

Crear, modificar o inactivar usuarios de consulta para recaudo
virtual

U-IN-12.004.010

Crear y/o actualizar y deshabilitar servicios y crear cuentas
bancarias para recaudo virtual
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Subproceso

Cadigo

Instructivol/ Guia

Tramitar cuentas por
pagar

U-PR-12.004.011

Radicar y verificar documentos soporte de la liquidacion de la orden
de pago

U-PR-12.004.012

Liquidar drdenes de pago

Registrar egresos

U-IN-12.004.013

Administrar chequeras

U-IN-12.004.014

Clasificar 6rdenes de pago y verificar recursos disponibles para
efectuar pagos

U-IN-12.004.015

Efectuar giros al exterior

U-IN-12.004.016

Efectuar giros electrénicos

U-IN-12.004.017

Efectuar pagos con tarjeta de crédito empresarial virtual

U-IN-12.004.018

Girar y entregar cheques

U-IN-12.004.019

Solicitar autorizacién de tarjeta de crédito empresarial virtual

U-IN-12.004.020

Expedir certificados

Administrar recursos
financieros

U-IN-12.004.021

Elaborar y proyectar flujo de caja mensualizado

U-IN-12.004.022

Definir lineamientos de inversiones financieras

U-IN-12.004.023

Constituir o reinvertir inversiones financieras

U-IN-12.004.024

Redimir o liquidar anticipadamente inversiones financieras

U-IN-12.004.025

Valorar inversiones financieras

Efectuar controles de
tesoreria

U-IN-12.004.026

Abrir cuentas bancarias

U-IN-12.004.027

Sustituir cuentas bancarias

U-IN-12.004.028

Saldar cuentas bancarias

U-IN-12.004.029

Anular cheques definitivamente

U-IN-12.004.030

Anular cheques en blanco

U-IN-12.004.031

Anular cheques por pérdida, hurto, destruccidn o deterioro

U-IN-12.004.032

Anular cheques y constituirlos en acreedores

U-IN-12.004.033

Efectuar arqueos

U-IN-12.004.034

Archivar los documentos de la tesoreria segun tabla de retencion
documental- TRD

U-IN-12.004.035

Elaborar conciliacion bancaria

U-IN-12.004.036

Depurar partidas conciliatorias

U-IN-12.004.037

Revisar requisitos exigidos para legalizar avances y cajas menores

U-IN-12.004.038

Entregar chequera para custodia por legalizacion definitiva de caja
menor

U-IN-12.004.039

Administrar informacion y usuarios en los portales bancarios

U-IN-12.004.040

Desbloguear usuarios en los portales bancarios

U-IN-12.004.041

Solicitar la creacion, activacién, modificacion, inactivacion,
eliminacion o desbloqueo de superusuarios en los portales bancarios

Expedir facturas y
efectuar seguimiento a
la cartera

U-IN-12.004.042

Registrar y expedir facturas, documentos equivalentes o cuentas de
cobro.

U-IN-12.004.043

Realizar el seguimiento de la cartera y la etapa de cobro persuasivo

U-IN-12.004.044

Tramitar autorizacion de préstamo social UNISALUD
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Subproceso

Cadigo

Instructivol/ Guia

Realizar seguimiento a
la informacion
financiera

U-IN-12.005.002

Instructivo para revision y analisis de la informacién financiera

U-IN-12.005.003

Instructivo para conciliar el gravamen a los movimientos
financieros

Generar, consolidar y
reportar estados
contables e
informacion tributaria

U-IN-12.005.004

Instructivo para ejecutar procesos automaticos de cierre e inicio
de vigencia

U-IN-12.005.005

Instructivo para elaborar notas a los estados contables

U-IN-12.005.006

Instructivo para elaborar la conciliacién tributaria y contable de
la devolucion de IVA y presentacion de la informacion para la
solicitud de devolucion

U-IN-12.005.007

Instructivo para consolidar y presentar informacién exégena

U-IN-12.005.008

Instructivo para consolidar y presentar informacién exégena
distrital

U-IN-12.005.009

Instructivo para elaborar informacion exégena nacional, distrital
y de convenios de cooperacion y asistencia técnica para el
apoyo y ejecucion de programas y proyectos con organismos
internacionales

U-IN-12.005.010

Instructivo para consulta de saldos contables de operaciones
con entidades publicas activas y empresas privadas
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Proceso: Coordinacion y gestion de procesos administrativos y financieros

Subproceso

Cédigo

Formatos

Elaborar, consolidar,
presentar informes
financieros y
administrativos

U-FT-12.009.001

Formato declaracion mensual de retenciones en la fuente

U-FT-12.009.002

Formato declaracion de retenciones del Impuesto de Industria,
Comercio, Avisos y Tableros ICA Bogota D.C.

U-FT-12.009.003

Formato consolidado mensual de retencion en la fuente
Universidad Nacional de Colombia

U-FT-12.009.004

Formato consolidado para elaborar 6rdenes de pago
declaracion mensual de retencion en la fuente

U-FT-12.009.005

Formato consolidado para elaborar recibos de pago de
retencion en la fuente mensual

U-FT-12.009.006

Formato consolidado declaracién de industria y comercio,
avisos y tableros Tesoreria distrital Bogota D.C.

U-FT-12.009.007

Formato consolidado para elaborar 6rdenes de pago
declaracion de industria y comercio, avisos y tableros
Tesoreria distrital Bogota D.C.

U-FT-12.009.008

Formato informe mensual de retencién sobre contratos de
obra publica

U-FT-12.009.009

Formato sistema estadistico unificado de deuda- SEUD

U-FT-12.009.010

Formato reporte de valores transportados

U-FT-12.009.011

Formato informe de ingresos por reintegro de divisas

U-FT-12.009.012

Formato informe de giros al exterior por servicios

U-FT-12.009.013

Formato informacién de recaudo por conceptos de salud

U-FT-12.009.014

Formato informe del gravamen a los movimientos financieros
que no afectan el presupuesto

U-FT-12.009.015

Formato informe mensual consolidado de inversiones

U-FT-12.009.016

Formato MTS DANE para sede

U-FT-12.009.017

Formato MTS DANE para consolidar
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Subproceso

Cédigo

Formatos

Planear y programar el

presupuesto

U-FT-12.001.001

Formato para elaboracion anteproyecto de ingresos vigencia
fiscal - Unisalud

U-FT-12.001.002

Formato para elaboracion anteproyecto de gastos vigencia fiscal-
Unisalud

U-FT-12.001.003

Formato para proyeccion de gastos - compra de equipo vigencia
fiscal- Unisalud

U-FT-12.001.004

Formato para proyeccion de gastos - materiales y suministros
vigencia fiscal- Unisalud

U-FT-12.001.005

Formato para proyeccion de gastos - mantenimiento vigencia-
Unisalud

U-FT-12.001.006

Formato para proyeccidn de gastos - impresos y publicaciones
vigencia fiscal- Unisalud

U-FT-12.001.007

Formato para proyeccion de gastos - comunicacién y transporte
vigencia fiscal- Unisalud

U-FT-12.001.008

Formato para proyeccidn de gastos - servicios de salud vigencia
fiscal- Unisalud

U-FT-12.001.009

Formato para proyeccidn de gastos - impuestos y multas vigencia
fiscal- Unisalud

U-FT-12.001.010

Formato para elaboracion anteproyecto de ingresos vigencia
fiscal- Caja de Prevision Pensiones

U-FT-12.001.011

Formato para elaboracion anteproyecto de gastos vigencia fiscal -
Caja de Previsién Pensiones

U-FT-12.001.012

Formato para elaboracion de proyeccion de costo y numero
pensionados vigencia fiscal - Caja de Previsidn Pensiones

U-FT-12.001.013

Formato para la elaboracion anteproyecto de ingresos vigencia
fiscal- Editorial Universidad Nacional de Colombia

U-FT-12.001.014

Formato para elaboracion anteproyecto de gastos vigencia fiscal -
Editorial Universidad Nacional de Colombia

U-FT-12.001.015

Formato para proyeccion de gastos - compra de equipo vigencia
fiscal - Editorial Universidad Nacional de Colombia

U-FT-12.001.016

Formato para proyeccion de gastos - materiales y suministros
vigencia fiscal- Editorial Universidad Nacional de Colombia

U-FT-12.001.017

Formato para proyeccion de gastos - mantenimiento vigencia
fiscal - Editorial Universidad Nacional de Colombia

U-FT-12.001.018

Formato para proyeccion de gastos - impresos y publicaciones
vigencia fiscal- Editorial Universidad Nacional de Colombia

U-FT-12.001.019

Formato para proyeccion de gastos - comunicaciones y transporte
vigencia fiscal - Editorial Universidad Nacional de Colombia

U-FT-12.001.020

Formato para proyeccion de gastos - impuestos y multas vigencia
fiscal- Editorial Universidad Nacional de Colombia

U-FT-12.001.021

Formato para proyeccion de gastos - compra de materias primas
vigencia fiscal- Editorial Universidad Nacional de Colombia

U-FT-12.001.022

Formato para proyeccion de gastos - gastos complementarios
vigencia fiscal - Editorial Universidad Nacional de Colombia
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Subproceso

Cadigo

Formatos

Planear y programar el

U-FT-12.001.023

Formato para anteproyecto de ingresos - vigencia fiscal - Fondo
Especial de Unimedios

U-FT-12.001.024

Formato para aplicacién de los recursos - vigencia fiscal - Fondo
Especial de Unimedios

U-FT-12.001.025

Formato para anteproyecto de presupuesto de gastos - vigencia
fiscal - Fondo Especial de Unimedios

U-FT-12.001.026

Formato proyeccidn y aplicacion de los recursos propios vigencia
fiscal

U-FT-12.001.027

Formato para ingresos venta de servicios de pregrado vigencia
fiscal

U-FT-12.001.028

Formato inscripciones pregrado y posgrado vigencia fiscal

U-FT-12.001.029

Formato ingresos por aporte de otras entidades vigencia fiscal

presupuesto U-FT-12.001.030 | Formato otros ingresos vigencia fiscal
U-FT-12.001.031 | Formato formulario ingresos plan financiero vigencia fiscal
U-FT-12.001.032 | Formato para proyeccién de gastos nivel central- vigencia fiscal
U-FT-12.001.033 Formato para proyeccidn de ingresos y aplicacién de los recursos
S de los fondos especiales vigencia fiscal
U-FT-12.001.034 | Formato para ingresos matriculas de postgrado fondos especiales
U-FT-12.001.035 Formato para proyeccion de ingresos vigencia fiscal derechos
T administrativos de pregrado fondos especiales
U-FT-12.001.036 Formato para proyeccion de ingresos vigencia fiscal derechos
R administrativos y académicos de postgrado fondos especiales
U-FT-12.001 037 Formato para proyeccion de otras transferencias internas fondos
T especiales vigencia fiscal
':g:f:j;glto de U-FT-12.001.043 Formato ficha administrativa y financiera para creacion de
_ingresos y gastos proyectos

Ejecutar los ingresos

U-FT-12.001.038

Formato para el control de la ejecucién del PAC

U-FT-12.001.039

Formato de solicitud de PAC

U-FT-12.001.040

Formato de autorizacién del PAC

U-FT-12.001.041

Formato de devolucién de documentos presupuestales

Ejecutar los gastos

U-FT-12.001.042

Formato para el control de vigencias futuras
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Proceso: Adquisicion de bienes y servicios

Subproceso Cadigo Formatos
U-FT-12.002.001 | Formato invitacion directa a presentar oferta para orden contractual
U-FT-12.002.002 | Formato Solicitud de orden contractual
U-FT-12.002.003 | Formato solicitud certificado de disponibilidad presupuestal
U-FT-12.002.004 | Formato carta de presentacion de la oferta
U-FT-12.002.005 | Formato comunicacién de asignacion de orden Contractual o Contrato
U-FT-12.002.007 | Formato comunicacion de legalizacion de orden contractual o contrato
Seleccionar U-FT-12.002.010 | Formato lista de chequeo orden contractual persona natural
proveedores y U-FT-12.002.011 | Formato lista de chequeo orden contractual persona juridica
formalizar la U-FT-12.002.012 | Formato informacion faltante en solicitud de orden contractual
adquisicion U-FT-12.002.013 | Listado de requisitos orden contractual persona natural
U-FT-12.002.014 | Listado de requisitos orden contractual persona juridica
U-FT-12.002.015 | Listado de requisitos orden contractual persona extranjera
U-FT-12.002.016 | Formato lista de chequeo requisitos y documentos de contratos
U-FT-12.002.017 g:;rtr;ato de aceptacion de recomendacion del comité por parte del ordenador del
U-FT-12.002.018 | Formato manifestacion de intencién o no afiliacién a riesgos profesionales
U-FT-12.002.019 Formato solicitud de adicidn y/o prorroga y/o modificacidn, o suspension
Realizar contractual
seguimiento a la U-FT-12.002.020 Formato comunicacion adicién y/o modificacién y/o prérroga, 0 suspensién
ejecucion T contractual
contractual icacié izaci icio 5 ificacio
U-FT-12.002.021 Formato comunicacion legalizacién de adicién y/o prérroga y/o modificacién
contractual
Formato Solicitud de Certificado de Disponibilidad Presupuestal para Vinculacion
U-FT-12.002.008 -~
de Evaluadores o Pares Académicos
Formato Solicitud de Autorizacién para Comisién y Certificado de Disponibilidad
U-FT-12.002.022
Presupuestal de Avances para personal de Planta
U-FT-12.002.023 Forma'to Solicitud de.Autorlzamon y Disponibilidad Presupuestal para Gastos de
Estadia para Contratistas
Formato Solicitud Certificado de Disponibilidad Presupuestal y Orden de Servicio
U-FT-12.002.024 -
o Académico Remunerado (SAR)
Adquirir bienes y . iy N -
servicios por U-FT-12.002.025 | Formato comunicacion de elaboracién de servicio académico remunerado (SAR)
otras . U-FT-12.002.026 | Formato comunicacion de legalizacién de servicio académico remunerado (SAR)
modalidades

U-FT-12.002.027

Formato Solicitud de Certificado de Disponibilidad Presupuestal para Vinculacién
de Estudiante Auxiliar

U-FT-12.002.028

Formato Solicitud Certificado de Disponibilidad Presupuestal y Autorizacion de
Transferencia Interna (ATI)

U-FT-12.002.029

Formato comunicacion de legalizacion de autorizacién de transferencia interna
(ATI)

U-FT-12.002.030

Formato comunicacion de elaboracion de autorizacion de transferencia interna
(ATI)

U-FT-12.002.031

Formato vale provisional caja menor
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Subproceso

Cadigo

Formatos

Gestionar operaciones
de almacén

U-FT-12.003.001

Formato administrar etiquetas asignadas

Gestionar operaciones
de inventario

U-FT-12.003.002

Formato Solicitud traslado de bienes

U-FT-12.003.003

Formato solicitud movimiento transitorio de bienes

U-FT-12.003.004

Formato solicitud de retiro de bienes del servicio

U-FT-12.003.005

Formato Acta de Destruccion de Bienes

U-FT-12.003.006

Formato Acta de Entrega de Bienes

U-FT-12.003.007

Formato Acta de Toma Fisica

U-FT-12.003.008

Formato Acta de Verificacion Fisica

U-FT-12.003.009

Formato creacién de responsabilidad

U-FT-12.003.010

Formato nota de ajuste de cancelacion de la responsabilidad

U-FT-12.003.011

Formato Solicitud actualizacion informacion del bien

Gestionar operaciones
de seguros para bienes
e intereses
patrimoniales de la
Universidad

U-FT-12.003.012

Formato reporte inclusion y/o exclusién bienes inmuebles

U-FT-12.003.013

Formato reporte mejoras locativas bienes inmuebles

U-FT-12.003.014

Formato reporte inclusion bienes muebles diferentes a equipos de
transporte traccion y elevacion

U-FT-12.003.015

Formato reporte exclusién bienes muebles diferentes a equipo de
transporte, traccion y elevacion

U-FT-12.003.016

Formato reporte inclusion de equipos de transporte traccion y
elevacion sin incluir vehiculos y equipo maritimo y fluvial (
Maquinaria Amarilla)

U-FT-12.003.017

Formato Reporte de transporte de valores

U-FT-12.003.018

Formato reporte de transporte de mercancias despachos
nacionales y urbanos

U-FT-12.003.019

Formato reporte de transporte de mercancias operaciones de
comercio exterior

U-FT-12.003.020

Formato reporte exclusién de equipos de transporte traccion y
elevacion sin incluir vehiculos y equipo maritimo y fluvial
(Maquinaria Amarilla)

U-FT-12.003.021

Formato reporte inclusion y exclusion de vehiculos

U-FT-12.003.022

Formato reporte inclusion equipo maritimo y fluvial

U-FT-12.003.023

Formato reporte exclusién equipo maritimo y fluvial

U-FT-12.003.024

Formato reporte inclusion bienes de consumo

U-FT-12.003.025

Formato Listado de documentos que se deben adjuntar para
reclamacion de pérdida de bienes ante la compariia de seguros
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Subproceso

Cddigo

Formatos

Recaudary
registrar ingresos

U-FT-12.004.028

Formato con informacién para realizar consignaciones

U-FT-12.004.009

Formato planilla de control de entrega de consignaciones

U-FT-12.004.035

Formato de recaudo consolidado de matriculas

Tramitar cuentas
por pagar

U-FT-12.004.005

Formato declaracion explicita

U-FT-12.004.008

Formato constancia de cumplimiento

U-FT-12.004.010

Formato autorizacién de descuento por avance no legalizado

U-FT-12.004.036

Formato Listado tarifas retefuente por renta, IVA'y timbre

U-FT-12.004.037

Formato listado de requisitos de documentos soportes para tramitar giros

U-FT-12.004.038

Formato listado de requisitos de documentos soportes para giro de
devoluciones de ingresos

U-FT-12.004.040

Formato radicador de cuentas por pagar

U-FT-12.004.041

Formato causales de devolucion de documentos radicados para
liquidacion de 6rdenes de pago

U-FT-12.004.048

Formato constancia de cumplimiento para pago de ATl 0 SAR

U-FT-12.004.049

Formato constancia de cumplimiento académica

U-FT-12.004.053

Formato Certificacidn para solicitar la aplicacién del articulo 173 de la Ley
1450 de 2011 y su Decreto Reglamentario 3590 de 2011

Registrar egresos

U-FT-12.004.039

Formato autorizacidn de giros al exterior

U-FT-12.004.050

Formato control de grupo de giros electrénicos

U-FT-12.004.051

Formato informe de pagos de servicios de transporte y/o intermediacion
aduanera

U-FT-12.004.052

Formato certificado de retencion en la fuente

U-FT-12.004.016

Formato certificado de retencion industria y comercio

U-FT-12.004.017

Formato certificacién de viaticos y gastos de viaje de personal de planta

U-FT-12.004.018

Formato certificacién de gastos de transporte y estadia de contratistas

U-FT-12.004.019

Formato certificacién de retencién por concepto de contribucion de
contratos de obra publica

U-FT-12.004.020

Formato certificacion paz y salvo pagos al sistema de seguridad social en
salud, pensiones, riesgos profesionales y aportes parafiscales por sede o
unidad especial

U-FT-12.004.021

Formato certificacion paz y salvo pagos al sistema de seguridad social en
salud, pensiones, riesgos profesionales y aportes parafiscales Universidad
Nacional de Colombia

U-FT-12.004.022

Formato certificacién por concepto de descuentos por némina

U-FT-12.004.023

Formato certificacién pago de matricula

U-FT-12.004.024

Formato certificacién por otros conceptos de recaudo

U-FT-12.004.025

Formato seguimiento para entrega de cheques en caja
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Subproceso Cddigo Formatos
Formato cuadro comparativo de alternativas de inversion financiera
Administrar U-FT-12.004.004 1 onstitucion CDT
recursos U-FT-12.004.026 | Formato flujo de caja proyectado
financieros

U-FT-12.004.027

Formato creacién o actualizacion de portafolios de inversiones

Efectuar controles
de tesoreria

U-FT-12.004.001

Formato Legalizacion de avances

U-FT-12.004.002

Formato revisién de soportes de legalizacion de avances y cajas menores
con observaciones

U-FT-12.004.003

Formato Recibo de pago

U-FT-12.004.006

Formato Relacién de reembolso o legalizacién de gastos por concepto de
cajas menores y avances por compras

U-FT-12.004.011

Formato Recibido a satisfaccion legalizacion de avance

U-FT-12.004.014

Formato Recibido a satisfaccion legalizacion de avance para mas de un
beneficiario

U-FT-12.004.029

Formato informacion de apertura o terminacién de cuentas bancarias

U-FT-12.004.030

Formato certificacién para cuentas bancarias con manejo de recursos del
sistema general de seguridad social en salud

U-FT-12.004.031

Formato certificacién para cuentas bancarias con manejo de recursos del
presupuesto general de la Nacion

U-FT-12.004.032

Formato cheques anulados sin movimiento

U-FT-12.004.033

Acta de arqueo

U-FT-12.004.034

Formato partidas pendientes por depurar

U-FT-12.004.042

Formato entrega y devolucion de la documentacidn soporte para
legalizacion de avances y cajas menores en el SGF- QUIPU

U-FT-12.004.043

Formato Comprobante de caja menor para gastos de transporte

U-FT-12.004.044

Formato para crear, modificar, inactivar o eliminar perfiles de usuario en el
portal bancario

Expedir facturas y
efectuar
seguimiento ala
cartera

U-FT-12.004.045

Formato para seguimiento cuentas por cobrar

U-FT-12.004.046

Formato acuerdo de pago entidades publicas

U-FT-12.004.047

Formato acuerdo de pago entidades privadas
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Subproceso

Cadigo

Formatos

U-FT-12.005.001

Formato actualizacion catalogo de cuentas

Definir y actualizar
los parametros del

U-FT-12.005.002

Formato actualizacién conceptos de liquidacion - cuentas por pagar

proceso contable

U-FT-12.005.003

Formato creacion y actualizacion de terceros

U-FT-12.005.005

Formato conciliacion de efectivo

U-FT-12.005.006

Formato conciliacion de inversiones

U-FT-12.005.007

Formato conciliacion reservas de caja vs. Cuentas por pagar

U-FT-12.005.008

Formato conciliacion gravamen a los movimientos financieros por
pagar

U-FT-12.005.009

Formato conciliacién sistema de seguridad social en pensiones

U-FT-12.005.010

Formato deudores

Realizar

U-FT-12.005.011

Formato conciliacién procesos judiciales, laudos arbitrales,
conciliaciones extrajudiciales y embargos decretados

seguimiento a la

U-FT-12.005.012

Formato donaciones y transferencias recibidas

informacién
financiera

U-FT-12.005.013

Formato bienes recibidos de terceros sin transferencias de la
propiedad

U-FT-12.005.014

Formato bienes entregados a terceros sin transferencias de la
propiedad

U-FT-12.005.015

Formato recaudo matricula

U-FT-12.005.016

Formato pedidos en transito

U-FT-12.005.017

Formato responsabilidades

U-FT-12.005.018

Formato cuenta 90 - "otros"

U-FT-12.005.019

Formato conciliacion de almacén

U-FT-12.005.020

Formato conciliacion de activos fijos

U-FT-12.005.021

Formato conciliacion devolucién de IVA

Generar, consolidar
y reportar estados

U-FT-12.005.022

Formato conciliacion tributaria - Devolucion IVA

contables e
informacion

U-FT-12.005.023

Formato conciliacion tributaria - Retencion de impuesto Industria y
Comercio

tributaria

U-FT-12.005.024

Formato conciliacion tributaria - Retencion en la Fuente
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ANEXOS: OTROS DOCUMENTOS QUE NO REQUIEREN CODIFICACION

y financieros

administrativos

Proceso Subproceso Anexo
Formato de cuadros establecidos por COLCIENCIAS: Cuadro N°2 y N°4
Formato informe financiero de Colciencias
Coordinaciony | Elaborar, Formato anexo BDME_REPORTE_SEMESTRAL
gestion de los | consolidar,
procesos presentar informes Formato anexo BDME_INCUMPLIMIENTO_SEMESTRAL
administrativos | financieros y Formato anexo BDME_RETIROS

Formato anexo BDME_CANCELACIONES

Instructivo de diligenciamiento de la Muestra Trimestral de Comercio Exterior de
Servicios MTCES

Modelo para elaborar resolucién de asignacion presupuestal para proyectos
especificos de Fondos Especiales

Planear y Modelo Resolucion de distribucion de cupos fondos especiales
Presupuesto programar el — — -
presupuesto Modelo Resolucién de distribucion presupuesto de un Fondo Especial
Modelo para elaborar resolucién de asignacion presupuestal para proyectos
especificos de Fondos Especiales
Modelo de informe de evaluacién de propuesta(s) recibida(s)
Modelo solicitud de contratacién ante comité
Modelo de pliego de condiciones para contratos
Modelo de adenda
Seleccionar Modelo de informe de respuestas a observaciones del pliego de condiciones
provegdores y Modelo acta de cierre de invitacidn, entrega y apertura de propuestas
formalizar la
adquisicion Modelo informe de evaluacién preliminar
Modelo informe de respuestas a observaciones de la evaluacion preliminar
Adquisicién de Modelo informe de evaluacion definitiva
bienes y Modelo de minuta
serviclos Modelo de acta de comité de contratacion
Modelo de acta de inicio
Modelo de informe parcial y/o final de interventoria
Realizar Modelo de informe parcial y/o final de interventoria
seguimiento a la Modelo acta de liquidacién por mutuo acuerdo
ejecucion Modelo de resolucidn de terminacion y liquidacion unilateral
contractual

Modelo certificado de contratacion

Modelo acta de liquidacion anticipada de mutuo acuerdo

Modelo acta de liquidacién anticipada de mutuo acuerdo
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Proceso Subproceso Anexo
Gestionar operaciones Manual Modulo Almacén- OperatiVO
de almacen Manual de Activos Fijos
Gestionar operaciones . . .
. . . Anexo instrucciones para generar reporte de bienes por responsable
Gestion de de inventario
bienes Gestionar operaciones | Modelo recibo de indemnizacion
de seguros para
bienes e intereses . , L
patrimoniales de la Modelo de aceptacidn de la indemnizacion
Universidad
Formato de solicitud para creacion de servicios de recaudo virtual (Corresponde a
Recaudar y registrar | Extension)
ingresos Formato solicitud creacion de usuario de consulta de pagos virtuales
(Corresponde a Extensidn)
Tramitar cuentas por | Modelo de oficio de solicitud de reintegro de las retenciones practicadas en
Tesoreria | pagar exceso
: Modelo de oficio guia para reportar informacién por parte del area de Comercio
Registrar egresos .
Exterior
Formato cuenta reportada para la exencion del Gravamen a los Movimientos
Efectuar controles de o o .
; Financieros Direccién del Tesoro Nacional (Anexo 2)
tesoreria .
Modelo de denuncia
Hoja de trabajo revisién balance por empresa
Estructura contable por unidad de gestion
Estandares minimos de validacién
Realizar mient Hoja de trabajo revision balance consolidado
eallzar seguimiento a Hoja de trabajo transferencias
la informacidn " T
financiera Hoja de trabajo vinculados
Hoja de trabajo conciliacion PAC
Hoja de trabajo control consolidacion contable
Hoja de trabajo resultados por unidad de gestion
Matriz de flujo
Certificacion Estados Financieros Sedes
Contable

Generar, consolidar y
reportar estados
contables e
informacion tributaria

Certificacién Estados Financieros Sedes Presencia Nacional y Unidades
Especiales

Hoja de trabajo conciliacion retencion de ICA declarada y pagada vs informacion
exogena distrital

Hoja de trabajo conciliacion retenciones en la fuente presentadas respecto a la
informacion exdgena nacional reportada

Hoja de trabajo formato 1159 o de organismos internacionales

Hoja de trabajo listado de paises

Hoja de trabajo tabla codigos de municipios del DANE

Hoja de trabajo formulario N° 110

Hoja de trabajo Conciliacidn cuentas contables
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ANEXO No 3
PRESUPUESTO GENERAL INICIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - VIGENCIA 2011

(Cifras en millones de Pesos)

APORTES DE RECURSOS
COneETTes LA NACION PROPIOS Tl

GESTION GENERAL 445.809 375.998 821.807
FUNCIONAMIENTO 409.093 45,565 454.658
Gastos de Personal 390.790 390.790
Gastos Generales 3.154 32.404 35.558
Transferencias 15.149 13.162 28.310
INVERSION 36.716 330.433 367.149
Proyectos 36.716 47.613 84.329
Fondos Especiales 282.820 282.820
UNISALUD 61.067 61.067
FUNCIONAMIENTO 61.067 61.067
Gastos de Personal 7.038 7.038
Gastos Generales 52.588 52.588
Transferencias 1.442 1.442
FONDO DE PENSIONES UN 203.414 2.068 205.482
Pensiones afio base 54.160 54.160
Concurrencia Pasivo Pensional 149.254 149.254
Cotizacion afiliados, recursos 2.068 2.068
balance y otros

EDITORIAL 2.089 2.089
FUNCIONAMIENTO 2.089 2.089
Gastos de Personal 667 667
Gastos Generales 1.422 1.422
UNIMEDIOS 567 3.003 3.570
FUNCIONAMIENTO 567 1.031 1.598
Gastos de Personal 567 567
Gastos Generales 1.031 1.031
INVERSION 1.972 1.972
Proyectos 0
Fondos Especiales 1.972 1.972
TOTAL PRESUPUESTO

% Participacion fuentes de

0, 0, 0,
financiacion 59% 41% 100%

Fuentes: Aportes Nacion segun Decreto 4803/10 y Resolucién de Rectoria 1747 de 2010
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ANEXO No 4
PRESUPUESTO DEFINITIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - VIGENCIA 2011

(Cifras en millones de Pesos)

RECURSOS %
CONCEPTOS APORTES NACION PROPIOS TOTAL

GESTION GENERAL 462.511 441.331 903.842 7%
FUNCIONAMIENTO 413.775 81.287 495.062
Gastos de Personal 391.359 391.359
Gastos Generales 4.154 63.586 67.740
Transferencias 18.262 17.701 35.963
INVERSION 48.735 360.044 408.780
Proyectos 48.735 49.365 98.100
Fondos Especiales 310.680 310.680
UNISALUD 0 61.067 61.067 5%
FUNCIONAMIENTO 0 61.067 61.067
Gastos de Personal 6.896 6.896
Gastos Generales 53.618 53.618
Transferencias 553 553
FONDO DE PENSIONES UN 203.414 2.373 205.787 17%
Pensiones afio base 54.160 54.160
Pensiones concurrencia 149.254 149.254

Cotizacion afiliados, recursos

balance y otros 2 2
EDITORIAL 0 2.552 2.552 0%
FUNCIONAMIENTO 0 2.552 2.552
Gastos de Personal 679 679
Gastos Generales 1.873 1.873
UNIMEDIOS 2.166 4,473 6.638 1%
FUNCIONAMIENTO 567 1.612 2.178
Gastos de Personal 567 220 787
Gastos Generales 1.391 1.391
INVERSION 1.599 2.861 4.460
Proyectos 1.599 1.599
Fondos Especiales 2.861 2.861
HOIATL FIRESI LSS S 464.676 509.424 974.100

PENSIONES
TOTAL PRESUPUESTO
UNIVERSIDAD NACIONAL 668.090 511.796 1.179.886 | 100%

Fuente: Aportes Nacion segin Decreto 4803/10, Resoluciones de adicion y reduccion en la vigencia 2011, SGF- QUIPU
- Divisién Nacional de Presupuesto

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Balance Estratégico Vigencia 2011 |

ANEXO No 5
EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS POR UNIDADES EJECUTORAS - VIGENCIA 2011

(Cifras en millones de Pesos)

%

UNIDAD 2214 -01 GESTION GENERAL 903.842 991.866 109,7%
|. RECURSOS PROPIOS 441.331 529.355 119,9%
1. INGRESOS CORRIENTES 283.731 372.973 131,5%
Venta de Bienes y Servicios 46.892 55.774 118,9%
Matriculas de Pregrado 30.833 38.537 125,0%
Inscripciones de Pregrado y posgrado 9.051 9.929 109,7%
Otros ingresos académicos 7.008 7.308 104,3%
Aporte de otras Entidades 5.451 5.769 105,8%
Otros Ingresos 16.137 19.853 123,0%
Devolucién de IVA 6.554 6.187 94,4%
Ingresos para UGI 3.205 6.698
Recursos Icetex. Convenio 489 /10 MEN
Cobertura 5.652 5.652 100,0%
Otros 726 1.315

Fondos Especiales 215.250 291.577 135,5%
2. RECURSOS DE CAPITAL 157.600 156.382 99,2%
Rendimientos Financieros 7.968 9.440 118,5%
Recursos del Balance 149.632 146.942 98,2%

1. TRANSFERENCIA MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL 462.511 462.511 100,0%
Funcionamiento (1) 413.775 413.775 100,0%
Inversién 48.735 48.735 100,0%
UNIDAD 2214 - 02 UNISALUD 61.067 61.554 100,8%
I. RECURSOS PROPIOS 61.067 61.554 100,8%
1. INGRESOS CORRIENTES 44.812 45.025 100,5%
Venta de Bienes y Servicios 3.701 3.899 105,3%
Aportes patronales y Cotizaciones 39.218 39.712 101,3%
Otros Ingresos 1.893 1.414 74, 7%
2. RECURSOS DE CAPITAL 16.256 16.529 101,7%
Rendimientos Financieros 1.868 2.803 150,0%
Recursos del balance 14.387 13.725 95,4%
UNIDAD 2214-03 FONDO PENSIONAL U.N. 205.787 205.868 100,04%
|. RECURSOS PROPIOS 2.373 2.454 203,4%
1. INGRESOS CORRIENTES 279 277 99,4%
Otros Ingresos 279 277 99,4%
2. RECURSOS DE CAPITAL 2.094 2.177 104,0%
Rendimientos Financieros 110 297 269,9%
Recursos del balance 1.984 1.880 94,8%

II. TRANSFERENCIA MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL 203.414 203.414 100,0%
Concurrencia pasivo pensional 149.254 149.254 100,0%
Pensiones Afio base 54.160 54.160 100,0%

(1) En el recaudo de ingresos de los aportes de la Nacion se incluyen los recursos sin situacion de fondos para la Cuota
de auditaje del ICFES y del ICFES por un valor de $14.580 millones

Continta =
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UNIDAD 2214 - 04 EDITORIAL 2.552
|. RECURSOS PROPIOS 2.552
1. INGRESOS CORRIENTES 2.099
Venta de Bienes y Servicios 1.761
Otros Ingresos 338
2. RECURSOS DE CAPITAL 454
Rendimientos Financieros 47
Recursos del balance 407
UNIDAD 2214 - 05 UNIMEDIOS 6.638
I. RECURSOS PROPIOS 4.473
1. INGRESOS CORRIENTES 2.067
Otros Ingresos 268
Fondos Especiales 1.799
2. RECURSOS DE CAPITAL 2.406
Rendimientos Financieros Nivel Central 17
Rendimientos Financieros Fondo Especial 33
Recursos del balance Nivel Central 1.327
Recursos del balance- Fondo Especial 1.029
1. TRANSFERENCIA MINISTERIO DE EDUCACION 2166
NACIONAL ’
1. Funcionamiento 567
2. Inversion 1.599

2.188
2.188
1.752
1.056
697
436
28
407
6.597
4.431
1.006
238
769
3.425
26

44
2.326
1.029

2.166

567
1.599

R | P
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%
CONCEPTO APROPIACION RECAUDO EJECUCION

85,7%
85,7%
83,5%
59,9%
138,5%
95,9%
60,4%
100,0%
99,4%
99,1%
48,7%
88,7%
42,7%
142,3%
153,4%
133,0%
175,3%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

TOTAL INGRESOS UNIVERSIDAD NACIONAL 1.179.886 1.268.073 107,5%

Fuente: Informes de ejecucién SGF-QUIPU — Division Nacional de Presupuesto
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ANEXO No 6

PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS POR UNIDADES EJECUTORAS - VIGENCIA 2011

CONCEPTO

GESTION GENERAL
FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE PERSONAL
GASTOS GENERALES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
INVERSION

PROYECTOS

FONDOS ESPECIALES
UNISALUD

FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE PERSONAL
GASTOS GENERALES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
FONDO PENSIONES U.N.
FUNCIONAMIENTO

PENSIONES CONCURRRENCIA
NACION

PENSIONES ANO BASE

PENSIONES BONOS Y CUOTAS
PARTES

OTROS

EDITORIAL U.N.
FUNCIONAMIENTO
GASTOS DE PERSONAL
GASTOS GENERALES

GASTOS DE OPERACION
COMERCIAL

UNIDAD 05 - UNIMEDIOS
FUNCIONAMIENTO
GASTOS DE PERSONAL
GASTOS GENERALES
INVERSION

FONDO ESPECIAL

APROPIACION

TOTAL

903.842
495.062
391.359
67.740
35.963
408.780
98.100
310.680
61.067
61.067
6.896
53.618
553
205.787
205.787

147.317
52.566
5.389

514
2.552
2.552

679
1.244

630

6.638
2.178

787
1.391
1.599
2.861

EJECUCION
PRESUPUESTAL

819.271
478.549
386.538
60.381
31.630
340.722
68.373
272.349
58.987
58.987
6.403
52.117
467
205.309
205.309

147.317
52.566
5.040

386
1.672
1.672

665

439

568

5.052
2.073

758
1.315
1.584
1.394

% P’
EJECUCION

90,6%
96,7%
98,8%
89,1%
88,0%
83,4%
69,7%
87,7%
96,6%
96,6%
92,8%
97,2%
84,5%
99,8%
99,8%

100,0%
100,0%
93,5%

75,0%
65,5%
65,5%
98,0%
35,3%

90,2%

76,1%
95,2%
96,3%
94,5%
99,1%
48,7%

(Cifras en millones de Pesos)

SALDO DE

APROPIACION

84.570
16.513
4.821
7.359
4.333
68.058
29.727
38.331
2.080
2.080
494
1.501
86

477
477

349

128
881
881

14
805

62

1.587
105
29

76

15
1.467

% SALDO
DE
EJECUCION

0
3,3%
1,2%

10,9%
12,0%
16,6%
30,3%
12,3%
3,4%
3,4%
7,2%
2,8%
15,5%
0,2%

0,0%

34,5%
34,5%

2,0%
64,7%

9,8%

23,9%
4,8%
3,7%
5,5%
0,9%

51,3%

TOTAL PRESUPUESTO 1.179.886 1.090.291 92,4% 89.595

Fuente: Informes de ejecucién SGF-QUIPU — Division Nacional de Presupuesto

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



i | ; ‘
!'J. ‘E'!al‘ﬂ

Balance Estratégico Vigencia 2011 | Anexos

ANEXO No 7
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR SEDES (GESTION GENERAL) - VIGENCIA 2011

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO

(Cifras en millones de Pesos)

GASTOSDE | % GASTOS % TRANS- % %
SERlES PERSONAL | PART. | GENERALES | PART. | FERENCIAS | PART. | TOTAL [ paRT.

NIVEL NACIONAL 45944  11,9% 15.677  26,0% 21.579 68,2% 83.201 17,4%

Gastos de cobertura nacional 24.631 11.418 21.446 57.496

gastos del Nivel Nacional 21.313 4.259 133 25.705
BOGOTA 218.424  56,5% 29.694  49,2% 6.213 19,6% 254.331 53,1%
MEDELLIN 73.725 19,1% 6.806 11,3% 2.021 6,4% 82552 17,3%
MANIZALES 26.050 6,7% 3.973 6,6% 957 3,0% 30.980 6,5%
PALMIRA 17.423 4,5% 2.454 4,1% 677 2,1% 20.554 4,3%
AMAZONIA 1.911 0,5% 551 0,9% 70 0,2% 2.532 0,5%
ORINOQUIA 977 0,3% 761 1,3% 101 0,3% 1.839 0,4%
CARIBE 2.085 0,5% 466 0,8% 10 0,0% 2.562 0,5%
TUMACO 0

TOTAL GESTION GENERAL 386.538 100% 60.381 100% 31.630 100% 478.549 | 100%

PRESUPUESTO DE INVERSION Y TOTAL

SEDES INVERSION % FONDOS % TOTAL % i

NIVEL NACIONAL 12.705 18,6% 2.301 0,8% 15.006 4,4% 98.207 10,9%

Gastos de cobertura nacional 0 57.496

gastos del Nivel Nacional 0 25.705
BOGOTA 26.561  38,8% 202.370 74,3% 228.931 67,2%  483.261 53,5%
MEDELLIN 9.506 13,9% 50.581 18,6% 60.087 17,6%  142.639 15,8%
MANIZALES 9.915 14,5% 10.902 4,0% 20.817 6,1% 51.797 5,7%
PALMIRA 4.350 6,4% 2.503 0,9% 6.853 2,0% 27.407 3,0%
AMAZONIA 1.518 2,2% 954 0,4% 2.472 0,7% 5.003 0,6%
ORINOQUIA 1.143 1,7% 1.488 0,5% 2.631 0,8% 4.470 0,5%
CARIBE 2.676 3,9% 1.109 0,4% 3.785 1,1% 6.347 0,7%
TUMACO 141 0,1% 141 0,0% 141 0

TOTAL GESTION GENERAL 68.373 | 100% 272.349 | 100% 340.722 | 100% | 902.472

Fuente: Informes de ejecucion SGF-QUIPU — Division Nacional de Presupuesto

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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ANEXO No 8
APLICACION DE LOS INGRESOS AL PRESUPUESTO DE GASTOS - VIGENCIA 2012

(Cifras en millones de Pesos)

- RECURSOS
RECURSOS NACION TOTAL
UNIDADES EJECUTORAS Y _ PROPIOS _

SONCERISS VALOR A VALOR A VALOR “°
PART. PART. PART.

FUNCIONAMIENTO 424.135 - 57.645 - 481.780
Gastos de Personal 409.409 409.409
Gastos generales 39.778 39.778
Transferencias 14.726 17.867 32.594
INVERSION 37.818 - 381.459 - 419.276 -
Proyectos 37.818 58.484 96.302
Fondos especiales 322.975 322.975
I [ 82318] [ 6238]
FUNCIONAMIENTO _ 62.316 _ 62.316 -
Gastos de Personal 6.705 6.705
Gastos Generales 53.993 53.993
Transferencias 1.618 1.618
I [ toss] [z
Pensiones Afio Base 55.785 - - 55.785 -
Concurrencia Nacién Pasivo Pensional 153.985 153.985
Cuotas partes y Otros 1.966 1.966

Gastos de personal
Gastos Generales 939 939
Gastos operativos 528 528

Gastos de personal

Gastos Generales 1.134 1.134
INVERSION 0 - 1.185 - 1.185
Proyectos 0
Fondos especiales 1.185 1.185

TOTAL PRESUPUESTO CON
PENSIONES 672.306 507.842 1.180.149 100%

Fuente: Division Nacional de Presupuesto

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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ANEXO No 9

DISTRIBUCION DE CONTRATOS Y ORDENES CONTRACTUALES CELEBRADAS EN EL ANO 2011

14 154
a1 76%
166 159%
a0 o
71 00%

ORDENES CONTRACTUALES VIGENCIA 2011

7% 1%

B CONTRATOS

B ORDENES MENORES
= ORDENES MINIMAS

B ORDENES SUPERIORES

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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ANEXO No 10
SEGUIMIENTO ACTAS DE LIQUIDACION PENDIENTES NIVEL NACIONAL -VIGENCIA 2009

19%

CARTAS ENVIADAS AL | CARTAS ENVIADAS A ACTASE N ACTAS TOTAL
INTERVENTOR LA DEPENDENCIA TRAMITE LIQUIDADAS
120 50 55 36 261
46% 19% 21% 14% 100%
SEGUIMIENTO ACTAS DE LIQUIDACION PENDIENTES DEL 2009
ACTAS
LIQUIDADAS
14%
ACTAS EN CARTAS
TRAMITE ENVIADAS AL
519 INTERVENTOR
46%
CARTAS
ENVIADAS A LA
DEPENDENCIA

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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ANEXO No 11

REPORTE DE ALARMAS SISTEMA DE INFORMACION PARA LA VIGILANCIA DE LA CONTRATACION
ESTATAL - SICE

ALARMAS GENERADAS MENSUALMENTE POR SEDE O UNIDAD - VIGENCIA 2011
| SEDE O UNIDAD | ENERO | MARZO | ABRIL | MAYO [ JUNIO | JuLIO | AGOS. | SEPT. [ OCT. | NOv. | DIC. [ TOTAL | % |

MEDELLIN 22,9%
_-_-----------
NACIONAL 15,4%

NIVEL
PALMIRA 2,8%
UNISALUD

[ P
__----_-_--_

ALARMAS GENERADAS MENSUALMENTE POR LA UNIVERSIDAD NACIONAL SEGUN SU TIPO -
VIGENCIA 2011

TIPO DE ALARMA %
GENERADA ENERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOS. SEPT. -- TOTAL -

NO EXISTE

CODIGO EN EL 22,4%
CUBS

COMPRAS FUERA 1,9%
DEL UMBRAL

Para la alarma relacionada con el registro extemporaneo de contratos, se han logrado avances

significativos, dado que durante el afio se logro reducir a menos de la mitad el registro de esta
situacion, tal como se indica en la siguiente grafica:

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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CONTRATO REGISTRADO EXTEMPOR. COMPORTAMIENTO 2011
35
30
25
20
15
10 | I I
3 -
0 mu BN l
ENERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



ANEXO No 12
DISTRIBUCION DE BIENES DADOS DE BAJA - VIGENCIA 2011
DESTINO DE BAJA

DE LOS BIENES
Venta en subasta 13.003 1.718 16.054
publica

Transferencia a

entidades del estado

Procesos de

Venta por subasta

publica a través de

IBanco Popular

I N T N A

TOTAL DE BIENES

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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