UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Diciembre 2021

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

NOTAS GENERALES

La
UNAL

cuenta



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

Contenido
1 NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE 9
1.1 Identificacion y funciones 9
1.2 Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones 11
1.2.1 Aplicacion del Marco Conceptual del Plan General de Contabilidad Publica, Catdlogo General de
Cuentas, Normas y Procedimientos emitidos por la Contaduria General de la Nacidn 11
1.2.2 Libros de Contabilidad y Documentos Soporte: 11
1.2.3 Responsabilidades tributarias 12
1.2.4 Gestiones realizadas para mejorar la calidad de la informacién contable: 12
1.2.4.1 Actualizacién del documento de estimaciones contables 12
1.2.4.2 Estabilizacién de la Implementacidn del Marco Normativo — Convergencia a normas
internacionales y Directrices contables 15
1.2.43 Sistema de costos: 16
1.2.4.4 Sostenibilidad Contable: 20
1.2.4.5 Gestiones con proyectos del Sistema General de Regalias: 21
1.2.4.6 Encuentro de Lideres Contables: 22
1.2.4.7 Mejoramiento y actualizacién documental 22
1.2.4.8 Puesta en produccién del Banco de Terceros 23
1.2.49 Seguimiento y mejoramiento a la informacién exdgena 23
1.2.4.10 Capacitaciones en temas contables 23
1.2.5 Limitaciones y Deficiencias Operativas o Administrativas en el Proceso Contable 24
1.2 Base normativa y periodo cubierto 25
1.4 Forma de Organizacién y/o Cobertura 26
1.4.1 Normativa y Estructura Organizacional 26
1.4.2 Estructura Financiera de la Universidad 28
1.4.3 Agregacion Contable 29
1.4.4 Actividades Institucionales 30
1.4.5 Recurso Humano 33
2 NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS 34
2.1 Bases de medicidn 34
2.2 Moneda funcional y de presentacién, redondeo y materialidad 34
2.3 Tratamiento de la moneda extranjera 34
2.4 Hechos ocurridos después del periodo contable 34
2.5 Efectos y Cambios Significativos en la Informacién 34

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

2.5.1.1 Efectivo 35
2.5.1.2 Inventario de prestacion de servicios 35
2.5.1.3 Propiedad planta y equipo — Terrenos - Urbanos 36
2.5.1.4 Pasivo Pensional Universidad Nacional 36
2.5.1.5 Resultados del Ejercicio 36

3 NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES CONTABLES 37
3l Juicios 37
3.2 Estimaciones y supuestos 37
3.2.1 Deterioro de valor de las cuentas por cobrar 37
Reclasificacién a cuentas de dificil cobro 37
3.2.2 Deterioro de los préstamos por cobrar 37
Reclasificacidn a préstamos por cobrar de dificil recaudo 38
323 Vidas utiles y método de depreciacion de las propiedades, planta y equipo 38
3.2.3.1 Vidas utiles estimadas 38
3.2.3.2 Deterioro: 39
3.2.3.3 Umbrales de reconocimiento 39

3.2.4 Actualizacion de beneficios a los empleados de largo plazo 40

33 Correcciones contables 41
3.4 Riesgos asociados a los instrumentos financieros y otros riesgos 42
3.4.1 Riesgos asociados a los instrumentos financieros 42
3.4.2 Riesgos relacionados con la Propiedad Planta y Equipo: 43
3.4.3 Riesgos relacionados con los recursos de tesoreria: 43

3.5 Aspectos generales contables derivados de la emergencia del COVID - 19 43

4 NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES 44
5 NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 52
Composicion 52
5.1 Depdsitos en Instituciones Financieras 52
51.1 Cuenta corriente 56
51.2 Cuenta de ahorro 57

B NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 58
Composicion 60
A1 Inversiones de Administracién de Liquidez 60
Composicidn 60

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

6.1.1

6.1.2
6.1.3
B.2

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
7.8
7.9
7.10
711

Inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado (valor razonable) con cambios en el

patrimonio
Inversiones de administracion de liquidez a costo amortizado
Inversiones de administracién de liquidez al costo
Efectos Derivados de la Emergencia Del Covid-19
NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR
Venta de Bienes
Prestacidn de servicios
Prestacion de servicios de salud
Administracién del Sistema de Seguridad Social en Salud
Transferencias por cobrar
Sentencias, Laudos Arbitrales y Conciliaciones extrajudiciales a favor de la entidad
Otras Cuentas por Cobrar
Cuentas por cobrar de dificil recaudo
Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar
Cuentas por cobrar vencidas no deterioradas
Efectos derivados de la Emergencia del COVID 19
NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

Composicion

2.1
8.2
2.3
2.4

Préstamos Concedidos

Préstamos por cobrar de dificil recaudo
Préstamos Por Cobrar Vencidos No Deteriorados
Efectos derivados de la Emergencia del COVID 19
NOTA 9. INVENTARIOS

Composicion

8.1
8.2
10

Bienes y servicios
Efectos derivados de la emergencia del COVID-19

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Composicion

10.1
10.2
103
10.4

Detalle saldos y movimientos PPE — Muebles
Detalle saldos y movimientos PPE - Inmuebles
Construcciones en curso

Estimaciones

62
62
63
65
66
67
69
71
72
73
73
73
79
82
82
82
83
83
84
86
86
86
87
87
89
93
93
94
95
102
105
107

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

10.5 Revelaciones adicionales
11 NOTA 11. NO LE APLICA A LA UNIVERSIDAD
12 NOTA 12. NO LE APLICA A LA UNIVERSIDAD
13 NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION
Composicién

Generalidades

13.1 Detalle saldos y movimientos
13.2 Revelaciones adicionales
14 NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Composicion

14.1 Detalle saldos y movimientos

147 Revelaciones adicionales
15 NOTA 15. NO APLICA A LA UNIVERSIDAD
16 NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Composicion

16.1 Desglose - Subcuentas Otros
17 NOTA 17. ARRENDAMIENTOS
17.1 Arrendamientos operativos

17.1.1  Arrendador
17.1.1.1 Revelaciones generales

17.1.1.2 Seguimiento de Cuentas por cobrar

17.1.2  Arrendatario
17.1.2.1 Revelaciones generales

17.2 Efectos derivados de la emergencia del COVID-19

18 NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

18.1 Revelaciones Generales
19 NOTA 19. NO APLICA PARA LA UNIVERSIDAD
20 NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

Composicion

20.1 Financiamiento Interno De Largo Plazo

21 NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR
21.1 Adquisicién de Bienes y Servicios Nacionales
21.2 Adquisicidn de Bienes y Servicios del Exterior
21.3 Recaudos A Favor De Terceros

108
110
110
110
110
110
110
111
111
111
112
113
114
115
115
123
125
125

125
126

127

127
128

128
129
130
130
131
132
132
133
134
135
136

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

21.4 Descuentos De Nédmina 138
21.5 Retencidn en la Fuente e Impuesto de Timbre 139
21.6 Impuestos, Contribuciones y Tasas 140
21.7 Créditos Judiciales 141
21.8 Otras Cuentas Por Pagar 141
22 NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 145
22.1 Beneficios a los empleados a corto plazo 146
222 Beneficios a los empleados a largo plazo 147
22.3 Beneficios y plan de activos posempleo — Pensiones 148
22.4 Otros beneficios posempleo 156
23 NOTA 23. PROVISIONES 156
Composicidn 157
23.1 Litigios y demandas 157
23.2 Provision Servicios y Tecnologias en Salud 161
23.3 Provisiones diversas 162
24 NOTA 24. OTROS PASIVOS 163
Composicién 163
24.1 Avances y anticipos recibidos 164
24.2 Recursos recibidos en administracién 165
24.2.1  Enadministracion 165
24.2.2  Enadministracidn —mandato (convenios y contratos de medios) 166
24.2.3  Regalias y Regalias — Construcciones en curso (DB) 168

24.3 Depdsitos recibidos en garantias 168
24.4 Ingresos recibidos por anticipado 168
24.5 Otros pasivos diferidos 173
24.6 Desglose — Subcuentas otros 173
25 NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES 174
251 Activos contingentes 174
25.1.1 Revelaciones generales de activos contingentes 175

25.2 Pasivos contingentes 178
25.2.1  Revelaciones generales de pasivos contingentes 178

26 NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN 182
6.1 Cuentas de orden deudoras 182

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

26.2 Cuentas de orden acreedoras
27 NOTA 27. PATRIMONIO

Composicion

28 NOTA 28. INGRESOS
Composicién
28.1 Ingresos de transacciones sin contraprestacion

28.1.1 Ingresos fiscales
28.1.2  Transferencias y Subvenciones
28.2 Ingresos de transacciones con contraprestacién
28.2.1 Venta de bienes
28.2.2  Venta de servicios

28.3 Otros Ingresos

29 NOTA 29. GASTOS
Composicidn
29.1 Gastos de administracion y operacion
29.2 Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

29.2.1 Deterioro — Activos financieros y no financieros
29.3 Transferencias y subvenciones
29.4 Otros gastos
29.5 Efectos derivados de la emergencia del COVID-19
29.5.1  Efectos del Covid-19 en los Gastos de Administracion y operaciéon
30 NOTA 30. COSTOS DE VENTAS
Composicion
30.1 Costo de ventas de bienes
30.2 Costo de ventas de servicios
30.3 Efectos derivados de la emergencia del COVID-19
31 NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION
Composicion
31.1 Costos de impresos y publicaciones (7116) — Detalle
31.2 Costo de formacidén profesional - pregrado (7208) - Detalle
31.3 Costo de formacién profesional - posgrado (7209) - Detalle
314 Costos de investigacion (7210) — Detalle

31.5 Costos de formacion extensiva (7221) — Detalle

186
189
189
202
202
203
203
206
215
216
220
238
244
244
244
258
259
265
266
269
269
270
270
275
276
282
283
283
283
284
287
288
289

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

316
31.7
318
319

Servicios Conexos a la Educacion (7250) — Detalle
Costos de servicios de salud (73) — Detalle
Costos de servicios de comunicaciones (7905) - Detalle

Efectos derivados de la emergencia del COVID-19

r

CaenEa
290
291
295
295

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

NOTAS GENERALES A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA

I NOTAL1 ENTIDAD REPORTANTE
[.] Identificacion y funciones

La Universidad Nacional de Colombia fue creada en 1867 por medio de la expedicién de la Ley 66 del Congreso
de la Republica, como un ente universitario con plena autonomia vinculado al Ministerio de Educacion Nacional,
con régimen especial, de carécter publico y perteneciente al Estado.

De conformidad con la Constitucion y la Ley, la Universidad Nacional de Colombia cuenta con un régimen
organico especial consagrado en el Decreto - Ley 1210 de 1993, el cual le confiere, entre otros, autonomia
académica para decidir con plena independencia sobre sus programas de estudio, investigativos y de extension.

Cumple funciones no administrativas orientadas a promover, en nombre del Estado y bajo su fomento, el desarrollo
de la educacion superior hasta sus mas altos niveles; favorecer el acceso a ella y estimular la docencia, la
investigacion, las ciencias, la creacion artistica y la extension, para alcanzar la excelencia.

Mision
La Universidad Nacional de Colombia tiene como fines (articulo 2 del Decreto 1210 de 1993):

= Contribuir a la unidad nacional, en su condicién de centro de vida intelectual y cultural abierto a todas las
corrientes de pensamiento y a todos los sectores sociales, étnicos, regionales y locales.

= Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la nacién y contribuir a su conservacion.

= Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las ciencias, la técnica, la
tecnologia, el arte y la filosofia.

= Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica, dotandolos de una
conciencia critica que les permita actuar responsablemente frente a los requerimientos y tendencias del
mundo contemporaneo, asi como liderar creativamente procesos de cambio.

= Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de tolerancia y de compromiso con los deberes
civiles y los derechos humanos.

= Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su articulacion internacional.

= Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia, formulaciones y soluciones
pertinentes.

= Prestar apoyo y asesoria al Estado en los 6rdenes cientifico y tecnoldgico, cultural y artistico, con autonomia
académica e investigativa.

= Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a los sectores sociales que
conforman la nacién colombiana.

= Contribuir a la promocién y al fomento del acceso a educacidn superior de calidad, a través de la cooperacion
con otras universidades e instituciones del Estado.

= Estimular la integracion y la participacion de los estudiantes, para el logro de los fines de la educacion
superior.
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Vision

En el afio 2034 somos la principal universidad colombiana, reconocida por su contribucion a la Nacion, y por su
excelencia en los procesos de formacion, investigacion, e innovacion social y tecnoldgica. Nuestra capacidad de
reinventarnos nos ha llevado a tener una organizacion académica y administrativa novedosa, flexible, eficiente y

sostenible, con comunicacién transparente y efectiva en su interior, con la Nacién y con el mundo, y comprometida
con los procesos de transformacion social requeridos para alcanzar una sociedad equitativa, incluyente y en paz.

Localizacion del Campus

La Universidad Nacional de Colombia hace presencia en nueve sedes distribuidas en el territorio colombiano, pese
a esto, se habla de un solo Campus Nacional; el mismo que es un centro donde se encuentran diferentes (y muchas
veces contradictorias) corrientes de pensamiento y expresiones urbanas que acentlian su caracter de representante
de la nacién colombiana. Las sedes en donde hace presencia la universidad son:

= Sede Bogota se encuentra un nucleo histérico conocido como la Ciudad Universitaria o la Ciudad Blanca,
con 17 construcciones que han sido declaradas monumento nacional y que son representativas de los ultimos
60 afos de la arquitectura colombiana.
Direccion: Carrera 45 N° 26-85 - Edificio Uriel Gutiérrez - Bogota D.C., Colombia. Domicilio principal.
Teléfono: (+57 1) 316 5000
E-mail: webmaster_bog@unal.edu.co

= Sede Medellin se ubica una edificacion disefiada por Pedro Nel Gémez, donde hoy funciona la Facultad de
Minas.
Direccién: Carrera 65 Nro. 59A - 110 - Medellin, Colombia
Teléfono: (+57 4) 4309000
E-mail: webmaster med@unal.edu

= Sede Manizales esta la antigua Estacion del Cable Aéreo Manizales-Mariquita, hoy Facultad de
Arquitectura, disefiado por Leopoldo Rother.
Direccién: Carrera 27 # 64-60 - Manizales, Colombia
Teléfono: (57+6) 8879300
E-mail: sisqueresu_man@unal.edu.co

= Sede Palmira se encuentra el edificio de la Facultad de Agronomia, disefiado también por Leopoldo
Rother.
Direccién: Carrera 32 # 12 - 00 - Palmira, Colombia
Teléfono: (+57-2) 2868888
E-mail: secsede_pal@unal.edu.co

= Sede Amazonia, el arquitecto Santiago Moreno recoge elementos locales y autéctonos, méritos que fueron
destacados en la XV1 Bienal de Arquitectura Colombiana.
Direccién: Kilometro 2 Via Tarapaca - Leticia, Colombia
Teléfono: (+57 8) 592 7996
E-mail: diramazonia_let@unal.edu.co

= Sede Orinoquia en las construcciones de la sede trabajaron los arquitectos Santiago Moreno, Armando
Duque, Alvaro Neira y Pedro Juan Jaramillo.
Direccion: Kilometro 9 via a Cafio Limon - Arauca, Colombia
Teléfono: (+57 1) 316 5000 Ext. 29700
E-mail: direccion_ara@unal.edu.cosecsede_pal@unal.edu.co

Area de Gestion Estratégica Contable
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=  Sede Caribe esta ubicada en la isla de San Andrés (Mar Caribe) en el sector de San Luis. Consta de un
edificio donde se hallan las dependencias administrativas de la sede.
Direccién: Carr. circulv. San Luis Feetown # 52-44 - San Andres Isla, Colombia
Teléfono: (+57 1) 316 5000 Ext. 29600
E-mail: caribe@unal.edu.cosecsede_pal@unal.edu.co

= Sede Tumaco creada desde 1997, pero solamente hasta el afio 2011 se adquiri6 un terreno de 44,7 Ha.
localizado en el Km. 31 de la via Tumaco - Pasto, cuyos disefios generales y especificos estan siendo
desarrollados a través de la facultad de Artes de la sede Bogota.
Direccion: Km 30 via Tumaco - Pasto, Colombia
Teléfono:(+57 1) 316 5000 Ext. 10547 - 10548
E-mail: secretaca_tum@unal.edu.co

= Sede de La Paz creada por el Consejo Superior Universitario mediante el Acuerdo 250 de 2017, con el
objetivo de desarrollar programas académicos, de investigacion y de extension para las huevas generaciones
de la region. La sede esta ubicada en el municipio de La Paz, en el Departamento del Cesar.
Direccién: Kilémetro 9 Via Valledupar - La Paz, Colombia
Teléfono: (+57 1) 316 5000
E-mail: sedelapaz@unal.edu.co

1.2 Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

[.2.1  Aplicacion del Marco Conceptual del Plan General de Contabilidad Publica, Catalogo General de Cuentas,
Normas y Procedimientos emitidos por la Contaduria General de la Nacién

Durante el afio 2021 la Universidad Nacional de Colombia preparé los estados financieros de conformidad
con las normas e instrucciones que regulan las politicas y préctica contable para el proceso de
identificacion, clasificacion, registro y evaluacion de los hechos financieros y econémicos, de acuerdo con
la normatividad vigente expedida por la Contaduria General de la Nacion para entidades de Gobierno
(Resolucion No 533 de 2015 de la Contaduria General de la Nacién — CGN y sus respectivas
modificatorias).

Las politicas contables de la Universidad identificadas en la nota cuatro (4) fueron aplicadas
consistentemente durante la vigencia 2021, aplicando el Régimen de Contabilidad; la Doctrina Contable
y las guias y procedimientos emitidos por la Contaduria General de la Nacion.

Al cierre de la Vigencia 2021 la Universidad Nacional de Colombia no adelanta procesos relacionados
con supresion, fusion, escision o liquidacion, por tanto cumple con el principio contable de entidad en
marcha, definido por la Contaduria General de la Nacion en la normativa aplicable a entidades de
Gobierno.

[.2.2 Libros de Contabilidad y Documentos Soporte:

Los libros de contabilidad principales, el Libro Diario y el Libro Mayor se producen y se conservan por
cada una de las unidades bésicas o empresas en las que se encuentra dividida administrativa y
contablemente la Universidad; estos se encuentran soportados en actas de apertura debidamente suscritas;
de igual manera, la Universidad cuenta con libros oficiales “Agregados”.

El registro de las operaciones de la Universidad se efectla con base en los documentos fuente idoneos
internos y externos a nivel de cuenta auxiliar, desde los modulos del aplicativo financiero.

Area de Gestion Estratégica Contable
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[.2.3  Responsabilidades tributarias

En materia tributaria y respecto de los impuestos nacionales y territoriales, la Universidad Nacional de
Colombia, tiene las siguientes obligaciones y tratamientos especiales:

Categoria Descripcion

La Universidad tiene la calidad de no contribuyente por
Impuesto Nacional a la Rentay | disposicion del articulo 23 del Estatuto Tributario y tiene la
Complementarios obligacidon de presentar declaracion anual de ingresos y
patrimonio.

No responsable, independientemente de que sus ventas 0
servicios sean excluidas o gravadas, por disposicion del
articulo 92 de la ley 30 de 1992.

Tiene ademas derecho a la devolucion del IVA que paga
sobre bienes y servicios gravados, de conformidad con el
DUR 1625 de 2016 - Capitulo 19.

Agente retenedor a titulo de impuesto a la renta y
complementarios por disposicion del articulo 368 del
Retencién en la Fuente Estatuto Tl‘lbutal‘lo.

Agente retenedor del impuesto a las ventas por disposicion
del articulo 437 - 2 del Estatuto Tributario.

Impuesto a la Ventas — IVA

Estampillas De conformidad con la Ley 1697 de 2013, la Universidad es
agente retenedor de la Contribucion Parafiscal de Estampilla
Pro-Universidad Nacional de Colombia y demas
Universidades Estatales de Colombia; asi mismo es sujeto
pasivo de dicha contribucion.

Tributos Territoriales La Universidad, no estd sujeta al Impuesto de Industria y
Comercio segun literal d) del articulo 39 de la Ley 14 de 1983
y literal c) Articulo 39 del Estatuto Tributario de Bogota.

En los demas municipios, conforme a los Acuerdos
Municipales y departamentos.

Impuesto Predial De conformidad a los Acuerdos Distritales 426 de 2019 y
543 de 2013, los inmuebles de la Universidad, sefialados
como bienes de interés cultural, estan exentos del impuesto
predial.

[.2.4 Gestiones realizadas para mejorar la calidad de la informacién contable:

1.2.4.1 Actualizacién del documento de estimaciones contables

La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa - GNFA mediante Resolucién 777 de diciembre de 2021
actualizé el Documento de Estimaciones Contables de la Universidad el cual contiene las estimaciones en materia
contable, para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econémicos en aplicacion del
Manual de Politicas Contables. Lo anterior con base en el Manual de Politicas Contables de la Universidad
(Resolucion de Rectoria 861 de 2020), con aplicacién a partir de la vigencia 2021, en concordancia con las

Area de Gestion Estratégica Contable
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modificaciones del Marco normativo aplicable a entidades de Gobierno, emitidas por la Contaduria General de la
Nacion mediante Resolucion 425 de 2019.

Para lo anterior, durante la vigencia 2021, el area de gestion estratégica (contable) de la GNFA realiz6 17 mesas de
trabajo, entre otras reuniones, con diferentes areas al interior de la Universidad que generan informacién financiera
con el objetivo de revisar las estimaciones contables que le corresponden y actualizarlas de acuerdo con las
condiciones actuales de la Universidad. A continuacion, se mencionan las mesas de trabajo realizadas y las areas
participantes:

MESAS DE AREA PARTICIPANTE OBJETIVO DE LA REUNION
TRABAJO
REALIZADAS

5 Area Gestion Estratégica (Gestion = Revisar estimaciones contables
de Bienes) | relacionadas con las Propiedades, planta y
Area Gestién Estratégica | equipo.

(Contable)

2 Avreas de Bienestar y Contables del = Revision de la normatividad expedida por la
Nivel Nacional y las Sedes Bogota, = Contaduria General de la Nacion referente
Medellin, Manizales y Palmira a Préstamos por cobrar, la cual aplica al
Area Gestién Estratégica = préstamo estudiantil de la Universidad y
(Contable) verificar si hay ajustes a realizar en los

procedimientos de actualizacion de cada
préstamo estudiantil.

1 Areas de Bienestar y Contables del = Presentacion propuesta sede Bogota para el
Nivel Nacional y Sede Bogotd calculo del deterioro del préstamo
Area Gestién Estratégica = estudiantil
(Contable)

1 Contador  EDITORIAL  UN Aplicacion del documento de impresos y
Area Gestion Estratégica publicaciones a la Editorial UN
(Contable)

1 Contadoras Sedes Bogotd y Revisar metodologia para calcular deterioro
Medellin de la cartera de las sedes - Propuesta AGE
Area Gestién Estratégica Contable de matriz de deterioro general
(Contable)

2 Direccion Nal Estrategia Digital - = Actualizar las definiciones sobre activos
DNED, intangibles adquiridos en politicas y
Area Gestion Estratégica (Gestion = estimaciones contables y en Directriz
de Bienes) = Técnica 18 de la DNED
Area Gestion Estratégica
(Contable)

2 Fondo Pensional UN  Actualizacion de la metodologia para
Area Gestion Estratégica calcular deterioro cuotas partes pensionales
(Contable) y reclasificacion a dificil cobro - Propuesta

AGE Contable
2 Tiendas Universitarias UNAL  Revision de la normatividad contable sobre

Areas contables sedes Bogota,

el reconocimiento de inventarios

Medellin y Manizales = Verificar el sistema de valuacién de los
Area Gestion Estratégica = inventarios utilizado
(Contable) Verificar la realizacion de inventarios

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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fisicos, como estan realizando el calculo de
deterioro, como estan realizando las bajas

Unidades de Servicios de Salud - Revisar metodologia para calcular deterioro

UNISALUD cartera de Unisalud y Gestién a la cartera de
Area Gestién Estratégica = dificil recaudo desde la Gerencia
(Contable)

Como resultado del anterior trabajo conjunto se actualiz6 el documento de estimaciones contables en los siguientes
aspectos relacionados con la gestion financiera de la Universidad:

TEMA

CUENTAS
COBRAR

PRESTAMOS
COBRAR

INVENTARIOS

PROPIEDADES,

Tipo de modificacion al documento de estimaciones contables

POR Definicion de la estimacion del deterioro de la cartera de manera colectiva,
agrupando las cuentas por cobrar que comparten caracteristicas similares de
riesgo crediticio.

Definicion de la matriz de estimacion del deterioro para los tres grupos de
cartera de la Universidad (cartera de venta de bienes y servicios educativos,
cartera de servicios de salud y cartera pensional).

POR Definicion de la matriz de estimacion del deterioro de manera colectiva para
la cartera del préstamo estudiantil.

Determinacion de metodologia de célculo del deterioro de los inventarios, y
determinacion del Valor Neto de Realizacion para los inventarios de la
Editorial UN y las Tiendas Universitarias UNAL.

Revision de las definiciones y conceptos del area estratégica de gestion de

PLANTAY EQUIPO bienes frente a la normatividad contable.

Revisién de la metodologia para el calculo del deterioro de los bienes
muebles.

Revision de las condiciones requeridas para realizar bajas de bienes muebles
e inmuebles.

Reiteracién a la Direccion de Ordenamiento Fisico de la Sede Bogota sobre
las definiciones técnicas sobre las intervenciones fisicas a los bienes
inmuebles.

BIENES HISTORICOS Aclaracion del tratamiento de los bienes que han sido declarados como

Y CULTURALES

PROPIEDADES
INVERSION

ACTIVOS
INTANGIBLES

Historicos y Culturales bajo las condiciones y la normatividad contable
como Propiedades, Planta y Equipo de la Universidad.

DE Aclaracion sobre las revelaciones necesarias de las propiedades de inversion
Actualizar las definiciones de activos intangibles, especificamente para los

intangibles adquiridos de acuerdo a la directriz técnica No 18 de la Direccion
Nacional de Estrategia Digital - DNED (licenciamiento de software).

Area de Gestion Estratégica Contable
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COSTOS DE Se enfocOd la aplicacion de esta politica especificamente para las
FINANCIACION construcciones en curso, segun los lineamientos del memorando AGE C

136-20 “Reconocimiento contable de los costos de financiacion de las
construcciones en curso’
INGRESOS DE Clasificacion de los ingresos habitualmente recibidos por la Universidad
TRANSACCIONES SIN como ingresos sin contraprestacion.
CONTRAPRESTACION

1.2.4.2 Estabilizacion de la Implementacion del Marco Normativo — Convergencia a normas
internacionales y Directrices contables

La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa a través del area de gestion estratégica (contable), adelantd
actividades durante la vigencia 2021 que conllevan a la aplicacién del nuevo marco normativo para entidades de
gobierno dentro de las cuales se encuentran:

Comisiones de estudio: Con el &nimo de mejorar la razonabilidad de los saldos contables relacionados con las
comisiones de estudio, durante la vigencia 2021 se realiz6 la depuracion de los valores registrados en las cuentas
de orden, en las que se mantiene el control acerca de la entrega de titulos de los comisionados.

Para llevar a cabo dicha depuracidn, se solicité a las Decanaturas de las Facultades, Direcciones de Institutos y
Sedes, Oficinas Juridicas de Sedes y Nacional y Areas de Nomina de las Sedes y Nacional; informacion con
respecto a la entrega de titulos y culminacién de la contraprestacion por parte de los comisionados. Como
resultado de la conciliacion de dicha informacion, se realizaron los ajustes contables respectivos que permitieron
dar de baja $4.228.393.470, equivalentes al 64,04% del saldo que presentaban las cuentas de orden relacionadas.

Reconocimiento de intangibles: Durante la vigencia 2021 se trabajé conjuntamente entre la Vicerrectoria de
Investigacion y la GNFA en la construccion de un cuestionario para la identificacion de intangibles como
producto de los proyectos de extension. Este cuestionario fue desarrollado en el sistema Hermes extension por
los funcionarios encargados de dicho sistema de informacion. Para la vigencia 2022 se espera socializar y
sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la identificacion de los activos intangibles
generados por la UNAL y posteriormente ejecutar la salida a produccién de dicho cuestionario.

Directrices contables: Durante la vigencia 2021 la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa emitié las
directrices financieras — contables que conllevaran a dar cumplimiento a cambios normativos de las distintas
entidades que regulan a la Universidad, asi como la implementacidn de cambios internos de la Universidad. Se
destacan las siguientes directrices emitidas en la vigencia 2021

CIRCULAR GNFA 016 de 2021: Con el propdsito de que las tesorerias de las sedes y
unidades especiales de la Universidad identifiquen las partidas conciliatorias en bancos y
realicen los reonocimientos establecidos una vez agotadas las gestiones.

e Directrices financieras para el reconocimiento de las partidas conciliatorias
sin identificar

Area de Gestion Estratégica Contable
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CIRCULAR GNFA 036 de 2021: lineamientos respecto a la identificacion tributaria de
todas las personas juridicas extranjeras que interactuan en las diferentes actividades de
la Universidad y que involucren trdmites Financieros y Administrativos, en concordancia
con la normativa establecida por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN,
buscando de esta manera garantizar la calidad de la informacion y mitigar el riesgo de
sanciones por parte de la Administracion Tributaria..

e Lineamientos sobre la identificacion tributaria de personas juridicas
extranjeras —Codigo Fiscal

Protocolo para el reconocimiento contable de servicios y tecnologias en salud: Con
ocasion de los cambios normativos de la CGN (Concepto CGN 2021-1100018871 del
19 de abril de 2021, Resolucion 177 de 2020 y Resolucion 221 de 2020), se establece
la metodologia para realizar el registro contable de la provision y el pago de las
facturas y/o documentos equivalentes de los servicios de salud prestados por la red
externa

e Lineamientos para el reconocimiento contable de servicios y tecnologias
en salud

Protocolo para el manejo centralizado del recaudo de las matriculas de posgrado: se
establecen los lineamientos financieros para centralizar el recaudo de las matriculas
de posgrado en el nivel central de cada sede

e Lineamientos para el manejo centralizado del recaudo de las matriculas de
posgrado

1.2.4.3 Sistema de costos:

El sistema de costos de la Universidad se encuentra reglamentado mediante el Régimen Financiero de la
Universidad (Acuerdo del Consejo Superior Universitario No 153 del 2014), el cual en el literal j del articulo 7
sefiala al Comité Nacional Financiero como el encargado de definir los lineamientos para su implementacion.

La iniciativa de disefiar e implementar un sistema de costos para la Universidad, nace en la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa en el afio 2013 dada la necesidad de conocer los costos asociados a las diferentes
actividades misionales y con estos, apoyar la toma de decisiones. Desde ese momento se inici6 la construccion de
una metodologia que permitiera costear en primer lugar, las actividades de las sedes, en segundo lugar, a nivel de
facultades, para en tercer y ultimo lugar en el afio 2016 llegar a la determinacion de los costos a nivel de programa
curricular, asi como para las funciones de investigacién y extensién desarrolladas para las facultades.

Metodologia Sistema de Costos

Partiendo de la informacion contable registrada en las cuentas de clase 5, 6 y 7, Gastos, Costos de ventas, Costos
de transformacion, la cual se tomara como base para la construccion del modelo de costos, se manifiesta la necesidad
de crear agrupaciones. De esta manera, las agrupaciones de registros individuales de costos tienen el propdsito de
asociar o reunir conceptos contables similares en categorias amplias, que facilitan el procesamiento y la lectura de
la informacion.

Agrupaciones Sistema de Costos Universidad Nacional de Colombia

Area de Gestion Estratégica Contable
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1. Remuneracion 2. Aseo, 7. Impuestos,

Docente — PTA B Cafeteria y tasas y
vigilancia contribuciones

-w 10 Otms ‘ 11. Servicios
D publicos

Fuente: Elaboracion propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de
Colombia.

Distribucién de Costos Indirectos

La determinacion de los costos de cada una de las facultades inicia con la asignacion de costos indirectos del Nivel
Nacional y Unimedios, esta actividad se hace teniendo en cuenta que la Universidad cuenta con diversas areas en
el nivel nacional tales como la rectoria, diferentes vicerrectorias, y direcciones como la direccion de personal
académico y administrativo y la direccién de programas de posgrado, que ejecutan actividades necesarias para el
correcto funcionamiento de las sedes, las facultades y los programas curriculares; asi mismo, Unimedios ejecuta
proyectos propios (extension) y hace labores de divulgacion de las actividades de las facultades, estos costos se
deben distribuir a las sedes, de donde posteriormente se asignaran a las facultades con base en los inductores
determinados para tal fin. La ilustracion 4 presenta de forma resumida esta situacion.

Distribucion de Costos Indirectos

YT T
H B E
2 21 1 2 12 1 2 )

Programas
y proyectos

Facultades

Fuente: Elaboracion propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de
Colombia.
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Posteriormente, se debe realizar la asignacion de los costos indirectos de las sedes hacia cada una de las facultades
que la conforman, en el caso especifico de la sede Bogot4, este proceso comprende la distribucion de los costos del
Nivel Central, la Direccion Académica, el Centro Agropecuario Marengo y el Hospital Universitario, estos costos
se distribuyen con base en la informacidn reportada por las diferentes dependencias sobre el uso de sus servicios
por parte de los estudiantes, para esto se pide detallar la informacion por facultad y programa a la que pertenecen
los estudiantes.

Durante el afio 2021 se trabajo en el cumplimiento de los cuatro objetivos planteados para la iniciativa, los cuales
se presentan a continuacion junto con las acciones adelantadas al respecto, es importante aclarar que dada la
pandemia mundial ocasionada por la COVID-19, algunas actividades se han retrasado o se ha hecho necesario
definir alguna alternativa para llevarlas a cabo.

Distribucién de Costos Directos

Una vez realizada la asignacion de costos Indirectos a las facultades, se realiza la distribucion de costos directos
desde el nivel central de las sedes hacia cada una de las cuatro actividades misionales para ello se usan inductores
de costos como: nimero de estudiantes, docentes, administrativos y contratistas, costos propios, entre otros. De
igual forma se hace distribucion de costos indirectos recibidos previamente y propios de la facultad hacia sus
actividades misionales.

Distribucion de Costos Directos

COSTOS DIRECTOS SeaacTos
. , E— - ~
o, | b T
DESEDES
=5 ! |
o | N ESSESY \ewensiony |MESSSS |
\ . . . L3 ///
e , ~
N \ 4 \ 4 Y
4 N
| Extension | lnvestigacion|

PROYECTOS

\ J
Fuente: Elaboracion propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de
Colombia.
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1. Aplicar el modelo de costos previamente definido para determinar los costos de los programas
curriculares de pregrado y posgrado para los periodos 2018 a 2020.

Durante el afio 2021, se realizd, como cada afio, la determinacién de los costos por programa curricular de pregrado
y posgrado para todas las sedes de la Universidad correspondientes al afio 2020.

En este punto, es importante aclarar qué para la aplicacion de la metodologia, se requiere de informacidn solicitada
a las facultades relativas a la ubicacion de contratistas y personal administrativo y el uso de laboratorios. En la
mayoria de los casos esta informacion fue remitida al Modelo de Costos, a excepcidn de la facultad de Artes y la
de Ciencias de la sede Bogota, casos en los cuales la informacion de los contratistas no fue enviada.

En la siguiente tabla se presentan los costos unitarios promedio por sede para los programas curriculares de pregrado
y posgrado, junto con el histérico.

1zl RS Costo por estudiante de Pregrado y Posgrado entre 2012 y 2020 - Sedes Andinas

2020 $12,5 $13,1 $11,0 $11,9 $21,5 $125 -22% 1,6%
2019 $13,8 $11,4 $11,4 $11,0 $24,5 $12,8 7,6% 3,8%
2018 $12,6 $11,1 $10,5 $10,5 $11,9 11,0% 3,2%
2017 $11,6 $9,6 $9,6 $9,0 $10,7 15,9% 4,1%
2016 $9,9 $8,6 $8,3 $7,7 $9,2 6,9% 5,8%
2015 $9,0 $8,1 $8,4 $7,7 $8,7 6,1% 6,8%
2014 $8,7 $7,6 $7,5 $6,4 $8,2 6,9% 3,7%
2013 $8,1 $7,3 $6,6 $6,3 $76 2,9% 1,9%
2012 $7,8 $7,0 $7,1 $6,2 $7,4
~ Posgradosedesandinas
2020 $37,4 $44.,8 $19,4 $47,8 $37,0 14,4% 1,6%
2019 $33,0 $33,8 $21,5 $39,8 $32,3 14,6% 3,8%
2018 $28,5 $30,2 $19,9 $31,5 $28,2 13,7% 3,2%
2017 $25,7 $25,8 $16,6 $23,8 $24,8 15,7% 4,1%
2016 $22,0 $22,2 $16,2 $20,5 $214 7,3% 5,8%
2015 $20,3 $19,7 $16,1 $23,5 $20,0 -0,4% 6,8%
2014 $20,4 $18,5 $17,7 $26,3 $20,0 5,0% 3,7%
2013 $19,3 $17,9 $17,6 $23,6 $19,1 -0,7% 1,9%
2012 $19,9 $16,9 $16,5 $22,6 $19,2
Fuente: Elaboracion propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de
Colombia.

2. Implementar el modelo de costos para los proyectos de investigacion y extension al interior de la
Universidad

En el afio 2021 se trabaj6 en la mejora de la metodologia para lograr determinar los costos de los proyectos de
investigacion y extension de la Universidad; frente a esto, en afios anteriores se habia establecido una metodologia

Area de Gestion Estratégica Contable
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para determinar los costos de las funciones de investigacion y extension a nivel de facultad.

Para ello se determinaron los costos directos de cada proyecto con base a los registros contables en el Sistema de
Gestion Financiera SGF- QUIPU, se procedi6 a hacer la asignacion de costos indirectos de los niveles facultad,
sede y nacional usando como inductor los costos propios de cada proyecto. Finalmente, se realizd la asignacion de
costos de la ndmina docente de acuerdo con lo registrado por los profesores en el PTA (programa de trabajo
académico). A continuacién, se muestran los costos asignados a cada una de las agrupaciones definidas desde el
proyecto de Costos de la Universidad para los proyectos de Investigacion y Extension con el respectivo comparativo
desde el afio 2017 hasta la vigencia 2020.

Para las vigencias 2019 y 2020 se dio una disminucién generalizada de los costos de investigacion y extension, en
parte debido a la afectacion que ha traido la pandemia de la Covid-19 puesto que ha impactado el desarrollo de los
proyectos de estas actividades misionales.

3. Automatizar el modelo de costos de la Universidad por medio de herramientas informaticas.

Teniendo en cuenta que desde el afio 2016 se ha consolidado el sistema de costos de la Universidad, pero que todo
el procesamiento de datos se realiza en hojas de trabajo de Excel, desde el afio 2019 se inici6 la revision de la
necesidad de automatizarlo junto con la Direccion Nacional de Estrategia Digital. Después de presentarles el sistema
de costos y de socializarlo también con la Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de la Sede
Medellin, se decidi6 que se construiria un aplicativo web para el sistema de costos de la Universidad.

A finales del afio 2020 y durante el afio 2021 se trabajé de la mano con la Direccion Nacional de Estrategia Digital
en la construccién de la herramienta para la automatizacion del sistema de costos, para ello se constituyd un ATI
con la sede Medellin con el objeto de desarrollar un aplicativo que permita implementar el Sistema de Costos de la
Universidad Nacional de Colombia; El desarrollo del aplicativo se encuentra en cabeza de la Seccion de
Aplicaciones de la DNED.

Desde el area de costos, se continu6 brindando el apoyo funcional requerido para la sistematizacién en términos de
procesamiento de la informacion y realizacion de las respectivas pruebas del aplicativo en linea con los desarrollos
entregados por la Seccion de Aplicaciones, posteriormente, se reportaron los resultados e incidencias y efectuaron
las retroalimentaciones correspondientes.

1.2.4.4 Sostenibilidad Contable:

En cumplimiento de la Resolucion de Rectoria No. 1014 de 2013 “Por la cual se establecen los lineamientos para
garantizar la Sostenibilidad del Sistema Contable en la Universidad Nacional de Colombia” se reunié el comité
como una instancia asesora del Representante Legal (Rector), para dar cumplimiento al siguiente cronograma.

Cronograma de sesiones del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable de la Universidad Nacional de
Colombia, 2021

Primera Reunion Mayo 27 de 2021
Segunda Reunién Noviembre 11 de 2021
Fuente: Elaboracion propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de
Colombia — Area de gestion estratégica (contable).

Este comité esta integrado por los siguientes miembros:
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a) El Gerente Nacional Financiero y Administrativo, quien lo presidira.

b) El Vicerrector General.

c) El Director Juridico Nacional.

d) El Director Nacional de Planeacién y Estadistica.

e) El Delegado del Rector.

f) El Jefe de la Oficina Nacional de Control Interno, o quien haga sus veces, invitado permanente con voz pero sin
voto.

g) El Contador de la Universidad, quién actuara con voz pero sin voto y ejercerd la secretaria técnica del comite.

Teniendo en cuenta que a partir del 1 de marzo de 2020 se realizé la Transformacion Organizacional de la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa, y que mediante el Acuerdo del Consejo Superior Universitario No. 318 de
2019 se suprimio el cargo de Jede de Division de Gestion Contable y se cred el cargo Contador de la Universidad
Nacional de Colombia; se emiti6 la Resolucion de Rectoria No. 248 de 2020 por la cual se modifica el paragrafo 1°
del articulo 2° de la Resolucion 1014 de 2013 por la cual se establecen los lineamientos para garantizar la
Sostenibilidad del Sistema Contable en la Universidad Nacional de Colombia.

Las reuniones del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable hicieron énfasis en las siguientes tematicas:

i.  Continuar con el andlisis de las fichas presentadas al comité y recomendacion al Representante legal (Rectora)
de castigo de cartera. A continuacion, se presenta el resumen de los casos aprobados mediante Resolucién de
Rectoria para depuracion contable durante la vigencia 2021

Resumen de los casos aprobados en el Comité de Sostenibilidad Contable para depuracion, 2021

Primera

T3 625 de septiembre de 2021 26 $98.849.089
Reunion
segunda g9, 4o diciembre 2021 14 $65.891.038
Reunidn

Fuente: Elaboracion propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Universidad Nacional de
Colombia — Area de gestion estratégica (contable).

i.  Presentacion de cifras contables agregadas en aplicacion a la cultura de socializacion y presentacion de
Informacion Financiera a la alta direccion.

ii.  Se analizo la propuesta de presentacion de casos diferentes a castigo de cartera remitidos por las sedes y
unidades especiales, propuesta de verificacion y analisis por parte de la Direccion Juridica Nacional para la
posible aplicacion del instructivo de caducidad o prescripcion.

iii.  Se gestiond Capacitacion de la Direccion Nacional de Veeduria Disciplinaria dirigida a las areas de la
universidad que intervienen en el castigo de cartera.

iv.  Se realizé la presentacion de la experiencia de la sede Medellin para el manejo de la cartera, creando un area
especifica para adelantar las actividades inherentes a la gestion de esta.

1.2.4.5 Gestiones con proyectos del Sistema General de Regalias:

Durante la vigencia 2021 el Area de Gestion Estratégica de la GNFA realizé seguimiento a la aplicacion de los
protocolos para el reconocimiento contable de los recursos del Sistema General de Regalias asi:

e Reconocimiento contable recursos del sistema presupuestal y giro de regalias — SPGR cuando la
universidad es designada como ejecutora y no beneficiaria del producto final del proyecto

Area de Gestion Estratégica Contable
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e Reconocimiento contable recursos del sistema presupuestal y giro de regalias — SPGR cuando la
universidad es designada como ejecutora y beneficiaria del producto final del proyecto.

Asi mismo se contruy6 una herramienta de trabajo para la validacion de la informacion contable producto de la
aplicacion de estos protocolos, producto de esta herramienta se han evidenciado oportunidades de mejora para la
vigencia 2022 en aspectos como la depuracion de la informacion financiera y el reconocimiento de los hechos
economicos atendiendo a lo indicado en los protocolos.

1.2.4.6 Encuentro de Lideres Contables:

El Area de Gestion Estratégica (Contable) coordiné y llevé a cabo esta reunion entre las areas contables de todas
las sedes y unidades especiales, a fin de tratar temas relevantes de la gestion contable y establecer objetivos sobre
el proceso financiero - contable de la Universidad. Este encuentro se llevé a cabo los dias 08 y 09 de noviembre de
2021 en el cual se desarrollaron las siguientes actividades:

Exposicion del producto de las mesas de trabajo adelantadas hasta el 08-11-2021 con el fin de actualizar el
documento de estimaciones contables de la Universidad. En este punto se explicaron los cambios mas relevantes
sobre este documento para su aplicacidn a partir de la vigencia 2022.

Explicacion de informacion relevante para el cierre de la vigencia 2021, especificamente sobre los anexos de
cuentas por cobrar y activos fijos (bienes muebles, inmuebles e intangibles), requeridos por la Contaduria
General de la Nacion.

Se expusieron temas puntuales de seguimiento a la informacidn financiera como: la depuracion de los saldos en
los estados financieros por responsabilidades por pérdida de bienes y fondos, la conciliacion de activos fijos
entre la informacidn contable y la informacién generada por las areas de gestion de bienes, y las gestiones que
deben realizar las sedes y unidades especiales sobre la conciliacion de las operaciones reciprocas.

Se presentaron los lineamientos impartidos para la identificacion de los terceros extranjeros y los pasos para
crear y/o actualizar correctamente los terceros extranjeros en el Sistema de Gestién Financiera SGF-Quipu.

Se ensefiaron los avances en cuanto a la construccion de la Hoja de trabajo para seguimiento de la informacion
contable a proyectos del Sistema General de Regalias SGR.

Se dieron a conocer las TRD -tablas de retencién documental de la GNFA en lo relacionado con la
documentacion contable.

1.2.4.7 Mejoramiento y actualizacién documental

En cumplimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la republica para la Vigencia
2020, en la vigencia 2021 se realizaron reuniones entre el Area de Gestion Estratégica de la GNFA y la Direccion
Juridica Nacional, con el fin de mejorar el formato de procesos judiciales y mecanismos alternativos de solucién de
conflictos MASC, como herramienta de control por parte de las areas juridicas y financieras de la Universidad.

Producto de las reuniones mencionadas, se actualizaron los siguientes documentos de gestion:

e Formato de procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y otros mecanismos alternativos para la
solucion de conflictos — MASC

e Instructivo para el diligenciamiento del formato de procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y
otros mecanismos alternativos para la solucion de conflictos — MASC

e Instructivo para el reconocimiento contable de procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y otros
mecanismos alternativos para la solucion de conflictos — MASC

Posteriormente el formato y los instructivos definitivos fueron enviados y publicados para su aplicacion por parte
de las areas responsables de esta informacion. Por dltimo, en octubre del 2021, el Area de Gestion Estratégica de la
GNFA vy la Direccion Juridica Nacional llevaron a cabo la socializacion de dichos documentos con las areas

Area de Gestion Estratégica Contable
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juridicas y contables de las sedes y unidades especiales de la Universidad.
1.2.4.8 Puesta en produccién del Banco de Terceros

En la vigencia 2021, se instal6 en produccién el Banco de Terceros, una aplicacién que automatiza y agiliza la
gestion de los terceros en el SGF-QUIPU, manteniendo altos estandares de calidad y seguridad; asi mismo,
minimiza tiempos de respuesta y documentos emitidos por el proceso.

Adicionalmente, inicid la ejecucién de las actividades contempladas en el plan de implementacién; en el que se
defini6é una puesta en marcha de manera gradual, comenzando con el Nivel Nacional para después ir incluyendo
paulatinamente a las Sedes y Unidades Especiales

En este orden de ideas, se llevaron a cabo reuniones de socializacion con el Area de Gestion Operativa de la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa, la Division Administrativa y Financiera de Unisalud Bogot4, la Direccion
de Relaciones Exteriores y la Direccion Nacional de Bienestar; durante las cuales se expuso el funcionamiento del
aplicativo, se dio a conocer el nuevo procedimiento y se brindaron varias herramientas de apoyo, como
presentaciones, videos explicativos, infografias y memorandos; con el fin de dar facilitar su uso.

1.2.4.9 Seguimiento y mejoramiento a la informacion exdgena

Teniendo en cuenta los excelentes resultados en los reportes de informacién exdgena de vigencias anteriores, se
registré y ejecutd una accion preventiva en Softexpert encaminada a realizar seguimiento a la informacién exégena
de la vigencia 2021. Motivo por el cual, se solicito a las areas financieras de las Sedes y Unidades especiales, la
preparacion, revision y conciliacion de la informacion con corte a agosto de 2021.

Las actividades definidas dentro de la accion preventiva perimieron realizar un diagndstico a los planes de trabajo
y actividades de mejoramiento adoptadas por cada Sede o Unidad Especial en vigencias anteriores, cuyo propdsito
es disminuir el nimero de ajustes a la informacién, minimizar las inconsistencias o errores en los reportes y evitar
las diferencias en las conciliaciones de informacién; lo anterior encaminado a mitigar los riesgos asociados al
reporte de informacion sin la calidad requerida.

Como retroalimentacion, desde el Area de Gestion Estratégica de la GNFA se envié una comunicacion a la
Direccion del Area Financiera de la Sede o Unidad Especial, socializando los resultados de la evaluacion a la
informacidn recibida; resaltado las principales fortalezas, dificultades y oportunidades de mejora identificadas. Lo
anterior, con el fin de que se realicen los ajustes a los planes de actividades segun se requiera, para que estos
permitan garantizar una mejora continua en la calidad de los registros de informacion financiera, que son la base de
los reportes presentados ante la DIAN.

1.2.4.10 Capacitaciones en temas contables

Durante la vigencia 2021 el area estratégica contable de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa continu6
brindando capacitaciones a las areas financieras de las diferentes sedes y unidades especiales, en los temas de su
competencia a fin de que los funcionarios de dichas areas cuenten con las herramientas que les permitan realizar
los reconocimientos contables en el Sistema de Gestion Financiero SGF -Quipu, de acuerdo con la normativa
emitida por la Contaduria General de la Nacién y garantizando la calidad de la informacion. Las capacitaciones
brindadas fueron:

Area de Gestion Estratégica Contable
23 Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



24

L;
UNAL

Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021 cuenta
TEMA PARTICIPANTES
Socializacién Banco de Terceros Unisalud Bogota, Direccion Nacional de

Bienestar, Area de Gestion Operativa-
GNFA(Contrtacién), Grupo de Soporte
QUIPU -DENED

Capacitacion Regalias -SGR Contadores Bogota, Medellin, Manizales,
Palmira, Amazonia, Orinogiuia, Caribe y
Area de Gestion Operativa AGO-GNFA

Estado y Propuesta de Cartera Direccion Administrativa y Financiera, Jefe
Financiero y Contador sede Bogota

Induccién proceso financiero y contable | Contadores de las sedes Bogota y Palmira y
Unisalud Manizales

Normatividad  contable  -préstamo | Areas de Bienestar y Contables de las sedes
estudiantil Bogota, Medellin, Manizales y Palmira

Socializacién formato Procesos Juridicos | Areas Juridicas y Contables de todas las
UN sedes y unidades especiales de la
Universidad

Inventario de las tiendas Universitarias | Areas Contables y funcionarios encargados
de las tiendas Universitarias de las sedes
Bogota, Medellin y Manizales

Capacitacion veeduria disciplinaria Areas Financieras de todas las sedes y
Unidades Especiales

Limitaciones y Deficiencias Operativas 0 Administrativas en el Proceso Contable

A continuacion, se exponen las limitaciones operativas, administrativas y tecnoldgicas, que impactan el
proceso contable en todos los niveles de la Universidad:

Integracién de los demas sistemas de informacion de la Universidad con el sistema de Gestion financiera:
Algunos de los componentes que hacen parte de la informacion contable y financiera de la Universidad y
su detalle, estan procesados y/o contenidos en diferentes sistemas de informacidn que reposan en software
que no estan integrados al sistema financiero QUIPU, lo que genera riesgo de inexactitud, derivados de los
procesos manuales que se llevan a cabo para conciliar la informacion, como es el caso del sistema
académico - Universitas Internacional y el Sistema de Investigacion y Extension Académica — Hermes,
entre otros.

Automatizacion del Sistema de Costos: El sistema de informacion financiero (QUIPU) no cuenta con las
parametrizaciones o desarrollos necesarios para implementar el sistema de costos de la universidad, razén
por el cual esta actividad se realiza extracontablemente.

Area de Gestion Estratégica Contable
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= Automatizacion de Mediciones Financieras: Algunas de las mediciones y actualizaciones financieras que
hacen parte de los elementos necesarios para la elaboracion de los Estados Financieros, los cuales estan
establecidos en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, no se encuentran establecidas o
automatizadas en el Sistema de Informacién Financiero, lo que genera la realizacion de actividades
manuales que pueden ocasionar demoras en la presentacién de los Estados Financieros.

= Comisiones de Estudio a docentes y Administrativos: Al cierre de la vigencia 2021 contintia pendiente por
parte de la Vicerrectoria General, &rea delegada por el Consejo Superior Universitario para el analisis de
situacion y disefio de alternativas desde una perspectiva juridica y procedimental de todo lo relacionado
con las comisiones de estudio, como lo es la definicion del cambio normativo y procedimental como
resultado de las mesas de trabajo.

= Intangibles: Gestionar acciones tendientes a la identificacion de activos intangibles de la Universidad, a fin
de ser reconocidos o revelados en los estados financieros, actividad que se viene adelantando en
coordinacion con la Vicerrectoria de Investigacion.

.3 Base normativa y periodo cubierto

Para la vigencia 2021 la Universidad Nacional de Colombia prepard y present6 los Estados Financieros de
acuerdo con lo sefialado en el marco normativo para entidades de gobierno expedido por la Contaduria General
de la Nacién —CGN (Resolucion No 533 de 2015 y modificada con la Resolucion No 425 de 2019), del cual
hacen parte integral el Marco Conceptual, las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelaciéon y
Presentacion de los Hechos Econdmicos, el Catadlogo General de Cuentas, los Procedimientos Contables, las
Guias de Aplicacion, la Doctrina Contable Publica, los Procedimientos Transversales y la regulacién del Proceso
Contable y el Sistema Documental Contable., asi:

= Estado de Situacién Financiera individual comparativo 2021- 2020
= Estado de Resultados individual comparativo 2021- 2020

= Estado de cambios en el patrimonio individual

= Certificacion estados financieros

= Notas a los estados financieros

La Universidad no elabora y presenta para la vigencia 2021 El estado de flujo de efectivo, acorde a lo establecido
en la Resolucion No 033 del 10 de febrero del 2020 de la Contaduria General de la Nacion

Los estados financieros cubren el periodo enero 1 a diciembre 31 del 2021 y fueron aprobados por el Consejo
Superior Universitario en la sesion ordinaria del dia 22 de febrero del 2022.

Los estados financieros oficiales corresponden a la informacion “agregada” de la Universidad Nacional de
Colombia (Sedes y Unidades Especiales), los cuales son presentados en convocatorias o por solicitud de entes
externos y son aprobados por el Consejo Superior Universitario. Los informes financieros de Sedes y Unidades
Especiales son elaborados para usuarios internos, con caréacter informativo y como apoyo para la toma de
decisiones.

Los estados financieros agregados anuales, asi como los informes financieros mensuales agregados de la
Universidad Nacional de Colombia se publican en la pagina Web de Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa anualmente, en cumplimiento de lo estipulado por la normatividad vigente.

Area de Gestion Estratégica Contable
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Los informes y estados financieros deben ser certificados mediante la firma de los responsables, de acuerdo con
el nivel en que se generen, asi:

= Nivel de la Universidad por: El Rector de la Universidad (en calidad de Representante Legal), el Gerente
Nacional Financiero y Administrativo y el Contador de la Universidad.

= En el Nivel de Sede: Sedes Bogota, Medellin, Manizales, Palmira y La Paz por:
El Vicerrector de sede, el Director Administrativo y Financiero o quien haga sus veces y el Contador.

= En el Nivel Nacional: El Jefe del Area de Gestion Operativa — GNFA y el Contador del Area de Gestion
Operativa — GNFA

= En las Sedes de Presencia Nacional por: El Director de sede, el jefe de la Unidad de gestion integral de
sede y el Contador.

= En la Unidad Especial: UNISALUD (Consolidado sedes) por: El Director o quien haga sus veces, el jefe
financiero o quien haga sus veces y el Contador.

= En la Unidad Especial: Fondo Pensional por: El Director y el Contador.

* En la Unidad Especial: Editorial y Unimedios por: El Director, el jefe del Area de Gestion Operativa —
GNFAy el Contador del Area de Gestién Operativa - GNFA

|4 Forma de Organizacion y/o Cobertura
4.1 Normativa y Estructura Organizacional

En razén de su naturaleza y fines, la organizacién y funcionamiento de la Universidad Nacional de
Colombia en todos los 6rdenes, se rige por el principio de autonomia universitaria garantizado por el
articulo 69 de la Constitucion Politica, conforme al cual, en los términos sefialados en la Ley 30 de 1992
y en el articulo 3 del Decreto Extraordinario 1210 de 1993, tiene capacidad para regular con independencia
todas las materias de naturaleza académica, financiera y administrativa, indispensables para el
cumplimiento de su objeto, todo ello, en el marco de las limitaciones y restricciones que surjan de la propia
Constitucion Politica y de la Ley.

El ordenamiento juridico interno de la Universidad Nacional de Colombia se compone principalmente de

los siguientes estatutos:

= IIIllIIIEI

evooe
Fovnvens y Faeaoon y
Adriaitraness s

Cestido betegral
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= Estatuto General de la Universidad: - Acuerdo Consejo Superior Universitario No 11 del 2005 y
Decreto 1210 de 1993 del Ministerio de educacion Nacional.

= Manual de convenios y contratos de la Universidad Nacional de Colombia - Resolucion de Rectoria
No 1551 del 2014.

® Acuerdo del Consejo Superior Universitario No 153 del 2014 “Por el cual se adopta el régimen
financiero de la Universidad Nacional de Colombia”

=  Acuerdo del Consejo Superior Universitario No 036 del 2009 “Por el cual se reglamenta la Extension
en la Universidad Nacional de Colombia"

= Acuerdo del Consejo Superior Universitario No 014 del 2016 "Por el cual se crea y organiza el
Sistema de Investigacién de la Universidad Nacional de Colombia"

=  Estatuto del personal administrativo — Acuerdo del Consejo Superior Universitario No 67 del 1996

= Estatuto de Personal Académico - Acuerdo del Consejo Superior Universitario No 123 del 2013

En el Capitulo 11, articulo 10 del Decreto 1210 de 1993 del Ministerio de Educacion Nacional se define
el gobierno de la Universidad, asi:

. EI Consejo Superior Universitario.

. El Rector.

. El Consejo Académico.

. Los Vicerrectores de Sede.

. Los Consejos de Sede.

. Los Decanos.

. Los Consejos de Facultad.

. Los demaés cuerpos, autoridades y formas de organizacion que definan los estatutos internos.

CO~NO O WN B

Consejo Superior Universitario:

De acuerdo con los articulos 13 y 14 del Estatuto General de la Universidad (Acuerdo 11 de 2005 del Consejo
Superior Universitario) y el articulo 11 del Decreto Extraordinario 1210 de 1993 El Consejo Superior
Universitario es la méxima autoridad de direccion y gobierno de la Universidad. Esté integrado por:

El ministro de Educacién Nacional o el viceministro, quien lo preside, Dos miembros designados por el
presidente de la Republica, uno de ellos egresado de la Universidad Nacional de Colombia, Un ex rector de la
Universidad Nacional de Colombia, elegido por los ex rectores, Un miembro designado por el Consejo
Nacional de Educacién Superior, CESU, de terna presentada por el Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia,
Un miembro del Consejo Académico, designado por éste; Un profesor de la Universidad, que ostente como
minimo la categoria de asociado, elegido por los docentes, Un estudiante de pregrado o de posgrado elegido
por los estudiantes; El rector de la Universidad, que ejerce como vicepresidente del Consejo, con voz pero sin
voto.

Rector:

Segun el articulo 13 del Decreto 1210 de 1993 el Rector es el representante legal de la Universidad y el
responsable de su direccion académica y administrativa, conforme a lo dispuesto en este Decreto y en los
estatutos. El cargo de Rector es incompatible con el ejercicio profesional y con el desempefio de cualquier
otro cargo publico o privado. Para ser Rector se requiere ser ciudadano colombiano en ejercicio, poseer titulo
universitario y haber desarrollado actividades académicas destacadas por un periodo no inferior a ocho afios
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y al menos dos afios de experiencia administrativa.

Niveles de organizacion:

Segun el articulo 12 del Estatuto General de la Universidad (Acuerdo 11 de 2005 del Consejo Superior
Universitario), La Universidad estara organizada académica y administrativamente en tres niveles de direccion
y organizacion:

WClON
UL P

Nivel Nacional >
- »

- .

Facultades, Centros
€ Institutos

Niveles de

Oorganizacion

Nivel de Sede

= Nivel Nacional: Consejo Superior Universitario, Rectoria, Consejo Académico, Vicerrectorias
Académica, General, de Investigacion y sus dependencias, Gerencia Nacional Financieray Administrativa
y sus dependencias, Secretaria General y sus dependencias y Comité de Vicerrectores

= Nivel de sede: Consejo de Sede, Vicerrectoria de Sede y sus dependencias, Secretaria de Sede y sus
dependencias, Institutos de Investigacion de Sede, Centros de Sede, Comité Académico Administrativo
de Sede de Presencia Nacional, Direccion de Sede de Presencia Nacional

= Nivel de Facultad: Consejo de Facultad, Decanatura y sus dependencias, Unidades Académicas Basicas
(Departamentos, Institutos y Centros)

[.4.2 Estructura Financiera de la Universidad

A continuacién, se presenta un esquema de la estructura financiera de la Universidad:

Recursos
Nacidn

Unidad de Gestion

Niveles Centrales
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g | Proplas
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v lL Sistema General de
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l.4.3

Las funciones y estructura de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa se encuentran establecidas
en el acuerdo 317 de 2019 del Consejo Superior Universitario.

Agregacién Contable

El proceso contable en la universidad se realiza a nivel de unidades de gestion (empresas) que se
encuentran creadas en el sistema de gestion financiero - Quipu para cada una de las sedes y unidades
especiales con las que cuenta la Universidad para desarrollar sus fines misionales, para un total de
empresas al cierre de la vigencia 2021 de 89 (ver anexo).

El proceso de “agregacion” de la informacion se realiza a nivel de unidades de gestion: Administrativa
(Niveles centrales) Misionales (Fondos especiales y Unidades de Gestién de Investigacion — UGIS) de
cada una de las nueve sedes y de las unidades especiales UNISALUD UN, Fondo Pensional, Editorial
UN, Unimedios y Sistema General de Regalias), proceso que conlleva la agregacion de la informacion
contable a nivel de sede y culmina con la agregacidn a nivel de la Universidad.

Producto de la agregacién se generan los Informes Contables Individuales mensuales (de enero a
noviembre) y los Estados Financieros Individuales de la Universidad (diciembre).

Para todos los efectos legales los Informes Contables mensuales y los Estados Financieros individuales de
la Universidad son los “agregados”, suscritos por el Representante Legal (Rector), el Gerente Nacional
Financiero y Administrativo y la Contadora de la Universidad.

Actualmente a Nivel de la Universidad se realizan tres (3) tipos de Agregacion, asi:

Agregacion por Unidades de Gestion - 9095: Este tipo de Agregacion se habilit6 a partir de enero de 2003
y agrega las Unidades de Gestion de la Universidad. Estas se deben Agregar asi: Niveles centrales (9091),
Fondos especiales (9092), UNISALUD (9094), Fondo Pensional (9093), Unidades de Gestion de
Investigacién UGIS (9096), Unimedios (9097) a partir de enero de 2010, Editorial UN (1004) y Regalias
(1180).

P N\
* 9095 - AGREGADO UNAL »

— | |
I L
1004 ‘ 9092 . 9094

Niveles Fondos Fondo

Editorial UN Unisalud UGIS Unimedios

Centrales Especiales Pensional

Agregacion General — 9052 (Preliminar y revision): Esta Agregacion se habilitd a partir de septiembre de
2006, para facilitar la revision de la informacion, ya que contiene informacion de las Sedes y Unidades
Especiales al nivel més desagregado.

Agregacion por Sede - 9051: Este tipo de Agregacion se realiza por requerimientos de usuarios externos,
principalmente entes de control, y se habilitd desde septiembre de 2006. La Agregacion presenta la
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informacion de Nivel Central, Fondos Especiales y UGIS de cada una de las Sedes, incluido el Nivel
Nacional, e informacion de las Empresas que conforman las Unidades Especiales.

Las sedes de la Universidad Nacional de Colombia y el Nivel Nacional agregan la informacion contable
de las Unidades de Gestidn: Nivel Central, Fondos especiales y Unidades de Gestidn de Investigacion
UGIS, para sus analisis y toma de decisiones.

Por lo anteriormente expuesto los estados financieros presentados por la Universidad para el periodo enero
1 a 31 de diciembre del 2021 NO agregan o consolidan informacion de ninguna otra entidad, ni unidades
dependientes o de fondos sin personeria juridica.

Actividades Institucionales

La Universidad desarrolla distintas actividades en el ambito académico y administrativo, mediante las
unidades de gestion:

Administrativa

Misional (Formacion profesional (pregrado y posgrado), Extensién e Investigacion)
Editorial UN

Unidad de Medios — UNIMEDIOS

Unidad de Salud — UNISALUD

Fondo Pensional

Regalias

~NoO ok~ wWwN B

1. Unidad de Gestiébn Administrativa: Desarrolla la funcion administrativa como apoyo a las
actividades misionales de la Universidad, y se ejecuta a través de los niveles centrales de las sedes.

2. Unidades de Gestion Misionales: Desarrolla la funcién académica o de formacion en sus diferentes
modalidades tales como docencia (pregrado y posgrado), investigacion y extension, ésta se realiza
especialmente a través de los Fondos Especiales y las Unidades de Investigacion UGIS.

= Docencia (Pregrado y posgrado): a continuacion, se presenta cuadro que presenta el total de programas

académicos ofrecidos por la Universidad durante el 2021:

Comparativo Programas Académicos 2021 — 2020

Nivel TOTAL 2021 | TOTAL 2020 | VARIACION
Pregrado 103 102 1
Posgrado 367 366 1
Programas Espec@al!zaoién 86 88 -2
curriculares Especialidad 40 40 0
Maestria 171 169 2
Doctorado 70 69 1
Total pregrado y 470 468 2
posgrado

Fuente: Fuente: Direccion Nacional de Programas de pregrado y posgrado
Para la Sede Manizales se da apertura al programa de pregrado en Ciencias de la computacion
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MATRICULADOS PREGRADO 2021-2020
0,

SEDE | 202101 | 202002 | PROMEDIO | PROMEDIO % PART
BOGOTA 28,497 27,657 28,077.00 264911 56.43%
MEDELLIN 12770 12,449 12.609.50 6477|  25.34%
MANIZALES 5208 5005 5151 50 4907|  10.35%
PALMIRA 2863 2705 2 784.00 2,694 5.59%
AMAZONIA ] - 5400 167 0.13%
ORINOQUIA ] 196 05,00 263 0.20%
CARIBE ] 5 2450 45 0.07%
TUMACO ] - 14400 303 0.20%
LA PAZ g - o7 473 1.60%

TOTAL 50,166 49,352 49,759 41,818 100%

Fuente: Sistema de Informacion Académica - SIA, Matricula 2021-2 descarga de diciembre 22 de 2021
Las cifras para 2021-2 se generan con corte a 14 de diciembre de 2021.

Resolucion de rectoria 529 de 2021 (6 de agosto) "Por la cual se modifica el calendario del segundo periodo
académico de 2021 para las Sedes Bogota, Medellin, Manizales y Palmira" se establece que la finalizacion de
clases para el 2021-2 se realiza el 12 de febrero de 2022 por lo que pueden presentarse cambios en la cifras de

matricula.
MATRICULADOS POSGRADO 2021- 2020

[0)
- ESPECIALIZACI [ ESPECIALID [ \ apsria | DOCTORA | rora %
200101 | 202107 | 2025 | 2021 | 2021 T202L [ 2021 2021 | L2021 | g | T
BOGOTA BT 735\  4g5| 524| 3641| 2064| 687| 604]10,637] 10,122| %%
MEDELLIN 42| g 0/ 01 04| 603 250 250| 2,787| 2,620 &%
g AR 423| g9 O O 595 o51| 0| 73| 1411] 1761 ¥
PALMIRA 0 0 0 0] 480| 160| 51| 50| 41| 21| 3
ORINOQUIA 0 0 ol 0o/ o 0| o0 o0 0 o] 0%
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AMAZONIA 3 5 0 0| 1 ol 15 Y
CARIBE 0 0 0 Ol 13| 12| 7 8| 40| 44|
TUMACO 0 0 0 0 0 ol o] o0 0 0l 0%
LA PAZ 0 0 0 0 0 o ol o0 0 0l 0%
SUBTOTAL 100
ES 1895| 1.445| 485| 524| 4852| 4089| 1,000| 992| 15372 15.122| %
TOTAL 3,178 1,062 8,881 2000 | 15275 | 15122
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Extension: ElI Acuerdo 036 de octubre de 2009 del Consejo Superior Universitario "Por el cual se
reglamenta la Extensidn en la Universidad Nacional de Colombia™, define las modalidades asi:  a)
Participacion en Proyectos de Innovacion y Gestion Tecnoldgica, b)Servicios Académicos,
c)Servicios de Educacién; d) Educacion Continua y Permanente, €) Servicio Docente Asistencial, f)
Proyectos de Creacion Artistica, g) Extension Solidaria, h) Practicas y pasantias universitarias, i)
Proyectos de Cooperacion Internacional.

Investigacion: El Acuerdo 014 de 2006 del Consejo Superior Universitario Reglamenta la Funcion de
Investigacion de la Universidad asi: EI SIUN? “desarrolla sus actividades a través de proyectos de
investigacion, de creacién artistica y cultural, de desarrollo tecnol6gico y de innovacion. Estos
proyectos pueden articularse y conformarse, a un nivel mas general, en programas estratégicos de
investigacion a mediano o largo plazo. Estas actividades se complementan con el intercambio
académico en diferentes ambitos.”

. Editorial UN: Editorial UN: Creada mediante el Acuerdo 026 del 3 de octubre de 2008 esta adscrita

a la Vicerrectoria Académica, de caracter nacional, con administracién de recursos independientes,
habilitada para ser delegataria de funciones por parte del Consejo Superior Universitario y del Rector,
y cuyo objeto principal es realizar de manera integrada las actividades y funciones relacionadas con la
edicidn, produccion y distribucién de publicaciones.

. Unidad de Medios de Comunicacion (UNIMEDIOS): La Unidad de Medios de Comunicaciéon de la

Universidad Nacional de Colombia funciona desde el 01 de febrero de 1998, y fue creada mediante la
Resolucién de Rectoria N° 000863 del 29 de diciembre de 1997. UNIMEDIOS tiene como objeto
realizar de manera integrada las actividades y funciones relacionadas con los medios de comunicacion.

. Unidad de Servicios de Salud (UNISALUD): Mediante el Acuerdo 024 de 2008 del Consejo Superior

Universitario “...se regula el funcionamiento de la Unidad de Servicios de Salud de conformidad con
lo dispuesto en la Ley 647 de 2001...” y “... se reitera la creacion y organizacion de la Unidad de
Servicios de Salud de la Universidad Nacional de Colombia, UNISALUD, como una unidad adscrita a
la Rectoria, con organizacién propia y administracion de recursos independiente, habilitada para ser
delegataria de funciones del Consejo Superior Universitario y del Rector, cuyo objeto es garantizar el
bienestar de sus afiliados y beneficiarios en materia de seguridad social en salud, conforme a la
constitucion, la ley y los términos y condiciones sefialados en el presente Acuerdo.

IS|UN: Sistema de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia.
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AFILIADOS 2021 UNISALUD
BOGOTA MEDELLIN MANIZALES PALMIRA| TOTAL
10,690 3,389] 1,375 879 16,333
AFILIADOS 2020 UNISALUD
BOGOTA MEDELLIN MANIZALES PALMIRA| TOTAL
10,975 3,444 1,394 906 16,719

Fuente: Gerencia Nacional Unisalud

6. Fondo Pensional: En aplicacion a la Ley 1371 de 2009, “Por la cual se establece la concurrencia para
el pago del pasivo pensional de las universidades estatales del nivel nacional y territorial y se dictan
otras disposiciones”. Mediante Acuerdo 009 de 2010 del Consejo Superior Universitario la Universidad
liquidd la Caja de Prevision Social a partir del 30 de junio de 2010, y constituyo el Fondo Pensional
U.N. como una cuenta especial sin personeria juridica, adscrito a la Rectoria, con organizacion propia
y administracién de sus recursos de manera independiente cuyo objeto es el reconocimiento y pago de
obligaciones pensionales.

A 31 de diciembre de 2021, la poblacién de trabajadores de la Universidad afiliados al Fondo Pensional
de la Universidad Nacional de Colombia, se encontraba distribuida de la siguiente manera:

PENSIONADOS TOTAL 2021 | TOTAL 2020
Pensionados por Vejez 3,467 3,605
Pensionados por Invalidez 22 22
Pensionados por  sobrevivencia
(muerte) 1,098 1,053
TOTAL 4,587 4,680

Fuente: Direccién Fondo Pensional

l.4.5 Recurso Humano
La Universidad, para dar cumplimiento a su misién cuenta con el siguiente personal, con presencia en todas
las sedes de la Universidad:
2021 2020
Estamento Estamento Docentes Estamento Estamento Docentes
Docente | Administrativo| Ocasionales | Total Docente | Administrativo | Ocasionales| Total
3,051 2,867 11 5,929 3,102 2,736 1,141 6,979
Fuente: Divisién Nacional Salarial y Prestacional
SEDE ADMINISTRATIVO| DOCENTE | OCASIONAL
NACIONAL 354 0 -
BOGOTA 1471 2042 6
LA PAZ 30 28 -
ORINOQUIA 12 5 -
CARIBE 8 11 -
TUMACO 3 - -
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Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021 cuenta
AMAZONAS 13 12 -
MANIZALES 197 270 1
MEDELLIN 582 571 3
PALMIRA 197 112 1
TOTAL 2867 3051 11

Fuente: Divisién Nacional Salarial y Prestacional

2  NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
21 Bases de medicion

Los estados financieros elaborados y presentados por la Universidad Nacional de Colombia para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2021 han sido preparados utilizando las politicas
contables aprobadas mediante las Resoluciones de Rectoria Nos 1449 del 2017 y No 861 del 2020, mediante las
cuales se adopté el “Manual de Politicas Contables de la Universidad Nacional de Colombia” el cual se
fundamenta en las mediciones y bases definidas en la Resolucion N°533 de 2015 y sus modificatorias, la cual,
incorpord el Marco Normativo para Entidades de Gobierno al Régimen de Contabilidad Publica.

Por lo anteriormente expuesto, los estados financieros de la universidad cumplen con la base contable de
acumulacion (o devengo). La base de valoracion aplicada es el costo histérico ajustado por la revaluacion de los
activos. Los estados financieros han sido preparados en base al principio de entidad en marcha. Las politicas
contables se han aplicado de modo consistente a lo largo del ejercicio contable.

2.2 Moneda funcional y de presentacién, redondeo y materialidad
= Moneda Funcional

Las siguientes son las monedas utilizadas por la Universidad para el reconocimiento de los hechos econémicos
y para la presentacion de la informacidn financiera, junto al grado de redondeo de las cifras.

Moneda funcional: Peso colombiano (COP)
Moneda de presentacion: Peso colombiano (COP)
Redondeo: Peso colombiano sin decimales (COP)

23 Tratamiento de la moneda extranjera

La Universidad Nacional de Colombia realiza ocasionalmente transacciones en moneda extranjera en el desarrollo
de sus actividades misionales, para lo cual aplica la Norma de Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio
de la Moneda Extranjera de las Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacién de los hechos
economicos de las entidades de gobierno, emitida por la Contaduria General de la Nacion — CGN e incorporada
en el Manual de Politicas Contables de la Institucién adoptado mediante Resolucién Rectoral N°1449 del 2017 y
Resolucion No 861 del 2020.

2.4 Hechos ocurridos después del periodo contable

Para el cierre de 2021, no se presentaron hechos relevantes que impliquen ajustes a las cifras por hechos ocurridos
después del cierre del periodo contable.

2.5 Efectos y Cambios Significativos en la Informacion
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En el 2021, el impacto generado en la sociedad por el virus Covid-19 y por las medidas tomadas por el gobierno
nacional y las directivas de la Universidad para la atencion de la pandemia, se ve reflejado en las variaciones de la
informacidn contable frente a la vigencia anterior.

La declaratoria de estado de emergencia sanitaria por parte del gobierno nacional y las directrices impartidas desde
la Rectoria y la Vicerrectoria en la Sede, como por ejemplo la actividad académica de forma virtual y el trabajo en
casa, con el fin de preservar la salud de la comunidad universitaria como prioridad de la administracion de la
Universidad, impacta directamente los ingresos y costos generados por la prestacion del servicio de educacion como
reflejo (en una menor escala) de la situacion econémica y social que ha generado la pandemia en nuestro pais.

El detalle de las variaciones se veréa reflejadas en las notas especificas que se presentan méas adelante.

A continuacion, se enuncian los impactos mas significativos en la informacion contable durante la vigencia 2021.:

2.5.1.1 Efectivo

Al cierre de la vigencia 2021 el efectivo presenta un incremento por valor de $29.461 millones con respecto a la
vigencia 2020, equivalente al 4.18%, el aumento de recursos en cuentas de ahorro obedece a lo establecido en la
Circular 006 del 20 de marzo de 2020 de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa de la Universidad, la
cual en atencion a la coyuntura econémica derivada de la pandemia Covid-19 sugirié la colocacion de recursos en
este tipo de cuentas, menos volatiles. Las Sedes que presentaron la mayor variacién de recursos en cuentas de
ahorros, son el Nivel Nacional, dado que alli se reciben los recursos de transferencias del MEN y la Sede Palmira
donde se abrieron nuevas cuentas de ahorros para la ejecucién de proyectos de extension e investigacion, como son
Convenio 058/19 -CVC y Convenio 036 de 2021 CVVC. Asi mismo, el saldo de la cuenta bancaria del BBVA, que
corresponden a recursos de la estampilla Pro-Universidad Nacional de Colombia y demas universidades estatales,
presenta un incremento concerniente a recursos pendientes por pagar y ejecutar. También aumento el saldo de la
cuenta de ahorro en lo que respecta a la estampilla Pro-Universidad del Valle, debido a traslado de recursos
provenientes de cuentas corrientes, con el fin de generar rendimientos financieros.

2.5.1.2 Inventario de prestacién de servicios

Al cierre de la vigencia 2021 presenta un saldo por valor de $67.577 millones el cual se generd debido a que la
Universidad incurrid en costos por los servicios prestados en el transcurso del semestre académico 2021-11, pero no
se reconocio el ingreso asociado, por no cumplir los criterios para su reconocimiento, dado que las actividades
académicas fueron interrumpidas y la prestacion del servicio culmina en el afio 2022.

Por lo anterior, en cumplimiento de la normativa emitida por la Contaduria General de la Nacion cuando la
Universidad no presta la totalidad del servicio académico durante una vigencia, debe reconocer contablemente tanto
en el ingreso como en los gastos y costos la parte proporcional al servicio prestado, por tanto al cierre de la vigencia
2021 se reclasifico de los gastos y costos al inventario de prestacion de servicios el equivalente al valor del servicio
no prestado por las sedes andinas correspondiente al segundo semestre académico de dicha vigencia, asi:

PREGRADO porcentaje del POSGRADO porcentaje del

SEDE servicio no prestado - 2021-2 servicio no prestado 2021-2
Sede Bogota 30% 30%
Sede Medellin 29% 29%
Sede Manizales 30% 0%
Sede Palmira 25% 0%
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Este traslado es transitorio, ya que la intencion es que los costos acumulados en la prestacidn de dichos servicios,
sean correlativos con los ingresos reconocidos. En la vigencia 2022, cuando se concluya la prestacion del segundo
semestre del 2021, el valor del inventario de los costos de la prestacién de servicios se reclasificara hacia las cuentas
de costos, para continuar su acumulacion.

2.5.1.3 Propiedad planta y equipo — Terrenos - Urbanos

La subcuenta Terrenos Urbanos, presenta una disminucion del 8% equivalente a $182.328 millones, la cual
corresponde a 5 terrenos de la Sede Bogota, que fueron reclasificados al estado bienes entregados a terceros con
transferencia del control, por un valor en libros al 31 de diciembre de 2021 de $182.327 millones; lo anterior, en
cumplimiento a la normativa emitida por la Contaduria General de la Nacion para el reconocimiento de los activos
y en aplicacion de las directrices dadas por la Vicerrectoria de la Sede Bogota, para dar cumplimiento al plan de
mejoramiento de la auditoria financiera de la Contraloria General de la Republica — vigencia 2020. Al respecto, se
informa que la Universidad tiene la propiedad legal sobre estos bienes, y se encuentra adelantando los procesos
juridicos y reclamaciones respectivas para la recuperacién del control sobre los mismos, circunstancia que de ser
positiva conllevaria nuevamente a su incorporacion dentro de los activos de la Universidad.

2.5.1.4 Pasivo Pensional Universidad Nacional

Durante la vigencia 2021, el Fondo pensional de la Universidad realiz6 los reconocimientos contables establecidos
en la normativa emitida por la Contaduria General de la Nacion en lo referente al pasivo pensional de la Universidad.

Es asi, que los reconocimientos contables mas significativos durante la vigencia 2021 corresponden a la
actualizacion de la “cuenta por cobrar” al Ministerio de Educacion Nacional, cuenta 190408, por valor de $ 195.730
millones, contra la cuenta 315101 — Ganancias o pérdidas actuariales por planes de beneficios posempleo; y a la
actualizacion del célculo actuarial reconocidas en las cuentas del calculo actuarial pensiones actuales, futuras
pensiones y cuotas partes de pensiones, por valor de $279.049 millones con corte a 31 de diciembre de 2021, el cual
afectaba las cuentas 2514 Beneficios Posempleo — Pensiones y la cuenta 3151 Ganancias o Pérdidas actuariales
por Planes de Beneficios posempleo. (Ver nota 27)

2.5.1.5 Resultados del Ejercicio

La Universidad Nacional de Colombia presenta un excedente del ejercicio correspondiente a la vigencia 2021 por
valor de $50.593 millones, evidencidndose una disminucion significativa frente al excedente de la vigencia 2020 el
cual ascendio $139.868 millones; el concepto mas significativo en dicha disminucion es el reconocimiento como
gasto de los terrenos de propiedad juridica de la Universidad que fueron entregados a terceros por parte de la sede
Bogota, dado que la Universidad no cumplia con los criterios establecidos por la normativa contable en materia de
control para el reconocimiento de estos como activos; gastos que ascendieron a $182.969 millones.

Algunos de los aspectos que sustentan el excedente del ejercicio contable de la vigencia 2021 son:

Fondo Pensional: el Fondo Pensional de la Universidad presenta al cierre de la vigencia 2021 un excedente por
valor de $79.905 millones el cual se sustenta principalmente en el reconocimiento de las transferencias por parte de
la Nacién para gastos de Funcionamiento — Afio base por valor de $78.369 millones, las cuales no presentan
correlacion con gastos, dado que la totalidad del calculo actuarial del pasivo pensional fue reconocido en saldos
iniciales como pasivo real en la cuenta 2514 - BENEFICIOS POSEMPLEO — PENSIONES afectando el patrimonio
de la Universidad y basicamente los gastos reconocidos en el fondo corresponden a: deterioro, provisiones, pagos
legales y de sentencias judiciales y comisiones financieras derivadas del contrato suscrito con la Fiduprevisora SA.

Nivel Nacional: EI Nivel Nacional presenta un excedente al cierre de la vigencia 2021 por valor de $94.638
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millones de pesos, el cual se sustenta principalmente en los ingresos provenientes de transferencias de la Nacion,
las cuales ascienden a $125.505 millones; toda vez que dicha unidad de gestion es responsable del pago consolidado
de los gastos y costos agregados de la universidad, tales como cesantias y el programa de bienestar a funcionarios,
los cuales se discriminan de la siguiente manera:

Transferencias de la Nacion Valor
Inversion 21,737,304,165
Funcionamiento 85,288,940,641
Programas de educacion 18,449,706,534

Total| 125,475,951,340

Es importante aclarar que el excedente del ejercicio en el Nivel Nacional se presenta en razon a que en esta unidad
de gestion se reconocen los ingresos por concepto de transferencias de la Nacién, en tanto que los gastos y costos
relacionados se reconocen en las sedes y unidades especiales a los cuales se les transfieren los recursos, afectando
las cuentas del patrimonio, tanto para el que entrega como para el recibe.

3 NOTA 3.JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES CONTABLES
3. Juicios

Para el periodo contable 2021, la Universidad Nacional de Colombia no realizé juicios sobre las cifras financieras
que conllevaran a un cambio representativo en la informacion contable presentada a los usuarios externos de la
misma; todas las interpretaciones contables se realizaron con base en los lineamientos definidos por la Contaduria
General de la Nacion en la normativa emitida para las entidades de gobierno.

3.2 Estimaciones y supuestos

A 31 de diciembre del 2021 se reconocieron estimaciones de gastos de servicios publicos con base en el promedio
de erogaciones realizadas durante la vigencia.

3.2.1 Deterioro de valor de las cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar de la Universidad Nacional de Colombia se deterioran de forma general. Las mismas
son objeto de deterioro trimestralmente utilizando el porcentaje de 2,32% sobre el total de la cartera vencida.

Reclasificacion a cuentas de dificil cobro

Se reclasificara a la cuenta 1385 — Cuentas por Cobrar de Dificil Recaudo, cuando el analisis efectuado en
la respectiva tesoreria indique que la cuenta por cobrar tiene un grado de cobrabilidad “Muy Bajo”, en cuyo
caso, se realizara el reconocimiento contable del deterioro de la cuenta por cobrar en el 100% de su valor.
En todos los casos las cuentas por cobrar remitidas a consideracion del Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable para depuracion de los estados financieros, deberan estar deterioradas al 100%.

3.2.2  Deterioro de los préstamos por cobrar

Los préstamos por cobrar seran objetos de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva del
incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de sus condiciones crediticias. El
deterioro corresponderd al exceso de valor en libros del préstamo por cobrar con respecto al valor presente
de sus flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las perdidas crediticias futuras en las que no se
haya incurrido), descontados utilizando la tasa de interés efectiva en la fecha de medicion del deterioro.
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El porcentaje para calcular el deterioro de préstamos por cobrar corresponde al 23,01%, el cual fue
establecido de acuerdo con la evaluacién realizada, como consecuencia del incumplimiento de los pagos a
cargo del deudor o del desmejoramiento de las condiciones crediticias del mismo.

Reclasificacion a préstamos por cobrar de dificil recaudo

Se reclasificara a la cuenta 1477 — PRESTAMOS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO, cuando el
analisis efectuado en el area de Bienestar asi lo indique y seran objeto de deterioro del 100%.

Vidas utiles y método de depreciacion de las propiedades, planta y equipo

La Universidad realiza la distribucién sistematica del valor depreciable de un activo a lo largo de la vida
atil. Todos los bienes reconocidos como Propiedad, planta y Equipo se deprecian por método de linea recta,
el cual permite reflejar el patron de consumo de los beneficios econémicos futuros o del potencial de
servicio del activo. Este método se aplicara uniformemente en todos los periodos, a menos que se produzca
un cambio en el patrén esperado de consumo de los beneficios econdmicos futuros o del potencial de
servicio incorporados en el activo.

3.2.3.1 Vidas utiles estimadas

La vida util se entiende como el tiempo en el cual la Universidad espera obtener los beneficios econémicos
o el potencial de servicio, derivados de un activo.

De acuerdo con el andlisis realizado por la Universidad, las vidas Utiles por Grupo o categoria de activo, se
dividen segun cuadro revelado en la nota de Propiedad, planta y equipo. La depreciacion se causa con base
en las actividades misionales (costo) o administrativas (gasto), dependiendo de las capacidades de los
sistemas de informacion para realizar este proceso.

Nota: La estimacion aplica de manera uniforme para todos los elementos de un mismo Grupo o Categoria.
Sin embargo, si se presentan situaciones especiales en las cuales, por las caracteristicas particulares de un
elemento o un conjunto de ellos es adecuado estimar la vida Gtil de forma diferente a la de su grupo o
categoria, es necesario determinar esa vida Util teniendo soportada la decision en los respectivos soportes
documentales y deben remitirse a la “Tabla de Vidas Utiles”.

Con el fin de determinar la vida (til, se tienen en cuenta, entre otros, los siguientes factores:

a) La utilizacion prevista del activo, evaluada con referencia a la capacidad o al producto fisico que se
espere de este.

b) El desgaste fisico esperado en las condiciones normales de uso.

c) La obsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios 0 mejoras que se obtienen con el
activo.

d) Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo.

Material Bibliogréfico: La vida atil para el material bibliografico que poseen las Bibliotecas de la
Universidad es de 20 afios y no se establecen umbrales. Cada afio se revisan las vidas Utiles y se actualiza
la informacion.

Valor residual: Teniendo en cuenta que en la Universidad por lo general durante la vida util de un elemento
clasificado como propiedad, planta y equipo, consume la totalidad de los beneficios econémicos o potencial
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de servicio del mismo y las normas legales para la disposicién al final de su vida Gtil generan costos por su
disposicién en lugar de beneficios, el valor residual seré igual a cero ($0) pesos.

Nota : Eventualmente, se han recibido beneficios por remate de propiedad, planta y equipo al final de su
vida util pero no se ha podido establecer un patrén confiable y facilmente medible para determinar el valor
de los elementos de propiedad, planta y equipo.

3.2.3.2 Deterioro:

La Universidad evaluara indicios de deterioro para los bienes que superen los 1600 UVT al final de la
vigencia o cuando se presenten indicios de deterioro. Para las edificaciones el deterioro sera igual al valor
del mantenimiento (arreglo), solamente si no existen indicios de deterioro adicionales al dafio fisico, de lo
contrario se hara un avalto del bien y al final de periodo se evaluara el estado de los edificios con miras a
detectar todo incremento o reversion del deterioro. Los edificios son materiales en cuanto presentan el
mayor valor dentro del total del activo de la Universidad.

Deterioro de bienes muebles: En cuanto al deterioro de los bienes muebles que superan las 1.600 UVT, el
Area de Gestion Estratégica de Bienes manifestd que:

“Teniendo en cuenta lo indicado en los numerales 14.2 y 15.2 del documento de politicas contables y lo
establecido en el documento de estimaciones — Resolucion 1371 de 2019, la verificacion de los indicios de
deterioro de los Activos Generadores y No Generadores de Efectivo correspondiente a bienes muebles se

realiza considerando la materialidad de los bienes muebles.

Con fundamento en lo anterior una vez realizados los calculos de materialidad de los bienes muebles con
respecto al total de los bienes de la Universidad (Propiedad Planta y Equipos, Propiedades de Inversion e
Intangibles) con corte a 31 de diciembre de 2021, se evidencio que dichos bienes no son materiales y por

ende no son objeto de revision de indicios” segiin memorando del area de gestion estratégica- gestion de

bienes de la GNFA No N.1.004.24-016 del 2022.
Deterioro de bienes inmuebles:

El marco normativo NICSP que empez6 a regir a partir del 1 de enero del 2018 para el reconocimiento y
medicion de los bienes que adquiere la Universidad, incorporo el concepto de “deterioro” que debe ser
calculado y registrado cada afio en la misma fecha.

Como minimo, al final del periodo contable la Universidad a través del area de Ordenamiento y Desarrollo
Fisico o quien haga sus veces en cada sede, evalUa si se presentan indicios de deterioro del valor de sus
bienes inmuebles generadores de efectivo y no generadores de efectivo.

En este sentido la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa de conformidad con las disposiciones
de la Resolucion de Rectoria No. 1449 del 27 de diciembre del 2017 y mediante la circular GNFA-002 de
2020, le solicit6 a las Vicerrectorias y Direcciones de cada Sede determinar para la vigencia 2021, los
bienes inmuebles que posiblemente presentaran indicios de deterioro y a los cuales se les deberia realizar
informe técnico de deterioro, si fuere el caso.

3.2.3.3 Umbrales de reconocimiento
Para el reconocimiento de la Propiedad, Planta y Equipo la Universidad adopta umbrales de reconocimiento

para los bienes adquiridos o recibidos en una transaccion con o sin contraprestacion, asi como las adiciones
y las mejoras que se realicen a los mismos; estos pueden cambiar de acuerdo con las condiciones de la
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propiedad, planta y equipo.

Actualizacion de beneficios a los empleados de largo plazo

La determinacién de los gastos, pasivos y ajustes relacionados con los beneficios a largo plazo
(Quinguenios y comisiones de estudio), demandan que la Universidad utilice juicios en la aplicacion de los
supuestos utilizados en su célculo. Los supuestos incluyen estimaciones relacionadas con la tasa de
permanencia del personal de la entidad que cumple con las caracteristicas para adquirir este beneficio,
retiros anuales, cambios en la remuneracion y la tasa de descuento para reflejar el valor del dinero en el
tiempo.

Estos supuestos pueden diferir materialmente de los resultados reales debido a cambios en las condiciones
laborales asociadas a licencias y tiempos de corte en la prestacion de servicios a la Universidad, cambios
en la regulacion, decisiones judiciales, tasas de retiro mas altas o bajas.

Quinquenio: Se define como el beneficio otorgado a los empleados que completan 5 afios de servicio a la
Universidad. El célculo se realiza una vez al afio al final de periodo y se utiliza la TES a 5 afios. El valor
gue se reconocer en el pasivo se calcula con base en:

® Fecha de Ingreso del empleado

= Asignacion Basica (Afio base)

= Valor estimado del Incremento Salarial por vigencia

= Porcentaje de permanencia (segun tipo de cargo)

= Tasa de descuento TES a cinco afios (Banco de la Republica)
= Valor del Beneficio (%)

= Periodicidad de reconocimiento

= Beneficio futuro

= Porcion anual

b) Comisiones de Estudio: Se define como el tiempo en el que el docente o administrativos realiza estudios

en el exterior y durante este tiempo la Universidad puede o no pagar algunos de sus beneficios a los
empleados tales como el salario y las prestaciones sociales. El valor de estas comisiones se identifica con
la informacion reportada por la Direccién Nacional de Talento Humano en cada una de las Sedes. Su calculo
se realiza con base en:

= Beneficios pagados al empleado durante su comision
= Tiempo durante el cual se pagaron los beneficios
= Cumplimiento de las condiciones para que los beneficios pagados no sean cobrados

Si el docente no recibe beneficios a los empleados monetarios, la Universidad no reconoce en sus estados
financieros valor alguno. Se podra revelar la cantidad de docentes que se encuentran en comision bajo esta
modalidad.

Cuando la Universidad paga a sus empleados beneficios monetarios durante el tiempo de la comisién, se
deben observar las condiciones para que este valor no sea devuelto por el empleado. A lo largo de la
comision se reconoce la causacion del pasivo por los beneficios a los empleados a pagar, utilizando como
contrapartida un activo por bienes y servicios pagados por anticipado. El activo se ira amortizando,
utilizando como contrapartida un gasto o costo por capacitacion de manera proporcional al cumplimiento
de las condiciones pactadas.
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3.3

Si el funcionario incumple las condiciones pactadas, se debera reversar el valor amortizado del activo
durante el periodo (el valor amortizado en periodos anteriores se registrard como una recuperacion) y el
activo por bienes y servicios pagados por anticipado se reclasificara a la respectiva cuenta por cobrar por el
valor que el empleado deba pagar; la diferencia se registrard como un gasto o costo.

Correcciones contables

Los ajustes de ejercicios anteriores, se deben a las correcciones que se realizaron en la vigencia 2021, de
registros que tuvieron impacto favorable o desfavorable en los ingresos, costos y gastos de vigencias
anteriores, que, segun la normativa vigente, se deben registrar utilizando como contrapartida, la cuenta de
resultado de ejercicios anteriores.

Al respecto el Area Estratégica de Gestion Contable mediante el memo DNGC-023-18 definié que en
todos los casos la anulacidn de facturas de vigencia anterior constituira un error de ejercicios anteriores y
se reconocera en la cuenta 3109 gque corresponda.

Sede Bogota:

e Registro correspondiente al recaudo por concepto de costos educativos de pregrado periodos
anteriores por $13.550.580.556 del fondo de Nivel central.

e Cancelacion de la provision por $40.000.000 de 830023946-ALIMENTOS SPRESS LTDA.
Proceso Favorable en Segunda Instancia del fondo de Nivel central.

e Ajustes por $38.873.300 relacionado con Orpas, legalizaciones y movimientos de almacén
relacionados con recursos recibidos en administracion proyecto convenio RC.N.0143-2013
proyecto 202010019829 de la Facultad de veterinaria.

e Reclasificaciones por valor de $44.749.840 por concepto de costos de vigencias anteriores
correspondientes a la publicacién de la revista de la facultad de Medicina de veterinaria y
zootecnia.

e Reconocimiento del ingreso de junio de 2018 a diciembre de 2020 por concepto de arrendamiento
de bienes muebles correspondiente a equipo médico, dado en arrendamiento al hospital
universitario mediante el contrato 26 de 2016 por valor de $3.988.774.380 registrado por la
Direccidn Financiera y Administrativa.

Sede Medellin:

DESCRIPCION CONCEPTO DEL AJUSTE

Incumplimiento en contratos de

Ajustes de  ejercicios | comision de estudio
anteriores - excedente

2.242.367.786

Reclasificacion de Cuentas 1.210.911.905
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Riesgos asociados a los instrumentos financieros y otros riesgos

Riesgos asociados a los instrumentos financieros

A continuacidn, se indican los principales riesgos relacionados con los instrumentos financieros a los que
se enfrentan las inversiones:

Riesgo de mercado. Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero fluctden por variaciones en los precios de mercado; incluye, a su vez, tres tipos de
riesgo:

o Riesgo de cambio. Surge como consecuencia de variaciones en el tipo de cambio entre las monedas.
A efectos de informar en la memoria, este riesgo no surge para las partidas no monetarias.

o Riesgo de tipo de interés. Surge como consecuencia de variaciones en los tipos de interés de
mercado.

o Otros riesgos de precio. Surgen como consecuencia de cambios en los precios de mercado distintos
de los que se originen por el riesgo de cambio o de tipo de interés, bien por factores especificos del
propio instrumento o su emisor, o por factores que afecten a todos los instrumentos similares
negociados en el mercado.

Riesgo de crédito. Es el riesgo de que una de las partes del contrato del instrumento financiero deje de

cumplir con sus obligaciones y produzca en la otra parte una pérdida financiera.

Riesgo de liquidez. Es el riesgo de que la entidad tenga dificultades para cumplir con las obligaciones

asociadas a sus pasivos financieros.

La Universidad Nacional de Colombia asume una posicion de riesgos respecto a sus instrumentos
financieros relativamente baja, puesto que aplica la normatividad vigente para la adquisicion de estos
activos financieros.

Al contar con instrumentos financieros la universidad estd expuesta al riesgo financiero, que se define como
la posibilidad de ocurrencia de un evento que afecta negativamente los resultados financieros, dentro de los
cuales se encuentran el riesgo de mercado, riesgo de liquidez y riesgo de crédito.

La exposicion a los riesgos es mitigada con el perfil de riesgo conservador establecido para el manejo de
los instrumentos financieros en la Universidad, en el cual se aplican los principios de diversificacion,
dispersion del riesgo y adecuada liquidez. La Universidad invierte en entidades calificadas entre el 80% y
100% de confiabilidad que son autorizadas por el Comité Nacional Financiero y que cuentan con
calificaciones AAAy AA+.
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3.4.2  Riesgos relacionados con la Propiedad Planta y Equipo:

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con un programa de seguros que cubre la totalidad de sus
bienes patrimoniales, para lo cual realiza invitaciones publicas para contratar las polizas que cubran los
riesgos asociados a los bienes.

Ejecucion Programa de Seguros - Grupo No 1 Para Bienes e Intereses Patrimoniales

El programa de seguros Grupo No. 1 para bienes e intereses patrimoniales, tiene como objetivo, amparar
los bienes e intereses patrimoniales de propiedad de la Universidad, asi como aquellos bienes e intereses
patrimoniales por los cuales sea o llegare a ser responsable, tanto en el nivel nacional como en las Sedes
de la institucion, mediante la suscripcion de contratos de seguros.

3.4.3 Riesgos relacionados con los recursos de tesoreria:

Considerando las restricciones de acceso a las instalaciones de la Universidad generadas por la emergencia
sanitaria del Covid-19, y teniendo en cuenta la necesidad de acceso remoto a los equipos de computo
transaccionales, la Direccién Nacional de Estrategia Digital - DNED - generé un protocolo de conectividad
(a maquinas virtuales) bajo un esquema de seguridad transaccional especifico para los usuarios que
requieren acceder a los portales bancarios (para generar procesos de giro o de administracion de usuarios
transaccionales) desde una ubicacion diferente a las instalaciones de la Universidad; dicho protocolo fue
socializado, mediante videoconferencia, por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa en conjunto
con la DNED y OTIC Bogota, precisando, entre otros aspectos, las consideraciones y condiciones a tener
en cuenta para el control y la seguridad requerida para salvaguardar los recursos de la Universidad.

Adicionalmente, como complemento al protocolo de conectividad a maquinas virtuales, se establecié el uso
del Correo Electrénico Cifrado como medida de seguridad de la informacién requerida en las actividades
asociadas a los pagos, atendiendo asi, las recomendaciones emitidas por la Direccion Nacional de Estrategia
Digital en el Taller de Ciberseguridad realizado.

Aspectos generales contables derivados de la emergencia del COVID - 19

Laa
h

El COVID-19 continuo su desarroll6 durante la vigencia 2021, con un namero significativo de afectados, las
medidas tomadas para contener el virus han repercutido en la actividad econémica, lo que a su vez tiene
implicaciones para la informacion financiera. Las medidas para prevenir la transmision del virus incluyen
restringir los vuelos y otros viajes, limitar el movimiento de personas, cerrar temporalmente universidades,
escuelas y negocios y cancelar eventos. Esto presentd un impacto en el comercio, en la industria, en el transporte,
en el turismo, el entretenimiento y la educacion. También comenzaron a afectar la produccion de bienes en todo
el mundo, las cadenas de suministro y todas las actividades econdmicas resultaron en una menor demanda de
bienes y servicios.

Teniendo en cuenta lo anterior, los aspectos generales contables derivados de la emergencia del COVID-19 que
impactaron a la universidad son:

= Gastos: la Universidad Nacional de Colombia incurri6 en gastos adicionales con el fin de cumplir con
los protocolos de bioseguridad necesarios para el ingreso y permanencia en el campus universitario,
las compras incluyeron alcohol, gel antibacterial, kits de bioseguridad para los empleados, entre otros.

= Reconocimiento de los Ingresos. Se requiere revelar informacion que permita a los usuarios

comprender la naturaleza, cantidad, oportunidad e incertidumbre de los flujos de efectivo que surgen
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de los ingresos. Esto demanda, informacidn sobre el comportamiento de los ingresos en el periodo y
el impacto de las decisiones de la administracion con respecto a los plazos de pago, descuentos,
desercion estudiantil entre otras variables.

No se puede desconocer el impacto que generd en la economia la implementacion de las medidas de atencidn
sanitaria, las cuarentenas obligatorias y los toques de queda, medidas necesarias para mitigar la propagacion de
la epidemia, las cuales llevaron a varios sectores al cierre total o parcial, y a muchas familias a priorizar
decisiones de tipo econdmico que afectan entre otros aspectos la educacion de sus hijos.

Los costos de la prestacion del servicio presentan variacion positiva durante la vigencia 2021, con una
recuperacién en las lineas misionales de investigacion y extension, donde se presentaron ejecuciones
de los proyectos.

Los costos asociados a la ndbmina permanecen estableces ya que la universidad no paro la prestacion
del servicio educativo, por el contrario se sum6é como parte importante de la sociedad para buscar
alternativas cientificas y tecnoldgicas para ayudar en la atencion de la pandemia, asi como ponerse al
servicio de la sociedad con sus capacidad instalada como el uso de los buses en la ciudad de Medellin
para el transporte del cuerpo médico en la ciudad, con la puesta a disposicion del gobierno local y
nacional de los ultra congeladores de la Sede para la conservacion de las vacunas, el uso de los
laboratorios y su cuerpo de investigadores docentes y estudiantes para la investigacion sobre la vacuna
contra el Covid 19 y desarrollos tecnoldgicos como mascarillas, ventiladores artificiales y demas
instrumentos y equipos necesarios para la atencién de la pandemia, asi como el trabajo conjunto con
otras instituciones publicas y privadas que trabajan en pro de la atencion sanitaria por la sociedad
colombiana.

4 NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Con la emisién por parte de la Rectoria de la Resoluciones Nos. 1449 del 2017 y Resolucion No 861 del 2020
“Por la cual se adopta el Manual de Politicas Contables definidas para la Universidad Nacional de Colombia bajo
el Nuevo Marco Normativo aplicable a Entidades de Gobierno”, dichos documentos estan basado en el Marco
Conceptual y la normativa contenida en la Resolucion No 533 de 2015 y No 425 del 2019, esta constituido por 20
politicas especificas ajustadas a la realidad econédmica de la Universidad. De igual manera la GNFA emiti6
documento de Estimaciones mediante la Resolucion No 1601 de diciembre 28 de 2017, en la cual se dan
lineamientos operativos para cumplir las politicas. Este documento se ajust6 en el 2018 mediante la Resolucion
de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa No 1616 y en la vigencia 2019 mediante la Resolucion de la
GNFA No 1371.
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POLITICA DESCRIPCION
. El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en
1. Efectivo y . . S .
. caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro. En la universidad no se tienen
equivalentes de . .
efectivo equivalentes al efectivo.

2.  Inversiones de
administracion de
liquidez

Representa los recursos financieros colocados en instrumentos de deuda o
patrimonio de los cuales se espera obtener rendimientos provenientes de las
fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo.

3. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por la universidad,
originados en la venta de bienes y la prestacion de servicios de educacion y
salud, de los cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable. Las cuentas por cobrar se miden al costo, tomando el valor de
la transaccion.

Al final de cada trimestre la universidad evalla si las cuentas por cobrar
presentan indicios de deterioro y, de ser asi, reconoce una pérdida por
deterioro. Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la
pérdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada hasta el monto
acumulado en libros.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando expiran los derechos o cuando
se transfieren los riesgos y las ventajas inherentes a la misma.

4. Préstamos por
cobrar

Corresponde a los recursos financieros que la Universidad destine para el uso
por parte de un tercero, de los cuales se espere, a futuro, la entrada de un flujo
financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u
otro instrumento financiero. Se clasificaran en la categoria de costo
amortizado.

Seran objeto de estimaciones de deterior cuando exista evidencia objetiva del
incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de
sus condiciones crediticias.

Se dan de baja cuando expiren los derechos sobre los flujos financieros, se
renuncie a ellos o cuando sus riesgos y los beneficios inherentes al préstamo
se transfieran.

5. Acuerdos
Conjuntos

Se celebra para realizar una operacion conjunta o un negocio conjunto. En la
operacion conjunta cada entidad participante reconoce sus activos, pasivos,
ingresos, gastos y costos en relacion con su participacion en la operacion
conjunta. En un negocio conjunto la Universidad reconoce su participacion
como una inversion y se medira aplicando el método de participacion
patrimonial.

6. Inversiones en
entidades en
liquidacién

Estaban clasificadas anteriormente como inversiones en controladas, en
asociadas 0 en negocios conjuntos cuando se ordene la liquidacion de la
entidad receptora de la inversion. Se miden por el valor en libros y se dan de
baja cuando expiren los derechos, culmine el proceso de liquidacion o el valor
de los pasivos exceda el valor de los activos.

7. Inventarios:

Se reconocen como inventarios los activos adquiridos, los que se encuentran
en proceso de transformacion, producidos y productos agropecuarios que se
tenga la intencidn de comercializarlos, distribuirlos gratuitamente o a precios
de no mercado o transformarse o consumirse en actividades de produccion de
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bienes o prestacion de servicios. Se miden al costo de adquisicién o
transformacién. Las mermas, sustracciones o vencimiento de los inventarios
implican retiro de estos y reconocimiento como gastos del ejercicio.

Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo, menos la

depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas, en el caso

de que existan. El costo del activo incluye los desembolsos directamente

atribuibles a su ubicacion en el lugar y en las condiciones necesarias para que

pueda operar de la forma prevista por la administracion de la entidad.

= Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de propiedades, planta
y equipo, que tengan la probabilidad de generar beneficios econdémicos
futuros y cuyo costo pueda medirse con fiabilidad, se reconocen como
mayor valor del activo y, en consecuencia, afectan el célculo futuro de la
depreciacion. Por su parte, el mantenimiento y las reparaciones de las
propiedades, planta y equipo se reconocen como erogacion del periodo.

= La depreciacion de las propiedades, planta y equipo inicia cuando los
activos estan disponibles para su uso previsto, con excepcion de los
terrenos, los cuales no se deprecian. La depreciacion es calculada
linealmente durante la vida Gtil estimada de los activos hasta el monto de
su valor residual, en el caso de que exista.

= Los valores residuales, la vida util de los activos y el método de
depreciacion utilizado se revisan y ajustan, de ser necesario, al final de
cada periodo contable.

= Se reconocen pérdidas por deterioro de valor si el valor en libros del
activo es mayor que su valor recuperable estimado.

= Los elementos de propiedades, planta y equipo se dan de baja cuando son
vendidos o cuando no se espera recibir beneficios econémicos futuros por
su uso continuado. La pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas
de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconoce en el
resultado del periodo.

8. Propiedades,
plantay equipo:

Las propiedades de inversion corresponden a los terrenos y edificaciones que
posee la entidad con el propdsito de obtener rentas o plusvalias. Estos activos
se registran por el costo, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por
deterioro acumuladas, en el caso de que existan. El costo del activo incluye
los desembolsos necesarios para que la propiedad se encuentre en las
condiciones de operacion previstas por la administracion de la entidad.

Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad de inversion que tengan
la probabilidad de generar beneficios econémicos futuros y cuyo costo pueda
medirse con fiabilidad se reconocen como mayor valor de esta y, en
consecuencia, afectan el calculo futuro de la depreciacion. Por su parte, el
mantenimiento y las reparaciones de las propiedades de inversion se
reconocen como gasto en el resultado del periodo.

9. Propiedades de
inversion:

La depreciacion de las propiedades de inversion inicia cuando los activos
estan disponibles para su uso previsto, con excepcion de los terrenos, los
cuales no se deprecian. La depreciacion de las edificaciones es calculada
linealmente durante la vida atil estimada del activo.
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Los valores residuales, la vida util de los activos y el método de depreciacion
utilizado se revisan y ajustan, de ser necesario, al final de cada periodo
contable. Se reconocen pérdidas por deterioro de valor si el valor en libros
del activo es mayor que su valor recuperable estimado. Los elementos de
propiedades de inversién se dan de baja cuando son vendidos o cuando no se
espera recibir beneficios econdmicos futuros por su uso continuado. La
pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de un elemento de
propiedades de inversion se reconoce en el resultado del periodo.

10.Intangibles:

Los activos intangibles adquiridos se expresan al costo menos la amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. Si existe algin indicio
de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de amortizacién,
vida util o valor residual de un activo intangible, se revisa la amortizacion de
ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

La amortizacion iniciard cuando el activo intangible esté disponible para su
uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones
necesarias para operar de la forma prevista por la administracion de la
entidad.

El valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacién seran revisados,
como minimo, al término de cada periodo contable y si existe un cambio
significativo en estas variables, se ajustaran para reflejar el nuevo patrén de
consumo de los beneficios econémicos futuros.

11.Arrendamientos:

Se clasifican en operativos o financieros, depende de la esencia econémica y
naturaleza de la transaccion més que de la forma legal. La Universidad los
define su reconocimiento contable cuando actia como arrendataria o
arrendadora.

12. Costos de
Financiacion:

Aquellos en los que incurre la Universidad relacionados con los fondos que
ha tomado prestados. Se reconocen como mayor valor de los activos cuando
se atribuyen directamente a la adquisicidn, construccion, desarrollo o
produccion de un activo apto, de lo contrario re contabilizan como un gasto
del ejercicio.

13. Deterioro del
valor de los activos
generadores de
efectivo:

Es la pérdida en los beneficios econdmicos futuros de un activo diferentes a
la depreciacién o amortizacion del mismo y se aplica a los activos que la
Universidad considere materiales y clasificados en propiedad, planta y
equipo, propiedades de inversién, activos intangibles, inversiones en
controladas, asociadas 0 negocios conjuntos.

14. Deterioro del
valor de los activos
no generadores de
efectivo:

Es la pérdida en los beneficios econdmicos futuros de un activo, diferentes a
la depreciacion o amortizacion que la Universidad mantiene para suministrar
bienes o prestar servicios en forma gratuita o a precios de no mercado y no
pretende con el uso del activo generar rendimientos en condiciones
demercado. Se aplica a los activos que la Universidad considere materiales y
que clasificados como propiedad, planta y equipo y activos intangibles.
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No son objeto de reconocimiento en los estados financieros. Los hechos
economicos asociados a esta clasificacion se evaluaran como minimo al final
del periodo contable para asi determinar el registro apropiado en los estados
financieros. Cuando sea posible realizar una medicion de los efectos
financieros del activo contingente se registraran en cuentas de orden deudoras
contingentes.

En caso de que la entrada de beneficios econémicos o potencial de servicio
sea practicamente cierta, ser procedera al reconocimiento del activo y del
ingreso en los estados financieros del periodo correspondiente.

Se revelara informacién para cada tipo de activo en cuanto a descripcion,
estimacion de los efectos financieros y si es impracticable obtener la
informacion.

No son objeto de reconocimiento en los estados financieros. Los hechos
econdmicos asociados a esta clasificacion se evaluaran como minimo al final
del periodo contable para asi determinar el registro apropiado en los estados
financieros. Cuando sea posible realizar una medicion de los efectos
financieros del activo contingente se registrardn en cuentas de orden
acreedoras contingentes.

En caso de que la salida de recursos sea probable y se tenga una medicion
fiable de la obligacion se procedera con el reconocimiento del pasivo y del
gasto en los estados financieros del periodo correspondiente.

Se revelara informacién para cada tipo de activo en cuanto a descripcion,
estimacion de los efectos financieros y si es impracticable obtener la
informacion.

contraprestacion:

15. Activos
contingentes:
16. Pasivos
Contingentes:
17. Ingresos de
transacciones sin

Surgen de las transacciones donde la Universidad no debe entregar a cambio
una contraprestacién que se aproxime al valor de mercado del recurso que
recibe o si lo hace el valor entregado es menor al valor de mercado del recurso
recibido.

18. Ingresos
transacciones
contraprestacion

de
con

Los que se originan en la venta de bienes, en la prestacién de servicios o en
el uso que terceros hacen de activos, los cuales producen intereses, regalias,
arrendamientos, dividendos o participaciones.

Servicios de extensién e investigacién: La Universidad reconocera
contablemente como ingresos de extension o investigacion dependiendo de
la proporcién de los costos incurridos hasta la fecha de reconocimiento de
acuerdo con los costos totales estimados. Para verificar estos costos
incurridos se utilizara la ejecucion presupuestal de cada proyecto.

La Universidad determina los costos asociados y los reclasifica dentro de los
costos de ventas en la prestacion de servicios y venta de bienes, segun
corresponda.

Reconocimiento de ingresos recibidos por anticipado:
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= Servicios prestados cuya duracidn o ejecucion es inferior a tres meses: se
reconoceran directamente en las cuentas auxiliares del ingreso de
Servicios Educativos.

= Servicios prestados cuya duracion o ejecucion es superior a tres meses:
cuando se reciban los recursos, previos a la prestacion del servicio, el
reconocimiento contable afecta el banco contra el ingreso recibido por
anticipado.

19. Cuentas por
pagar:

Las cuentas por pagar registran las obligaciones adquiridas por la universidad
con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se
espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable. Las
cuentas por pagar se clasifican en las categorias de costo y se miden por el
valor de la transaccion.

Las cuentas por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que
las originaron, es decir, cuando se hayan pagado, expiren o sean transferidas
a un tercero.

20. Préstamos por
pagar

Recursos financieros recibidos para su uso y de los cuales se espera a futuro
la salida de un flujo financiero fijo o determinado a través de efectivo,
equivalente al efectivo u otro instrumento. Se clasifican en la categoria de
costo amortizado. Se dard baja de en cuenta cuando se extingan las
obligaciones que lo originaron.

21. Beneficios a los
empleados a corto
plazo:

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la entidad como resultado de
los servicios prestados por los empleados dentro del periodo contable, y cuya
obligacion de pago vence dentro de los 12 meses siguientes al cierre del
periodo. Estos beneficios se miden por el valor que se espera pagar, después
de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.

22. Beneficios a los
empleados a largo

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la entidad como resultado de
los servicios prestados por los empleados dentro del periodo contable, y cuya
obligacion de pago vence después de los 12 meses siguientes al cierre del

plazo: periodo. A esta categoria pertenecen los quinquenios.
23. Beneficios | La Universidad reconoce como beneficio posempleo el pasivo pensional.
posempleo:

24. Provisiones:

Se reconocen como provisiones los pasivos a cargo de la entidad que estan
sujetos a condiciones de incertidumbre respecto a su cuantia o0 vencimiento.
Las provisiones son reconocidas cuando la entidad tiene una obligacion
presente (legal o implicita) como resultado de un evento pasado, de la que es
probable que se requiera una salida de recursos que incorporan beneficios
econdmicos futuros y sobre la que se tiene una estimacion fiable de su monto.

LISTADO DE NOTAS QUE

NO LE APLICAN A LA UNIVERSIDAD

NOTA 11. Bienes de uso publico e histéricos y culturales
NOTA 12. Recursos Naturales no renovables

NOTA 15. Activos Biol6gicos

NOTA 19. Emision y colocacidn de titulos de deuda

NOTA 32. Acuerdos de concesion - entidad concedente

NOTA 33. Administracién de recursos de seguridad social en pensiones (fondos de Colpensiones)
NOTA 34. Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera

NOTA 35. Impuesto a las ganancias

NOTA 36. Combinacion y traslado de operaciones
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De acuerdo con la normativa aplicable a las entidades de gobierno, y a lo indicado en el Manual de Politicas
Contables de la Universidad el activo se define como:

“Los activos son recursos controlados por la entidad que resultan de un evento pasado y de los cuales se espera
obtener un potencial de servicio o generar beneficios econdmicos futuros. Un recurso controlado es un elemento

gue otorga, entre otros, un derecho a:

a) Usar un bien para prestar servicios.

b) Ceder el uso para que un tercero preste un servicio.

c) Convertir el recurso en efectivo a través de su disposicion.
d) Beneficiarse de la revalorizacion de los recursos.

€) Recibir una corriente de flujos de efectivo”.

El Activo de la Universidad asciende a 31 de diciembre del 2021 a $ 8.183.637.764.206:

2021 2020 % Variacion
8.183.637.764.206 8.262.707.961.526 -0,96%

1 ACTIVOS

La participacion de cada uno de los grupos que conforman el Activo es:

e

EFECTIVOY | INVERSIONES
EQUIVALENTE E CUENTAS POR' PRESTAMOS INVENTARIOS PRP?_FXEQQDYES OTROS
SAL INSTRUMENTO  COBRAR POR COBRAR EQUIPO ACTIVOS
EFECTIVO S DERIVADOS
#% 8,96% 4,23% 1,24% 0,08% 0,89% 45,04% 39,55%

La participacion y variacién por Grupo en la vigencia 2021 es la siguiente:
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CODIGO GRUPO 2021 % Part 2020 % Var
EFECTIVO Y
11 |EQUIVALENTES AL 733.647.879.860 | 8,96% 704.187.173.933 | 4,18%
EFECTIVO
INVERSIONES E
12 |INSTRUMENTOS 346.171.291.495 | 4,23% 346.672.735.081 | -0,14%
DERIVADOS
13 |CUENTAS POR COBRAR 101.784.105.675 | 1,24% 66.910.553.580 | 52,12%
PRESTAMOS POR
14 1150.383. % 7.191.494.016 | -14,48%
COBRAR 6.150.383.580 | 0,08% 91.494.016 ,48%
15 |INVENTARIOS 73.008.186.705 | 0,89% 4.190.615.040 | 1642,18%
16 ESSIF:EDADES PLANTAY 3.685.888.028.751 | 45,04% 3.847.890.042.436 | -4,21%
19 |OTROS ACTIVOS 3.236.987.888.141 | 39,55% 3.285.665.347.440 | -1,48%
TOTAL F 8.183.637.764.206 [ 100% | 8.262.707.961.526 | -0,96%

La concentracion de recursos correspondientes a los grupos 11 Efectivo y equivalentes al efectivo y 12 Inversiones
e instrumentos derivados (sin incluir las inversiones en empresas privadas cuenta 1222, aportes a entidades
solidarias cuenta 122419 y aportes en sociedades de economia mixta cuenta 122490), en entidades financieras a

diciembre de 2021 es la siguiente:

FONDOS DE
PORTAFOLI0O DE CUENTAS DE CUENTAS
ENTIDAD FINANCIERA INVERSION TOTAL % PART
INVERSIONES COLECTIVA (FIC) AHORRO CORRIENTES
BANCO POPULAR 212.437.743.071 8.076.614.218 220.514.357.289 20,43%
BANCO DAVIVIENDA 132.770.849.741 3.541.189.577 136.312.039.318 12,63%

BANCOLOMBIA

19.215.020.845

136.842.037.957

1.455.100.573

157.512.159.376

14,59%

BANCO BBVA

193.209.231.809

2.348.387.119

195.557.618.928

18,12%

BANCO DE OCCIDENTE 251.312.427 42.044.648.678 858.831.623 43.154.792.728 4,00%
BANCO SANTANDER DE
NEGOCIOS COLOMBIA 63.245.493 63.245.493 0,01%
S.A.
CORFICOLOMBIANA 88.433.679.112 88.433.679.112 8,19%
FIDUCIARIA BOGOTA -
FIDUBOGOTA 137.003.869.145 137.003.869.145 12,69%
FIDUCIARIA BBVA -
FIDUBBVA 97.573.828.658 97.573.828.658 9,04%
FIDUCIARIA DE
OCCIDENTE - 3.312.960.097 3.312.960.097 0,31%
FIDUOCCIDENTE

TOTAL 107.900.012.384 237.890.657.899 717.367.756.750 16.280.123.110 1.079.438.550.144 100,00%

Fuente: Informe Consolidado de Concentracion de Recursos — AGE del Portafolio y Tesoreria

o1
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CONCENTRACION DE RECURSOS EN ENTIDADES FINANCIERAS

BANCO DE OCCIDENTE; FIDUCIARIA DE

4,00% OCCIDENTE - BANCO SANTANDER DE
FIDUOCCIDENTE; NEGOCIOS COLOMBIA
0,31V— SA;0,01%

CORFICOLOMBIANA;
8,19% N

BANCO POPULAR; 20,43%

FIDUCIARIA BBVA -
FIDUBBVA,; 9,04%

BANCO DAVIVIENDA;
12,63%

BANCO BBVA;
18,12%

BANCOLOMBIA; 14,60%

5 NOTASL. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

A continuacion, se presenta la desagregacion del efectivo y equivalentes al efectivo del estado de situacién
financiera al 31 de diciembre del 2021.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES 2021 2020 % Variadén

1 AL EFECTIVO 733.647.879.860 704.187.173.933 4,18%

El saldo del grupo Efectivo y equivalentes al efectivo corresponde a los recursos con los que cuenta la Universidad
para cubrir las obligaciones en que incurre, representado en cuentas de ahorro y corrientes.

El saldo que representa el 8,96% del total de la clase activo, se encuentra constituido en su totalidad por los depdsitos
en instituciones financieras.

Composicién

51 Depdsitos en Instituciones Financieras

VALOR
CONCEPTO 2.021 2.020 VARIACION

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO 733.647.879.860 704.187.173.933 = 29.460.705.927
Depositos en instituciones financieras 733.647.879.860 | 704.187.173.933 29.460.705.927
1110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES 2021 2020 % Var
FINANCIERAS 733.647.879.860 704.187.173.933 4,18%
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Esta cuenta representa el 100% del saldo del grupo 11 Efectivo y equivalentes al efectivo, y se encuentra constituida
por los recursos depositados en cuentas corrientes y de ahorros asi:

RENTABILIDAD
CIERRE 2021
Vr Inter Recib

CONCEPTO VALOR

VARIACION

DEPOSITOS EN

INSTITUCIONES | 733.647.879.860 | 704.187.173.933 = 29.460.705.927 9.033.288.002
FINANCIERAS

Cuenta corriente 16.280.123.110 = 29.607.306.482 -13.327.183.372 251.245.655

Cuenta de ahorro 717.367.756.750 674.579.867.451 @ 42.787.889.300 8.782.042.347

La Universidad al cierre de la vigencia posee 427 cuentas bancarias, de las cuales 406 estan activas y 21 inactivas,
como se indica a continuacion:

ESTADO CUENTAS CANTIDAD | CANTIDAD
BANCARIAS TIPO 2021 2020 VARIACION
AHORROS 298 268 30
ACTIVAS CORRIENTE 108 110 2
AHORROS 14 17 3
INACTIVAS CORRIENTE - o 2
TOTAL 427 406 21

Fuente: Informe AGE del Portafolio y Tesoreria

La apertura y cierre de cuentas bancarias se realizé siguiendo el procedimiento determinado en la Resolucion de
Rectoria No. 1427 del 28 de diciembre de 2015, donde se establece el manejo de recursos en cuentas bancarias. La
Universidad a 31 de diciembre de 2021 no posee cuenta bancaria de compensacion, razén por la cual, a la fecha en
mencidn, no existe saldo de operaciones en moneda extranjera.

La composicion del saldo de la cuenta por sede o unidad especial es:

EMPRESA F 2021 % de part

SEDE BOGOTA 370.176.817.068 | 50,46%
NIVEL NACIONAL 175.527.600.458 | 23,93%
SEDE MEDELLIN 51.470.109.086 | 7,02%
SEDE TUMACO 35.144.301.762 | 4,79%
SEDE PALMIRA 27.284.873.966 | 3,72%
SEDE MANIZALES 24.933.734.432 | 3,40%
SEDE LA PAZ 24.153.398.857 | 3,29%
SEDE CARIBE 7.615.310.332 | 1,04%
SEDE AMAZONIA 4.401.382.868 | 0,60%
UNIMEDIOS 3.702.771.286 |  0,50%
SEDE ORINOQUIA 2.992.157.606 |  0,41%
UNISALUD MEDELLIN 1.539.078.031 |  0,21%
EDITORIAL 1.335.050.968 |  0,18%
UNISALUD BOGOTA 1.247.165.931 | 0,17%
UNISALUD PALMIRA 1.047.176.617 | 0,14%
UNISALUD MANIZALES 868.591.250 | 0,12%
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 208.350.343 | 0,03%

TOTAL GENERAL 733.647.879.860 | 100,00%
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La sede con mayor participacion en el saldo es Bogot4, en donde sobresalen los siguientes recursos:

La
UMNAL
cuenta

$ 76.385.228.450 de la Facultad de Ingenieria, que corresponden a recursos de contratos de medios suscritos
con el Fondo Emprender del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, para el desarrollo de proyectos como
“Propuesta para prestar los servicios de gestion de proyectos y administrativos de recursos, conforme al
modelo 4k del fondo emprender, brindando soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y

recuperacion de cartera’.

$20.599.027.438 de la Estampilla Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50 afios, correspondientes
al 30% de los recursos recaudados que se le entregan a la Universidad Nacional - Sede Bogota, de

conformidad con la Ley 1825 de 2017, el Acuerdo 696 de 2017 y su Decreto 250 de 2018.

$ 19.714.828.982 del contrato de empréstito interno y de pignoracion de rentas celebrado entre la
Universidad Nacional de Colombia y el Grupo Bancolombia S.A, redescontable ante la Financiera de
Desarrollo Territorial S.A. FINDENTER, para la construccion del nuevo edificio de la Facultad de Artes

de la Sede Bogota.

La composicion de los depositos por Entidad financiera cuenta de ahorro y cuenta corriente es la siguiente:

54

CUENTAS DE CUENTAS

ENTIDAD FINANCIERA AHORROS CORRIENTES TOTAL % Part
BANCO POPULAR 212.437.743.071 8.076.614.217,97 220.514.357.289 | 30,06%
BANCO DAVIVIENDA 132.770.849.741 3.541.189.577,28 136.312.039.318 | 18,58%
BANCOLOMBIA 136.842.037.957 1.455.100.573,36 138.297.138.531 | 18,85%
BANCO BBVA 193.209.231.809| 2.348.387.118,57 195.557.618.928 | 26,66%
BANCO DE OCCIDENTE 42.044.648.678 858.831.622,60 42.903.480.301 | 5,85%
BANCO SANTANDER 63.245.493 - 63.245.493 | 0,01%
TOTAL RECURSOS 717.367.756.750 r 16.280.123.110 733.647.879.860 100%

Fuente: Informe Consolidado de Concentracion de Recursos — AGE del Portafolio y Tesoreria

CONCENTRACION DE RECURSOS EN CUENTAS BANCARIAS
(CIFRAS EN MILLONES)

B CUENTAS DE AHORROS

I (03209
2348

o]
(a2}
<
(o]
i
(o]

BANCO
POPULAR

I s077

BANCO BBVA

I (36542
1455

BANCOLOMBIA

B CUENTAS CORRIENTES

I ::2771

| 3541

BANCO
DAVIVIENDA

B 2045

BANCO DE
OCCIDENTE

[e)]
LN o
(o] o

o

BANCO
SANTANDER

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

Partidas conciliatorias: Las cuentas corrientes y de ahorro son conciliadas mensualmente como control ejercido
por las areas de Tesoreria en cada nivel de la Universidad (Nivel Nacional, Sede, Facultad y Unidades Especiales),
las conciliaciones bancarias se elaboraron conforme a lo establecido en la normativa interna vigente.

Mediante Resolucion No. 240 del 25 de junio de 2021 de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, se
establecen directrices para el manejo de partidas conciliatorias bancarias pendientes por identificar en la
Universidad Nacional de Colombia, derogando, entre otros, la Resolucién GNFA-795 de 2008.

Al cierre de la vigencia el estado de partidas conciliatorias por bancos y cheques es el siguiente:

PARTIDAS
CONCILIATORIAS CANTIDAD VALOR
DEBITO 2.833 11.595.610.196
CREDITO 11.477 65.396.928.183
SUB-TOTAL 14.310 76.992.538.379
POR CHEQUES 34 82.538.794
TOTAL 14.344 77.075.077.173

Fuente: Resumen Consolidado de Partidas Conciliatorias — AGE del Portafolio y Tesoreria

El valor correspondiente a las Partidas Débito, es originado principalmente por flujos de fondos y otros giros
autorizados el dia del cierre de vigencia, asi como rechazos de bancos generados al cierre del mes de diciembre de
2021; que no fue posible anular en el SGF-QUIPU para constituir la cuenta por pagar al cierre de la vigencia.

Respecto a las Partidas Crédito se precisa que durante la vigencia se realizé el seguimiento continuo con las Sedes
para la identificacion y registro oportuno de las partidas acorde con lo establecido en la normativa interna vigente.
Asi mismo, las partidas son originadas principalmente por el recaudo de matriculas de estudiantes que se encuentran
pendientes de registrar por procesos de conciliacion con el sistema académico, e ingresos recibidos en el mes de
diciembre los cuales por el cierre de la vigencia, no fue posible registrar en los estados financieros.

Referente a los Cheques girados y no cobrados, durante la vigencia se inform6 continuamente a las sedes para que
realizaran el seguimiento respectivo y se diera cumplimiento a lo establecido en la normativa interna vigente. Sin
embargo, la mayoria corresponde a cheques girados en el mes de diciembre.

La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, emitio la Circular 016 de 2021 mediante la cual se dieron
directrices financieras para el reconocimiento de las partidas conciliatorias sin identificar. Como resultado, se
evidencia el reconocimiento contable de recursos que se encontraban como partidas conciliatorias y sobre los cuales
se surtieron todas las actividades tendientes a su identificacion, sin embargo, estas resultaron infructuosas.

El siguiente cuadro muestra el avance de las actividades realizadas durante el 2021, con dichos recursos:

Actividad Cuenta Contable Valor
Reconocimiento de 48082702 - Recaudos por  $720.217.557
recursos que se reclasificar
encontraban  como 31090290 - Ajuste de $521.932.368
recaudos por ejercicios anteriores déficit
clasificar
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Asimismo, se realizaron procesos de seguimiento con algunas tesorerias, con el fin de garantizar el cumplimiento
de la normativa emitida; actividad que se mantendra en la vigencia 2022.

El saldo pendiente por conciliar a 31 de diciembre de 2021:

PARTIDAS PARTIDAS CHEQUES PENDIENES POR DEPURAR*
DEBITO CREDITO (Recaudos por Redasificar)
3 2.723 34 7.120.982.149

Fuente: Resumen Consolidado de Partidas Conciliatorias — AGE del Portafolio y Tesoreria
*El valor pendiente por depurar se encuentra reconocido contablemente como pasivo en la cuenta 24072001.

Del total de recaudos por reclasificar el 37,92% ($2.700.293.478) corresponde a partidas por concepto de remesas
de matriculas de pregrado de la Sede Bogota, que no ha sido posible conciliar por inconsistencias generadas en el
mddulo de conciliacion del Sistema de Informacion Académica (SIA).

511 Cuenta corriente

2021
16.280.123.110

2020
29.607.306.482

% Variacon
-45,01%

111005 |CUENTA CORRIENTE

En esta subcuenta por politicas de la Universidad, deben permanecer Gnicamente los dineros de compromisos
inmediatos en razén a que no generan rendimientos financieros, representa el 2,22% de la cuenta Depositos en
Instituciones Financieras.

La composicién por sede o unidad especial es:

DESCRIPCION 2021 2020 VAR % | VARIACION $
NIVEL NACIONAL 1.195.668.080 6.244.201.440 | -80,85% (5.048.533.360)
SEDE BOGOTA 2.725.311.857 7.000.446.707 | -61,07% (4.275.134.850)
SEDE PALMIRA 5.374.949.879 | 8.806.632.743 | -38,97% (3.431.682.864)
SEDE MANIZALES 287.544.468 1.887.824.800 | -84,77% (1.600.280.332)
SEDE AMAZONIA 2.329.877.203 2.732.533.396 | -14,74% (402.656.193)
UNISALUD BOGOTA 147.422.459 316.795.209 | -53,46% (169.372.750)
SEDE ORINOQUIA 186.009.744 263.142.687 | -29,31% (77.132.943)
UNISALUD MEDELLIN 12.073.629 64.902.449 | -81,40% (52.828.820)
UNISALUD PALMIRA 16.357.801 29.474.638 | -44,50% (13.116.837)
UNISALUD MANIZALES 2.896.142 5.432.607 | -46,69% (2.536.465)
SEDE CARIBE 1.924.086.486 1.794.189.227 | 7,24% 129.897.259
UNIMEDIOS 722.743.381 282.290.406 | 156,03% 440.452.975
SEDE MEDELLIN 1.355.181.981 179.440.174 | 655,23% 1.175.741.807

TOTAL r 16.280.123.110 r29.607.306.482 r-45,01% (13.327.183.372)

Las Sedes que presentaron la mayor disminucion de recursos en cuentas corrientes, son:

e Nivel Nacional: la disminucién corresponde casi en su totalidad al traslado de recursos, de cuentas

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

corrientes a cuentas de ahorro del Banco Davivienda, para el pago de cesantias.

e Sede Bogota: la disminucion en el saldo de las cuentas corrientes, se concentra principalmente en el Nivel
Central de la Sede, debido al dltimo pago del contrato de servicio de aseo y cafeteria, que asciende a la
suma de $1.300.977.140. Asimismo, la disminucion del saldo es causada por el traslado de recursos de
cuentas corrientes a cuentas de ahorros, con el fin de obtener rendimientos financieros.

e Sede Palmira: la variacion mas significativa corresponde a los recursos de la Estampilla Pro-Universidad
del Valle, los cuales se trasladaron de la cuenta corriente a la de ahorros con el fin de obtener rendimientos

financieros.
5.1.2 Cuenta de ahorro
2021 202 % V
111006 | CUENTA DE AHORRO 0 020 o var
717.367.756.750 674.579.867.451 6,34%

Esta subcuenta representa el 97,78% de la cuenta Depdsitos en Instituciones Financieras; su composicion por sede
0 unidad especial es la siguiente:

DESCRIPCION 2021 2020 VAR % VARIACION $
NIVEL NACIONAL 174.331.932.378 105.516.532.103 65,22% 68.815.400.275
SEDE PALMIRA 21.909.924.087 13.769.053.879 59,12% 8.140.870.208
SEDE MEDELLIN 50.114.927.105 48.026.763.094 4,35% 2.088.164.011
SEDE CARIBE 5.691.232.846 4.431.329.661 28,43% 1.259.903.185
EDITORIAL 1.335.050.968 465.260.684 186,95% 869.790.285
SEDE LA PAZ 24.153.398.857 23.693.664.978 1,94% 459.733.879
UNISALUD BOGOTA 1.099.743.472 657.446.614 67,27% 442.296.857
UNISALUD PALMIRA 1.030.818.816 621.885.768 65,76% 408.933.048
UNISALUD MANIZALES 865.695.108 573.036.194 51,07% 292.658.914
UNIMEDIOS 2.980.027.905 2.869.504.130 3,85% 110.523.775
SEDE ORINOQUIA 2.806.147.862 2.767.161.797 1,41% 38.986.065
REGALIAS 208.350.343 226.419.736 -7,98% (18.069.393)
SEDE AMAZONIA 2.071.505.665 2.094.469.572 -1,10% (22.963.907)
UNISALUD MEDELLIN 1.527.004.402 3.021.063.987 -49,45% (1.494.059.585)
SEDE MANIZALES 24.646.189.964 27.268.104.008 -9,62% (2.621.914.044)
SEDE TUMACO 35.144.301.762 38.023.226.896 -7,57% (2.878.925.133)
SEDE BOGOTA 367.451.505.211 400.554.944.349 -8,26% (33.103.439.138)

TOTAL r 717.367.756.750 r 674.579.867.451 r 6,34% 42.787.889.300

El aumento de recursos en cuentas de ahorro obedece a lo establecido en la Circular 006 del 20 de marzo de 2020
de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, la cual en atencidn a la coyuntura econémica derivada de la
pandemia Covid-19; sugirié la colocacion de recursos en este tipo de cuentas, menos volatiles. Al respecto, es
importante precisar que se mantuvo la invitacién a la cordura y prudencia en la administracion y manejo del
portafolio de la Universidad, la situacién de volatilidad sostenida en renta variable, y el grado de incertidumbre al
cierre de la vigencia conllevo a realizar traslados de recursos de Fondos de Inversion Colectiva — FIC - a cuentas
de ahorro y/o constitucion de CDT’s,

Las Sedes que presentaron la mayor variacion de recursos en cuentas de ahorros, son:
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e Nivel Nacional: el aumento en los saldos de las cuentas de ahorro se distribuye principalmente de la
siguiente manera:

o Banco Davivienda: en estas cuentas se generan la mayoria de las operaciones del Nivel Nacional,
el aumento se debe a mayores valores recaudados por conceptos como: transferencias de PAC,
flujos de fondos, pagos de retenciones, cesantias, unidades de caja, entre otros. Por otra parte, el
aumento también se debe a la recepcion de los recursos provenientes del ICETEX por concepto del
programa Matricula Cero vigencias 2020 y 2021.

o BBVA: El aumento se debe a giros recaudados del Ministerio de Educacion por concepto de
Estampilla.

o Banco de Occidente: el incremento se debe al recaudo por concepto de inscripciones pregrado y
posgrado del segundo semestre de 2021 y primer semestre de 2022.

o Bancolombia: el aumento corresponde a valores recaudados por transferencias del acuerdo 036
provenientes de las sedes y pago de derechos de grado posgrado.

e Sede Bogota: la disminucion del -8,26% equivalente a $33.103.439.138 obedece principalmente al traslado
de recursos realizado por la Facultad de Ingenieria desde la cuenta de ahorros del BBVA a Fondos de
Inversién Colectiva del Banco Popular y Fiduagraria, en el marco de los contratos suscritos con el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA. Por otra parte, el Nivel Central de la Sede, contribuye a esta variacion, en
razon a los abonos realizados durante la vigencia 2021, en el marco del contrato de obra de administracion
delegada suscrito con el Consorcio Kolvo, para el reforzamiento estructural, modernizacién arquitecténica,
mantenimiento fisico y actualizacion de redes del Auditorio Le6n de Greiff.

e Sede Palmira: se adquirieron nuevas cuentas de ahorros para la ejecucion de proyectos de extension e
investigacion, como son CONVENIO 058/19 -CVC y CONVENIO 036 DE 2021 CVC. Asi mismo, el
saldo de la cuenta bancaria del BBVA, que corresponden a recursos de la estampilla Pro-Universidad
Nacional de Colombia y demas universidades estatales, presenta un incremento concerniente a recursos
pendientes por pagar y ejecutar. Por otra parte, se aumento el saldo de la cuenta de ahorro en lo que respecta
a la estampilla Pro-Universidad del Valle, debido a traslado de recursos proveniente de cuentas corrientes,
con el fin de generar rendimientos financieros.

La Universidad durante la vigencia 2021 no recibid en la cuenta maestra del Sistema General de Regalias — SGR
recursos por nuevas asignaciones de las OCAD:; solo se continu6 con la ejecucién de los proyectos que venian de
vigencias anteriores. El saldo de la cuenta maestra del sistema SGR al 31 de diciembre del 2021 disminuye a
$208.350.343, debido a la ejecucién de proyectos de las sedes Manizales y Palmira.

Los recursos asignados durante el 2021 directamente por el SPGR, fueron ejecutados conforme la programacion de
flujos establecidos por los directores de proyectos en cada una de las sedes (Niveles centrales facultades); estos
recursos no ingresan a las cuentas bancarias de la Universidad, se administran por el Area de Gestion Estratégica
del Portafolio y Tesoreria a través del sistema SPGR del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

6 NOTAG6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

INVERSIONES E INSTRUMENTOS 2021 2020 % Var
DERIVADOS 346.171.291.495 | 346.672.735.081 [ -0,14%

12

Las inversiones se constituyen principalmente con recursos propios provenientes de los excedentes de la actividad
como institucién educativa, siguiendo las politicas y procedimientos establecidos. Este grupo representa el 4,23%
del total del activo y presentd una variacion del -0,14% equivalente a $501.443.586.
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La valoracion del portafolio de inversiones se realiza a la TIR de compra y no supera un plazo mayor de un afo.
Respecto a las politicas y criterios para la constitucion de inversiones se emitieron trimestralmente las Circulares
de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa No. 29 del 14 de diciembre de 2020, No. 09 del 15 de marzo
de 2021, No. 013 del 18 de junio de 2021 y No. 019 del 13 de septiembre de 2021; en las cuales se informaron las
entidades financieras que cumplen con las politicas internas de riesgo crediticio y por ende estan autorizadas para
invertir recursos durante la vigencia 2021.

La variacion y participacion de las cuentas que componen el grupo es la siguiente:

Cuenta DESCRIPCION 2021 % PART [ 2020 % VAR

INVERSIONES DE
ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ
1222 |A VALOR DE MERCADO (VALOR 133.739.128 0,04% 76.369.145 75,12%
RAZONABLE) CON CAMBIOS EN
EL PATRIMONIO

INVERSIONES DE
1223 |ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 107.900.012.384 31,17% 94.009.562.826 14,78%
A COSTO AMORTIZADO
INVERSIONES DE

1224 |ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 238.137.539.982 68,79%| 252.586.803.110 -5,72%
AL COSTO

TOTALr 346.171.291.495 | 100,00% 346.672.735.081 | -0,14%
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Composicién
SALDO
CONCEPTO SALDOCTE | SALDONO | SALDO FINAL SALDO CTE SALDO FINAL VALOR
2021 CTE 2021 2021 2020 2020 VARIACION
. - . - -/ - |/ - JCEe2 - |
INVERSIONES E
INSTRUMENTOS 345.790.670.284  380.621.211 346.171.291.495 = 346.363.555.822 = 309.179.259 346.672.735.081 -501.443.586
DERIVADOS
I'i”q‘{jei[jsécz’“es de administracionde ' 55 790 670 284 | 380.621.211 346.171.291.495 = 346.363.555.822 = 309.179.259 346.672.735.081 -501.443.586
f.1 Inversiones de Administracion de Liquidez

Composicién

SALDO CTE SALDO NO SALDO FINAL SALDO CTE
CONCERTO 2021 TE 2021 2021 2020

SALDO

CTE 2020

SALDO FINAL

VALOR
VARIACION

~ INVERSIONESDE |
ADMINISTRACION DE
LIQUIDEZ

345.790.670.284

380.621.211

346.171.291.495

346.363.555.822

309.179.259

346.672.735.081

-501.443.586

Inversiones de administracion de
liguidez a valor de mercado
(valor razonable) con cambios en
el patrimonio (otro resultado
integral)

133.739.128

133.739.128

76.369.145

76.369.145

57.369.983

Inversiones de administracion de
liquidez a costo amortizado

107.900.012.384

0

107.900.012.384

94.009.562.826

0

94.009.562.826

13.890.449.558

Inversiones de administracién de
liquidez al costo

237.890.657.899

246.882.083

238.137.539.982

252.353.992.995

232.810.114

252.586.803.110

-14.449.263.127
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DESCRIFCION VALOR ENLIBROS 2621

SALDO
CORRIENTE

SALDO NO
CORRIENTE

SALDO
N IAL

CONCEPTO SALDO FINAI

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE

-,

La '
(UNAL |
\cuenta
e A

DETERIORO ACUMULADO 2821

() KEVERSION

nE O W 3

DEDETEIORO | o . 5O FINAL -
DETER.

(+*) DETHIDO RO
AFLICADO N LA
VICENCIA

7 7 7 7 7

LIQUIDEZ 345.790.670.2584 L 380.621.211 '346.1 71.291.495 0 1L132.720.517 650.825.411 "51.895.105 0.1
Inversiones de administracion de liquidez a valor de
mercado (valor r able) com ¢ bhios en el 0 133.739.128 133.739.128 0 0 0 0 0.0
patrimonio (otre resultado integral) ]
Instr de patry 0 - dades privadas B o ' 133.739.128 L 133.739.128 o 0 o L 0 0.0
RTINS W5 IEnatEm R i EMpiSem o 107.900.012.384 0 107.900.012.354 0 0 0 0o 0.0
smortizade ) ! | B 1
Certificados de depdsito a térmmo (cdt) 251.312.427 | o 251.312.427 0 0 0 0 00
Certificados de depésito a término (cdt) 2.008.867.206 0 2.008.867.206 0 0 0 0 0,0
Centificados de depdzito a témmno (cdt) 1.001.264.572 o 1.001.264 572 o o 0 0 00
Centificados de depdaito a témmmo (edt) 61 084,369 086 0 61,084,369.086 0 o 0 0 00
Centificados de depdsito a térmmo (cdt) L 43.554.199.093 o o . 43.554.199.093 o o 0 - 0 00
Inversiones de administracion de liquidez al costo 237.890.657.899 246.882.083 23%5.137.539.952 0 1.132.720.517 680825411  451.895.108 0.2
Fondos de inversion colectiva 237.890.657.899 | 0 237.890.657.899 0 1132720517 680825411  451.895.105 02
Aportes sociales en entidades del sector sobdano 0 144,146 548 144,146 548 1] 0 4] 0 0.0
Otras nverswne: de admnitracn de ez al costo 0 102.735.534 102.735.534 0 0 0 0

PRINCIPALES CONDICIONES DF LA INVERSION

RIESG OS ASUMIDOS

PLAZO

- S INVERSION
VENCIMIENTO |

TASA DE
NTEREN

CONCEFTO MINIMO  MAXIMO MINIMO  MAXIMO

VALOR

Dividedos

TRANSFERENCIAS A TERCEROS SIN EFECTO IUE BAJA

VENTAJAS

DIVIDENDOS E INTIRESES RECONOCIDOS
INVERSIONES INVERSONES DADAS DE
MANTENIDAS BAJA

DIVIDENDONM  INTERESES DIVIDENDOMN INTERENES

Cerofss

Interess

~INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ
Iaversiones de administracién de Nquidez a valer de mereado
(valor razomable] con eamblios en el patrimonio (otro e L) LR
resultade imtegral) -
Imstrumentos de patrom omio - ensdades privadas N"é‘, o0 ne L
Iaversiones de adiministracidan de Nquidex 2 costo amortizado 0 o0 0
\Cartficados de depisto 2 térmime (edt) 3
Cestificados de depbsto » términe (cdt} I 30 |
Certificados de depossto » términe (cdt) s Yy
Certificados de depossto » térmune (cdt) 3
Certificados de depossto » términe (cdt) 3
Inversiones de administracion de Nquidez al costo
Fomdos de mvernim colechva N/A
1A'nﬂ¢' swoaades en entidades ded sector sohdano N/A
|Ctras mversiones de administracién de liquidez al costo NIA
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frl.]

con cambios en el patrimonio

Inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado (valor razonable)

1222

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ
A VALOR DE MERCADO (VALOR RAZONABLE) CON
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

2021

2020 % VAR

133.739.128

76.369.145( 75,12%

Esta cuenta representa el 0,04% del total de las inversiones e instrumentos derivados y esta conformada por la
subcuenta INSTRUMENTQOS DE PATRIMONIO - ENTIDADES PRIVADAS, cuyo saldo esta constituido asi:

DESCRIPCION 2021 % PART 2020 % VAR
Sede Medellin 132.485.300 99,06% 75.475.900 75,53%
Nivel Nacional 1.253.828 0,94% 893.245 40,37%

TOTAL r 133.739.128 | 100,00% r 76.369.145 75,12%

El 99,06% del saldo de esta subcuenta pertenece a la Sede Medellin, el cual corresponde a las 9.470.000 acciones
de la empresa Acerias Paz del Rio las cuales fueron donadas por Su Financiero S.A. en diciembre de 1996. Su
aumento con respecto a la vigencia anterior obedece a la valorizacion de estas, segin reporte de la Bolsa de Valores
de Colombia, ya que su precio por accion paso de $7.97 en 2020 a $13.99 en 2021.

El 0,94% corresponde al Nivel Nacional posee 3.172 acciones en el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia
S.A que también presentd valorizacion con respecto a la vigencia anterior.

612

Inversiones de administracion de liquidez a costo amortizado

1223

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE
LIQUIDEZ A COSTO AMORTIZADO

2021

2020

% VAR

107.900.012.384

94.009.562.826

14,78%

Esta cuenta representa el 31,17% del total de las inversiones e instrumentos derivados, estd compuesta en su
totalidad por los portafolios de inversion en CDT’S de cada sede o unidad especial asi:

DESCRI PCI ON 2021 % PART 2020 % VAR
UNISALUD BOGOTA 39.152.953.550 36,29% 23.599.252.094 65,91%
SEDE DE LAPAZ 38.611.179.659 35,78% 37.675.071.154 2,48%
SEDE BOGOTA 26.874.434.970 2491% 26.459.308.078 157%
UNISALUD MEDELLIN 3.010.131.778 2,79% 2.310.859.734 30,26%
SEDE MEDELLIN 251.312.427 0,23% 3.965.071.767 -93,66%

TOTAL r 107.900.012.384 | 100,00% r 94.009.562.826 14,78%

El aumento de saldo es ocasionado principalmente por Unisalud Bogota y Medellin, quienes aumentaron
significativamente sus recursos invertidos en concordancia con lo establecido en la Circular 006 del 20 de marzo
de 2020 de la Gerencia Nacional Financiera y administrativa, la cual en atencidn a la coyuntura econdémica derivada
de la pandemia Covid-19; sugirio la colocacidn de recursos en este tipo de inversiones menos volatiles.
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Por otra parte la disminucion de portafolios de la Sede Medellin obedece a redenciones de CDT’S y reinversion de
los recursos en cuentas de ahorro para utilizarlos en el pago de obligaciones y Fondos de Inversién Colectiva
teniendo en cuenta la disponibilidad de liquidez y la rentabilidad de estos Gltimos.

El saldo contable de las inversiones de titulos de deuda estd compuesto por el valor de compra y los rendimientos
causados a 31 de diciembre de 2021 asi:

ENTIDAD FINANCIERA | VALOR PORTAFOLIO [ % Part
CORFICOLOMBIANA 88.433.679.112 81,96%
BANCOLOMBIA 19.215.020.845 17,81%
BANCO DE OCCIDENTE 251.312.427 0,23%

TOTAL 107.900.012.384 100,00%

Fuente: Informe Consolidado de Concentracion de Recursos — AGE del Portafolio y Tesoreria

Esta cuenta representa el valor de los recursos financieros colocados en instrumentos que la Universidad tiene la
intencién y capacidad de conservarlos hasta su vencimiento, es decir, inversiones cuyos rendimientos provienen de
los flujos contractuales del instrumento.

La valoracidn del portafolio se genera de forma automatica en el SGF-QUIPU vy se realiza a la TIR de compra; de
igual forma, todas las inversiones se mantienen hasta el vencimiento y no supera un plazo mayor a un (1) afio.

El documento de estimaciones indica en la medicion posterior de las inversiones a costo amortizado, que el deterioro
de estas es igual a cero, esto debido a las caracteristicas de las inversiones en titulos de deuda y el perfil conservador
de la Universidad.

fr. 1.3 Inversiones de administracion de liquidez al costo
INVERSIONES DE 2021 2020 % VAR
1224 ADMINISTRACION DE
LIQUIDEZ AL COSTO 238.137.539.982 | 252.586.803.110 | -5,72%

Esta cuenta representa el 68,79% del total del grupo 12 Inversiones e instrumentos derivados y esta conformada por
las siguientes subcuentas:

CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
FONDOS DE INVERSION o 0

122416 COLECTIVA 237.890.657.899 | 99,90% 252.353.992.995 | -5,73%
APORTES SOCIALES EN

122419 ENTIDADES DEL SECTOR 144.146.548 | 0,06% 130.074.580 | 10,82%
SOLIDARIO
OTRAS INVERSIONES DE

122490 ADMINISTRACION DE 102.735.534 | 0,04% 102.735.534 | 0,00%
LIQUIDEZ AL COSTO

TOTAL 238.137.539.982 | 100,00% 252.586.803.110 | -5,72%
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2021
237.890.657.899

2020
252.353.992.995

% VAR
-5,73%

122416 | FONDOS DE INVERSION COLECTIVA

La subcuenta 122416 Fondos de inversién colectiva tiene la mayor participacion, dada la rentabilidad y el resultado
favorable de los Fondos de Inversion Colectiva (FIC) para el proceso de desconcentracién de recursos, la
disponibilidad y el ahorro en los costos de gravamen financiero por operaciones internas, durante la vigencia 2021
se disminuyeron los recursos en este tipo de inversion, dada la volatilidad de las tasas de interés.

A 31 de diciembre del 2021 los Fondos de Inversion Colectiva se componen asi:

DESCRIPCION 2021 % PART 2020 % VAR
SEDE BOGOTA 108.096.179.252 45,44% 115.745.563.445 -6,61%
SEDE MEDELLIN 50.999.655.624 21,44% 38.092.020.579 33,89%
NIVEL NACIONAL 47.118.584.528 19,81% 41.497.820.489 13,54%
UNISALUD BOGOTA 18.678.310.841 7,85% 43.004.658.473 -56,57%
SEDE MANIZALES 10.990.003.265 4,62% 11.529.334.008 -4,68%
UNIMEDIOS 885.784.203 0,37% 872.329.101 1,54%
UNISALUD MANIZALES 534.146.722 0,22% 920.987.695 -42,00%
UNISALUD PALMIRA 342.531.606 0,14% 339.977.891 0,75%
EDITORIAL 222.359.618 0,09% 330.154.827 -32,65%
UNISALUD MEDELLIN 23.102.241 0,01% 21.146.487 9,25%

TOTAL r 237.890.657.899 100,00% r 252.353.992.995 -5,73%

Una de las variaciones mas significativas se presenta en Unisalud Bogota como resultado de los retiros de recursos
efectuados en el afio 2021 para pago de proveedores y contratistas con el fin de cumplir con las obligaciones
adquiridas. Adicionalmente se realizaron transferencias de recursos a las Unisalud de las sedes Medellin, Manizales
y Palmira, con el fin de apalancar sus obligaciones. Asimismo, se realizé un retiro de recursos del Fondo de
Inversion Fidubogota, para la constitucion de un nuevo CDT que generaba mayor rentabilidad.

La concentracion de recursos por Entidad Financiera de la subcuenta es la siguiente:

DESCRIPCION 2021 % PART. 2020 % VAR
FIDUBOGOTA 137.003.869.145 | 57,59% 163.239.929.342 | -16,07%
FIDUBBVA 97.573.828.658 | 41,02% 86.278.657.112 | 13,09%
FIDUOCCIDENTE 3.312.960.097 1,39% 2.835.406.542 | 16,84%

TOTAL 237.890.657.899 | 100,00% r 252.353.992.995 | -5,73%

Concentracion de recursos por entidad financiera
_— FIDUOCCIDENTE;
1,39%
FIDUBBVA;
41,02%

FIDUBOGOTA;
57,59%
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APORTES SOCIALES EN ENTIDADES 2021 2020 % VAR
DEL SECTOR SOLIDARIO 144.146.548 130.074.580 | 10,82%

122419

Esta subcuenta representa el 0,06% del total de la cuenta Inversiones de administracion de liquidez al costo y esta
conformada Unicamente por la auxiliar Entidades del sector solidario.

El 100% del saldo pertenece a la Sede Medellin y corresponde a los aportes realizados semanalmente a través de
deduccidn en la liquidacion de la leche vendida por la Universidad durante la vigencia 2021 en la Cooperativa
Colanta Ltda.

OTRAS INVERSIONES DE 2021 2020 % VAR
122490 ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL
COSTO

102.735.534 | 102.735.534 0,00%

Esta subcuenta representa el 0,04% del total de la cuenta Inversiones de administracion de liquidez al costo y esta
conformada Unicamente por la auxiliar Sociedades de economia mixta, no presenta variacion con respecto a la
vigencia anterior. El saldo representa una inversion en la Sede Palmira, correspondiente a la participacion de la
Universidad en el Consorcio Centro Fruticola Andino, el cual se encuentra en proceso de liquidacion.

6.2 Efectos Derivados de la Emergencia Del Covid-19

La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, a través de la Circular 006 del 20 de marzo de 2020, realiz
algunas precisiones y recomendaciones a raiz de la coyuntura econémica por la pandemia COVID-19, relacionadas
con el impacto en rentabilidades del mercado financiero y desvalorizacion de los activos financieros; dichos
lineamientos contindan vigentes para la vigencia 2021.

Reconociendo entonces, que la volatilidad del mercado ha generado un impacto directo en la rentabilidad diaria de
los activos financieros de las facultades y sedes de la Universidad, por aquellos recursos colocados
fundamentalmente en titulos de deuda publica, TES, expedidos por el Gobierno Nacional y administrados por el
Banco de la Republica, en Fondos de Inversién Colectiva, FIC, y cuyas altas volatilidades durante el estado de
emergencia, se mantienen. No obstante, como la pérdida se materializa s6lo si se liquidan dichas inversiones, la
Gerencia invita a la cordura y a la prudencia en la administracién y manejo de los activos financieros que
actualmente se encuentran en los FIC.

A la vez sugiere la no colocacion de nuevos recursos en este tipo de carteras colectivas, hasta tanto no se supere la
presente coyuntura. Como alternativa, dependiendo del grado de liquidez requerido y la disposicién de la tesoreria
de cada Facultad o Sede, acudase a la apertura de titulos como los CDT o dep0sitos en cuentas de ahorro, opciones
definitivamente menos volatiles, pero no necesariamente mas rentables a largo plazo.
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Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

7 NOTA7. CUENTAS POR COBRAR

CONCEPTO 2021 2020 VARIACION

CUENTAS POR COBRAR 101.784.105.675, 66.910.553.580| 34.873.552.095
Venta de bienes 245.562.573 305.270.609 -59.708.036
Prestacion de servicios 81.599.250.515  50.521.787.838| 31.077.462.677
Prestacion de servicios de salud 178.614.652 244.126.139 -65.511.487
Administracion del sistemas de seguridad social en salud 1.797.405 0 1.797.405
Transferencias por cobrar 6.112.363.475 9.163.639.910, -3.051.276.435
Sentencias, laudos arbitrales y conciliaciones extrajudiciales a favor de la entidad 2.148.000 0 2.148.000
Otras cuentas por cobrar 14.295.289.738 7.198.692.918 7.096.596.820
Cuentas por cobrar de dificil recaudo 6.630.534.700 6.181.766.135 448.768.565
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) -7.281.455.383 -6.704.729.969 -576.725.414
Deterioro: Venta de bienes -3.882.112 -4.234.128 352.016
Deterioro: Prestacion de servicios -2.620.376.089,  -2.342.435.841 -277.940.248
Deterioro: Prestacion de servicios de salud -233.262.905 -213.126.440 -20.136.465
Deterioro: Otras cuentas por cobrar -4.423.934.276 -4.144.933.559 -279.000.717

L -
(UNAL )

cuenta

A

-7,15% 0,24%

14,04%

6,51% ‘
0,00%

0,00% -

0,18%

= VENTA DE BIENES

= PRESTACION DE SERVICIOS

= PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

= ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

= TRANSFERENCIAS POR COBRAR

= SENTENCIAS, LAUDOS ARBITRALES Y
CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES A FAVOR

DE LA ENTIDAD
= OTRAS CUENTAS POR COBRAR

&

A continuacion se presenta cuadro resumen por edades de vencimiento de las cuentas por cobrar de la Universidad

al 31 de diciembre del 2021;

CUADRO RESUMEN CARTERA POR EDADES
Entre 0 a 30 dias 86.629.673.299
Entre 31 a 90 dias 5.005.785.924
Entre 91 a 180 dias 1.011.842.876
Entre 181 a 1800 dias 9.041.294.669
Mas de 1801 dias 95.508.906
Total Cartera 101.784.105.675

** Informacion tomada del Informe de cuentas por cobrar reportado
Por cada una de las Sedes con corte a 31 de Diciembre.
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2021 2020 % VARIACION
101.784.105.675 66.910.553.580 52,12%

CUENTAS POR COBRAR

Este grupo representa el 1,24% del total de los activos de la Universidad y se encuentran reglamentadas bajo la
resolucion de Rectoria No. 1465 de 2013 “Por la cual se adopta el Reglamento Interno de Cartera de la Universidad
Nacional”, dicho reglamento define los lineamientos generales para la gestion de cartera, en virtud de su autonomia;
esta resolucion deroga las Resoluciones No. 55 y 511 de 2007 y el titulo tercero de la Resolucion de Rectoria No.141
de 2007.

La cuenta estd conformada por todos aquellos valores relacionados a derechos adquiridos por la Universidad
Nacional de Colombia en el desarrollo de su actividad misional, de los cuales se espera a futuro la entrada de un
flujo de dinero fijo y determinable, a través del efectivo y equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero.
Las cuentas por cobrar son originadas en su gran mayoria por transacciones con contraprestacion, tales como venta
de bienes y servicios y se reconocen en esta clasificacion en atencion al marco normativo para entidades de
gobierno.

El reconocimiento del deterioro a las cuentas por cobrar se realiza al final de cada trimestre, aplicando el porcentaje
del 2,32% sobre el total de la cartera vencida, para aquellas cuentas clasificadas como dificil recaudo, el
reconocimiento contable del deterioro se realiza en el 100% de su valor, con base en lo establecido en la Resolucién
GNFA No. 1371 de 2019 — Documento de estimaciones contables para la Universidad Nacional de Colombia, bajo
el marco normativo para entidades de gobierno, donde se establece el tratamiento contable a realizar en las cuentas
1386 — Deterioro Acumulado de las Cuentas por Cobrar.

A continuacion se detalla la variacién porcentual de las cuentas por cobrar resaltando las que representaron mayor
variacion para la vigencia 2021 y mencionando los cambios significativos que originaron dicha variacion.

Cuenta| Concepto | 2021 | 2020 | % Var | Variacion
1316 |Venta de bienes 245.562.573 305.270.609 | -19,56% -59.708.036
1317 |Prestacion de servicios 81.599.250.515 | 50.521.787.838 | 61,51%| 31.077.462.677
1319 |Prestacion de servicios de salud 178.614.652 244.126.139 | -26,84% -65.511.487
1322 |Administracion del sistemas de seguridad social en salud 1.797.405 - 0,00% 1.797.405
1337 |Transferencias por cobrar 6.112.363.475 9.163.639.910 | -33,30%| -3.051.276.435
1338 Sentencias, laudos arbitrales y conciliaciones

extrajudiciales a favor de la entidad 2.148.000 - 0,00% 2.148.000

1384 |Otras cuentas por cobrar 14.295.289.738 7.198.692.918 | 98,58% 7.096.596.820
1385 |Cuentas por cobrar de dificil recaudo 6.630.534.700 6.181.766.135 | 7,26% 448.768.565
1386 |Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) -7.281.455.383 -6.704.729.969 |  8,60% -576.725.414
TOTALES| 101.784.105.675 | 66.910.553.580 |96,26%| 34.873.552.095

7.1 Venta de Bienes

2021 2020 % VAR
245.562.573[  305.270.609 -19,56%

1316 VENTA DEBIENES

La Venta de bienes representa el 0,24% del total del grupo Cuentas por cobrar, las subcuentas que componen esta
cuenta son:
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Cuenta Concepto 2021 2020 % Var | Yopart
PRODUCTOS AGROPECUARIQOS, DE

y .593. .994, 06| 54,00%

131601 SILVICULTURA, AVICULTURA Y PESCA 132.593.804 116.994.492 | 13,33% 0
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS

' .102. - 9,82%

131603 Y ALCOHOLES 24.102.596 N/A b

131604 |PRODUCTOS MANUFACTURADOS 84.816.173 171.176.117 | -50,45%| 34,54%

131606 [BIENES COMERCIALIZADOS 4.050.000 17.100.000 | -76,32%| 1,65%

TOTALES 245.562.573 305.270.609 |-19,56%| 100%

Los productos Agropecuarios de silvicultura, avicultura y pesca representan el 54,00% del total de la venta de
bienes, conformado por todos los valores pendientes de recaudo por concepto de ventas de productos agropecuarios,
venta de aves y pesca que la UNAL en los Centros Agropecuarios de las sedes Bogota y Medellin, siendo para la

vigencia 2021 la subcuenta con mayor participacion del total de la venta de bienes.

De la composicidn del grupo de Cuentas por cobrar, la subcuenta Productos Manufacturados presenta el saldo por
cobrar de los productos vendidos elaborados y producidos por la UNAL en el ejercicio de su actividad misional
como es el de impresos y publicaciones, revistas, y otros productos, correspondiente a la venta de publicaciones por
un valor de $84.816.173 con una participacion del 34.54% del total de venta de bienes, siendo la segunda subcuenta

con mayor participacion del total de la venta de bienes para la vigencia 2021.
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RA ={=) AS A TERCERO Ef oD
PRINCIPA ONDICIO DE LA INVERSIO
D RIPCIO OR =) A20 D ERIORO A ADO 20 DEF O = A =) AJA P ORACION O GARA A DEPA O
PLAZO o n =) ENTO R OS A DO
0 goe ese:
REVERSIO £ o
D ALDO PROMEDIO 3 . S
ALDO ALDO NO ALDO ALDO ALDO a q 5] a a < D RIPCIO
O EPTO P D ERIORO DESP D O A\ O ASA D O A\ O ALOR o} a o ALOR OBSERVACIONES
ORRIE! ORRIE! A A A S S g EL PASIVO
A B A EN LA DETERIORO ER s & @ O O
a)
ENCIA
VENTA DEBIENES 164.189.023 | 81.373.550 | 245562573 | 3.206.144 1.923.108 1.247.140 | 3.882.112 1,6 | 241.680.461 0,0 0,0
Productos agropecuarios, de 51220254 81373550 | 132593804 | 1867.886 1104789 - | 2992675 23| 120601129 Oalmes 3meses 0atmes °Mta60 00| No | No |No No/No|No|No/No/No| 00
silvicultura, avicultura y pesca meses
Productos alimenticios, 24.102.5% - 2410259 - 00| 24102506 0almes |3meses 0atmes (SNasac0 00| No | No |No|No|/No|No No/No|No| 00
bebidas y alcoholes meses
Productos manufacturados 84.816.173 - 84.816.173 1.318.258 818.319 1.247.140 889.437 | 1,0 83.926.736 Oalmes 3meses Oalmes z:::;aso 00 No | No No No No No No No No 0,0
" - >1 Mes hasta

Bienes comercializados 4.050.000 - 4.050.000 - - - - 0,0 4.050.000 0almes 3meses 0Oalmes e~ 00 No | No No No No No No No No 0,0

7.2 Prestacion de servicios

PRESTACION DE 2021 2020 % VAR

1317 SERVICIOS 81.599.250.515 50.521.787.838 | 61,51%

El saldo representa las cuentas por cobrar producto del desarrollo de las actividades misionales de la Universidad Nacional de Colombia por concepto de
prestacion de servicios educativos (pregrado, posgrado, investigacion y extension), la cual representa el 80,17% del total del grupo deudores, su saldo esta
conformado por las siguientes subcuentas.

TRANSFERENCIAS A TERCEROS SIN EFECTO DE|

PRINCIPALES CONDICIONES DELA INVERSION

CUENTAS
. > SIVOES
DESCRIPCION CORTEVIGENCIA 2021 DETERIORO ACUMULADO 2021 DEFINITIVO PO on IR0 POR | RIESGOS ASUMIDOS | vENTAJAS| PIGNORACION O GARANTIADEPASIVO(S)
(rango en # meses) ° (rangoen # meses) | COBRAR
() REVERSION 8 8|,
(+) DETERIORO | ¢ PROMEDIO 3 glg "
SALDO SALDONO DEDETERIORO on |SALDODESPUES| o 5|3 DESCRIPCION
CONCEPTO CORRINTE | CORRENTE | SALDOFINAL | SALDOINICIAL |APLICADO ENLA | °=PEiEFE SALDOFINAL | % |S(o 0omnl™ | MINIMO | MAXIMO | TASADE g H VALOR | B | OBSERVACIONES
VIGENCIA INTERES @ =
VIGENCIA 3
PRESTACION DESERVICIOS 76322619779 | 5.276.630.736 | 81599250515 2.706.593.296 74324711 160541919 | 2.620.376.088 78978.874.427
Servicios educativos 66.431.902.959 4.813.240.149 71.245.143.108 2.505.445.542 34.279.266 149.310.271 2390414537 | 34 68.854.728571 0a lmes 3meses 0a3meses x::am 00 No No | No No No No No No No 00
Servicios de icaci 4.330.048 0 4.330.048 00 100.457 00 100457 23 4229591 0almes 3meses 0almes 3 meses 00 No No No No No No No No No 00
Servicios de investigacitn cientificay 9886.386.772 463300587 10349777359 201147754 39.944.988 11231648 20861004 | 22 | 10119916265 0aimes  3meses oasmeses o1 00 No No No|No No No No No No 00
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CODIGO CONCEPTO 2021 % Part 2020 % VAR
131701 [SERVICIOS EDUCATIVOS 71.245.143.108 | 87,31% 48.180.056.413 | 47,87%
131710  [SERVICIOS DE COMUNICACIONES 4.330.048 | 0,01% 13.302.425 | -67,45%
SERVICIOS DE INVESTIGACION
131720  |CIENTIFICA Y TECNOLOGICA 10.349.777.359 12,68% 2.328.429.000 344,50%
TOTAL 81.599.250.515 | 100% 50.521.787.838 |324,92%

v" 131701 Servicios Educativos

Esta subcuenta presenta dentro del grupo de las cuentas por cobrar de prestacion de servicios la mayor participacion
con un porcentaje del 87,31%, equivalente a $71.245.143.108

Con corte a 31 de diciembre de 2021 su composicion y variacion por cada una de las subcuentas a nivel de auxiliar
es la siguiente:

Codigo Concepto 2021 % Part 2020 % Var Variacion
13170101 |Matriculas e inscripciones pregrado 15.139.494.320 21,25% 682.049.318 2119,71%|  14.457.445.002
13170106|Matriculas y servicios educativos posgrado 1.211.525.595 1,70% 593.861.028 104,01% 617.664.567
13170110|Proyectos, convenios y contratos 682.867.605 0,96% 290.806.798 134,82% 392.060.807
13170111|Servicios de extension 52.389.950.786 73,53%| 46.558.265.004 12,53% 5.831.685.782
13170152|Servicios conexos 7.376.966 0,01% 5.781.736 27,59% 1.595.230
13170153|Edicion e impresion de publicaciones 6.858.510 0,01% 30.397.000 -7744% -23.538.490
13170190|Otros servicios educativos 1.807.069.326 2,54% 18.895.529 9463,48% 1.788.173.797
TOTALES 71.245.143.108 100%| 48.180.056.413 |11784,69%)| 23.065.086.695

Como se observa en el cuadro anterior por porcentaje de participacion, las cuentas mas representativas de los
servicios educativos son: Servicios de extension con el 73,53%, Matriculas e inscripciones pregrado con el 21,25%,
seguida por Otros servicios educativos con 2,54%

Del total de la variacion por valor de $23.065.086.695 de la subcuenta servicios educativos, la subcuenta a nivel de
auxiliar que concentra mayormente esta variacion para la vigencia 2021 es Matriculas e Inscripciones pregrado con
una variacion porcentual de 2119,79% equivalente a $14.457.445.002, variacion que se explica debido al
reconocimiento contable de la cuenta por cobrar a los estudiantes, por concepto de matriculas de pregrado y
posgrado de acuerdo al grado de avance en la prestacion del servicio académico del segundo semestre de 2021.

La siguiente subcuenta que presenta mayor variacion es Servicios de extensién con un porcentaje del %12.53 y un
valor de $5.831.685.782, esta variacion se explica por el aumento de las cuentas por cobrar por servicios de
extension, por los servicios prestados a otras entidades publicas y privadas y en ejecucion de proyectos de
cooperacion.

La participacion por sede del saldo por cobrar por servicios de extension es la siguiente:

SEDE VALOR % PART

SEDE BOGOTA 39.421.582.322 75,25%
SEDE MEDELLIN 10.523.888.158 20,09%
SEDE MANIZALES 1.881.207.450 3,59%
SEDE PALMIRA 46.888.915 0,09%
SEDE ORINOQUIA 12.420.000 0,02%
SEDE CARIBE 503.963.941 0,96%

TOTAL 52.389.950.785 100,00%

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



71

Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

Por dltimo la subcuenta a nivel de auxiliar que se encuentra en tercer lugar de variacion es Otros servicios educativos
con una variacion de $1.788.173.797 generada en el marco de la prestacion de servicios académicos otros servicios

de extensién

v" 131710 Servicios de Comunicacion

El saldo de esta subcuenta se concentra en Unimedios de la Universidad y representa las cuentas por cobrar producto
del desarrollo de las actividades misionales de la Universidad Nacional de Colombia a 31 de Diciembre de 2021 su

saldo se concentra en dos cuentas por cobrar asi:

Tercero

Valor

Banco de la Republica

$3.247.165

Multimedios Plus s.a.s

$1.082.883

v’ 131720 Servicios de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

Esta subcuenta presenta una variacion significativa del 344,50% equivalente a $8.021.348.359 la cual se concentra
principalmente en la Sede Medellin y obedece a la facturacion realizada en el mes de diciembre de 2021 por
concepto de convenios y contratos de investigacion.

Las transacciones mas representativas se realizaron con los siguientes terceros:

NIT EMPRESA VALOR
811.000.231 | Corporacién Auténoma Regional del Centro de Antioquia 766.394.744
830.037.248 | Codensa SA ESP 2.580.000.000
890.904.996 | Empresas Publicas de Medellin ESP 761.205.780
890.905.211 | Municipio de Medellin 3.370.096.555
890.923.668 | Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. 267.500.000
890.980.040 | Universidad de Antioquia 273.620.244
900.500.018 | Agencia Nacional de Mineria 224.285.714

7.3 Prestacion de servicios de salud
1319 PRESTACION DE SERVICIOS 2021 2020 % VAR
DESALUD 178.614.652 244.126.139 -26,84%

La cuenta prestacion de servicios de salud constituye el 0,18% del total del grupo Cuentas por cobrar, en ella se
registran principalmente las cuentas por cobrar por concepto de servicios médicos que para la vigencia 2021 registro
un valor de $107.723.998 y de citas incumplidas con un valor de $62.184.211, reconocidos por Unisalud.
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PRINCIPALES CONDICIONES DELA INVERSION ;-SS\:\fAF:RE'\ICIAS fmnar g ic
. . " .
DESCRIPCION CORTEVIGENCIA 2021 DETERIORO ACUMULADO 2021 DEFINITIVO I3 o VENCIMIENTO POR RIESGOS ASUMIDOS | VENTAJAS PIGNORACION O GARANTIA DEPASIVO(S)

% EA.
(rango en # meses) ° (rangoen # meses) | COBRAR

@ () REVERSION
Di SALDO PROMEDIO
CONCEPTO SALDO | SALDONO [y popya | SALDO | DETERIORO | perenioro | saLDO FINAL 9 DESPUES DE |  MINIMO MAXIMO | TASADE | MINIMO | MAXIMO | VALOR
CORRIENTE | CORRIENTE INICIAL APLICADO EN
LA VIGENCIA ENLA DETERIORO INTERES
VIGENCIA

DESCRIPCION
VALOR DEL PASIVO OBSERVACIONES

3
8
=
@
3

EE%EEE’QEDSEALUD 74891901 | 103722751 | 178614652 | 233104586 | 16216875 16058556 233262.905 1306 (54.648.253) 00 00
Servicios de salud por
::;'g:l‘:les :0": f’:g{t‘:glén ‘ 74891901 | 103722751 ‘ 178614652 | 233104586 16216875 16058556 233.262.905 1306 (54.648.253) Oa3meses |<12meses NA O-lmes | >60meses 0,0 | No|No No| No|No No No| No|No 00 N/A NA
radicada
La composicion a nivel auxiliar es la siguiente:
CODIGO CONCERPTO 2021 % PART 2020 % VAR
13191503|PRESTAMO SOCIAL 831.947 0,47% 3.011.863 -72,38%
13191504 | SERVICIOS MEDICOS 107.723.998 60,31% 175.211.895 -38,52%
13191505|CITAS INCUMPLIDAS 62.184.211 34,81% 65.902.381 -5,64%
AGENDAMIENTO Y APLICACION DOSIS o o
13191506 VACUNA COVID 19 1.669.416 0.93% 100,00%
OTRAS ENTIDADES AGENDAMIENTO Y
0, - 0,
13191508| APLICACION DOSIS VACUNA COVID 19 6.205.080 3.47% 100,00%
TOTAL 178.616.673 100%0 244.128.159

7.4 Administracién del Sistema de Seguridad Social en Salud

PRINCIPALES CONDICIONES DE LA INVERSION IRANSEERENCIATAERCEROSSIN

5 CUENTAS = -
DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2021 DETERIORO ACUMULADO 2021 DEFINITIVO PLAZO e VENCIMIENTO POR RIESGOS ASUMIDOS VEi‘;AJ PIGNORACION O GARANTIA DE PASIVO(S)
(rango en # meses) - (rango en # meses) | COBRAR

(+) DETERIORO | (-) REVERSION DE SALDO PROMEDIO .
SALDO | SALDONO | SALDO | SALDO | 45/ can0 enia | DETERIORO EN | SA-PO| 04 | DESPUES DE|MINIMO| MAXIMO |  TASADE | MINIMO | MAXIMO | VALOR
CORRIENTE CORRIENTE| FINAL [INICIAL | “* (et ™ | PEluceaia | FINAL | 7 IDESTRo 0 e

DESCRIPCION
CONCEPTO VALOR |" 20 v | OBSERVACIONES

de tasa de

ADMINISTRACION DEL
:IES(-BI-UEg:S:DESOCIAL EN 1.797.405 0 1.797.405 0 0 0 00 1.797.405 0,0 0,0
SALUD
Copagos régimen contributivo 1.797.405 0 1.797.405 00 1.797.405 No | No 'No|/No No No|/No No No
1327 | ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE 2021 2020 % VAR
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 1.797.405 - 100%

La cuenta Administracion del sistema de seguridad social en salud para la vigencia 2021, presenta un saldo registrado como reclasificacion de la cuenta de
dificil recaudo a la cuenta por cobrar al afiliado pensionado CASTANO MARTINEZ LUIS HUMBERTO, quien mensualmente abona a la deuda producto
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del descuento por nébmina de pensionados, convirtiéndose en cartera de facil recaudo, garantizando asi la disminucion del saldo. Se espera que con los abonos
periddicos el saldo termine de recaudarse en el mes de marzo de 2023.

7.3 Transferencias por cobrar

TRANSFERENCIAS POR 2021 2020 % VAR

1337 COBRAR 6.112.363.475 9.163.639.910 -33,30%

La cuenta de Transferencias por cobrar constituye el 6,01% del total del grupo Cuentas por cobrar. Esta cuenta presenta saldo a 31 de diciembre de
$6.112.363.475, los cuales se encuentran distribuidos asi: $4.900.473.875 correspondiente a la cuenta por cobrar varios Departamentos por concepto de
Recursos del Sistema General de Regalias por la ejecucién de proyectos de inversion en los cuales la Universidad Nacional es ejecutora y beneficiaria del
producto final del proyecto y $1.211.889.600 correspondientes a la cuenta por cobrar por concepto de estampillas: Pro Universidad Distrital Francisco José
de Caldas 50 afios.

PRINCIPALES CONDICIONES DE LA INVERSION C'L!Z:ﬁiZBQENCIAS AMREEEB R QLR S RN EARANTATE
DESCRIPCION CORTEVIGENCIA 2021 DETERIORO ACUMULADO 2021 DEFINITIVO EIF70 ECIENTO POR RIESGOS ASUMIDOS VENTAJA PASIVO(S)

© B
(rango en # meses) % R (rangoen # meses) | COBRAR

(@)
SALDO | SALDONO | SALDO | SALDO | DETERIORO

(REVERSION | .\ SALDO PROMEDIO
) 2 _ . ) "
CONCEPTO CORRIENTE | CORRIENTE | FINAL | INIGIAL. | APLIGADG &y| PEDETERIORO % | DESPUES DE | MINIMO | MAXIMO | TASADE |MINIMO | MAXIMO | VALOR
LA VIGENGIA |EN LA VIGENCIA DETERIORO

DESCRIPCION
VALOR|“ "0 Vo | OBSERVACIONES

de tasa de

73

TRANSFERENCIAS

POR COBRAR 6.112.363.475

o

6.112.363.475 0 0 0 0

o

6.112.363.475 0,0 0,0

Otras transferencias 6.112.363.475

o

6.112.363.475 0 0 0 0

=3

6.112.363.475 00 00

7.0 Sentencias, Laudos Arbitrales y Conciliaciones extrajudiciales a favor de la entidad

SENTENCIAS, LAUDOS ARBITRALES Y 2021 2020 % VAR
1338 [ CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES A FAVOR DE
LA ENTIDAD 2.148.000 O[N/A

El saldo se compone de la cuenta por cobrar acuerdo de pago 001 de 20109.

77 Otras Cuentas por Cobrar

OTRAS CUENTAS POR 2021 2020 % VAR

1384 COBRAR 14.295.289.738| 7.198.692.918 98,58%
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En esta cuenta se registran las cuentas por cobrar que, por su naturaleza, no se pueden registrar en otra cuenta contable, tales como descuentos no autorizados
de entidades bancarias, comisiones y gravamenes no correspondientes, ademas reconoce las devoluciones de IVA, enajenacion de activos, indemnizaciones
por perdida o hurto de bienes, asi como otras indemnizaciones, arrendamientos. Por otra parte, en la subcuenta otras cuentas por cobrar, se encuentran
reconocimientos de sanciones a funcionarios y exfuncionarios y cobros de servicios publicos entre otros.

TRANSFERENCIAS A TERCEROS SIN EFECTO DEBAJA

PRINCIPALES CONDICIONES DE LA INVERSION = 5
PIGNORACION O GARANTIA DE

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2021 DETERIORO ACUMULADO 2021 DEFINITIVO

PLAZO o5 EA VENCIMIENTO RIESGOS ASUMIDOS | VENTAJAS PASIVO(S)
(rangoen # meses) ° (rangoen # meses) COBRAR

3 5 (+) DETERIORO () REVERSION DE . PROMEDIO DESCRIPCI
CONCEPTO cc?:énna(v)m @ Q;EESE SALDO FINAL SALDO INICIAL APLICADOENLA | DETERIOROENLA | SALDO FINAL % SDAéggrggg:zs MINIMO | MAXIMO | TASADE | MINIMO MAXIMO VALOR VALOR ON DEL
h : VIGENCIA VIGENCIA INTERES PASIVO

(OBSERVACI
ONES

'OTRAS CUENTAS POR COBRAR 11.845.732.044 2.449.557.694 14.295.289.738 2.562.757.921 351.469.146 515.027.857 2.399.198.966 | 16,8 11.896.090.772 00 00
Conisiones 1540,000.000 0 1540.000.000 = 35.728.000 5 35728000 | 23 1504272000 0almes  |Gmeses Oalmes >6hasta6meses No | No |No No|No|No|No|No No
Cuotas partes de pensiones 1546833940 61770619 1608.604.550 2.542.160.778 201.877.969 511.998.525 222040222 | 1388 (623435663 0a1Mes  |>a 12 Meses 0alMes >6hasta60meses 00 No | No |No No|No|No|No|No No 00
Descuentos no autorizados 44353432 0 44353432 5 857.910 5 857910 19 43495522 [0almes  |Gmeses Oalmes >6hasta6meses 00 No | No |No No|No|No|No|No No 00
?:")’:'i‘;?d" va para entidades de educacion 525.771.000 0 525771000 - | oo 525771000 No | No |No|No|No|No No|No No 00
jenacion de activos 0 633.771.323 633.771.323 15.079.121 00 375.626 14703495 | 23 619067828 Dalmes  3meses 0alMes >6hastaG0meses 00 No | No |No No|No|No|No|No No 00
izaci 27784958 4780294 282620880 78.669 2.258.7710 21418 2316022 08 280313858 0almes  |3meses 0alMes >6hasta60meses 00 No | No |No No|No|No|No|No No 00
Pago por cuenta de terceros 32072307 [) 32072307 - | oo 32072307 0almes  |3meses 0alMes >1hasta3meses 00 No | No |No No|No|No|No|No No 00
fiscales 0 95508905 95508905 - | oo 95508905 0almes |6meses 0alMes >60meses 00 No | No |No No|No|No|No|No No 00
Intereses de mora 30.468.167 [) 39468167 - | oo 39468167 0almes  |6meses 0alMes >60meses 00 No | No |No No|No|No|No|No No 00
operativo 5.848.¢ 800933 5.849.410.326 2223782 1.480.951 948.423,0 2756.310 00 5,846,654, 0almes 3meses 0a1Mes > 6 hasta 60 meses 00| No No |No No No No | No No No 00
Otras cuentas por cobrar 1989874219 1652925620 3642.799.839 3215571 10265545 1683865 110797007 | 30 3532002832 00 00
PROVEEDORES 6906.120 125,704 7031824 4261 - 1.345 2916 00 7028908 0almes  |3meses 3meses >6hastaG0meses 00 No | No |No No| No|No|No|No No 00
CONTRATISTAS 136009190 16000000 15200919 37120 37120 02 15163799 0almes  3meses 3meses |>6hastaG0meses 00 No | No |No No|No|No|No|No No 00
RECUPERACION DE COSTOS Y GASTOS 391512.307,0 116507860 403.163.093 675.626 102,613 - 78239 | 02 402334854 Dalmes  3meses 3meses |>6hasta 60meses 00 No | No |No No|No|No|No|No No 00
FUNCIONARIOS Y EX FUNCIONARIOS 441009320 162649.3320 206.750.264 1.468.125 - 1.220513 247612 01 206502652 0almes  3meses 3meses |>6hasta 60meses 00 No | No |No No|No|No|No|No No 00
SALDOS TARJETAS DEBITO - PREPAGO 419.0430 00 419.043 462.251 374 462.007 374 01 418669 0Oalmes 3meses 3 meses > 6 hasta 60 meses 00| No No |No No No No | No No No 00
COMISIONES DEESTUDIO 11719428560 | 14768997980 2648842654 - - - - | oo 2648842654 0almes  |3meses 3meses |>6hasta 60 meses 00 No | No |No No|No|No|No|No No 00
OTROS DEUDORES 3613920420 361392042 568.188 109.162.558 - 100730746 | 304 25166129 0almes  3meses 3meses |>6hastaG0meses 00 No | No |No No|No|No|No|No No 00

Esta cuenta representa el 14,04% del total del grupo de las cuentas por cobrar, su saldo a 31 de diciembre de 2021, fue de $14.295.289.738 y del grupo de
subcuentas que la conforman la més representativa es Arrendamiento Operativo con un porcentaje de 40,92%, equivalente a $5.849.410.326, seguida de
Otras cuentas por cobrar con un porcentaje del 25,48% la discriminacion se observa a continuacion:
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cODIGO CONCEPTO 2021 % Part
138405 COMISIONES 1.540.000.000 | 10,77%
138408 CUOTAS PARTES DE PENSIONES 1.608.604.559 | 11,25%
138412 DESCUENTOS NO AUTORIZADOS 44353432 | 0,31%
DEVOLUCION IVA PARA ENTIDADES DE
138413 EDUCACION SUPERIOR 525.771.000 | - 3,68%
138416 ENAJENACION DE ACTIVOS 633.771.323 | 4,43%
138421 INDEMNIZACIONES 282.629.880 | 1,98%
138426 PAGO POR CUENTA DE TERCEROS 32.972.307 | 0,23%
138432 RESPONSABILIDADES FISCALES 95.508.905 | 0,67%
138435 INTERESES DE MORA 39.468.167 | 0,28%
138439 |ARRENDAMIENTO OPERATIVO 5.849.410.326 | 40,92%
138490 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 3.642.799.839 | 2548%
TOTAL| 14.295.289.738 | 89%
2021 2020 % VAR
138405 COMISIONES 1.540.000.000 - N/A

Esta cuenta presenta un incremento de $1.540 millones que corresponde a la comision por la administracion de los
recursos del contrato interadministrativo No. 1-10168 de 2019 suscrito con el SENA por el 20% de lo pactado, el
cual termina segun la prorroga en febrero 2024.

Dicho contrato se ejecuta mediante el proyecto 309010019253 - Propuesta para prestar los servicios de gestion de
proyectos y administrativos de recursos, conforme al modelo 4k del fondo emprender, brindando soporte técnico,
administrativo, juridico, financiero y recuperacion de cartera y pertenece a la Facultad de Ingenieria.

CUOTAS PARTES DE
PENSIONES

2021
1.608.604.559

2020
2.062.294.952

% VAR
-22,00%

138408

Presenta un saldo total de $1.608.604.559 que corresponde al cobro de las cuotas partes pensionales a entidades
territoriales en etapa persuasiva y coactiva. Esta cuenta presenta una disminucion del 22,00% con relacion a la
vigencia anterior, principalmente por los recaudos realizados durante la vigencia 2021.

DESCUENTOS NO
AUTORIZADOS

2021
44.353.432

2020
27.527.495

% VAR
61,12%

138412

El saldo de la cuenta corresponde a los valores por comisiones y gravamen financiero cobrado por las entidades
bancarias que posteriormente son reintegrados; también se registran otros gastos bancarios (chequeras, retencion en
la fuente, comisiones y mayores valores pagados) que son objeto de reclamacion. El valor mas representativo lo
presenta el Nivel Nacional con un porcentaje de participacion de 59,54% equivalente a $26.407.308 seguido por las
Sedes Bogotd y Amazonia con $11.297.503 y 5.858.260 respectivamente.

DEVOLUCION IVA PARA
ENTIDADES DE EDUCACION

2021
525.771.000

2020 % VAR

100,00%

138413

En esta Subcuenta se registran los valores que han sido causados y solicitados a la DIAN por el IVA pagado por la
Universidad en la adquisicion de bienes, insumos y servicios y que cuentan con acto administrativo donde la DIAN
indica el valor a reconocer del VA solicitado de acuerdo con el Decreto 2627 del 28 de diciembre de 1993 y la ley
30 de 1992.
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A 31 de diciembre de 2021, esta cuenta registra saldo $525.771.000 teniendo en cuenta que quedaron recursos
pendientes de desembolso por parte de la Administracion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN.

Mediante oficio DNGC-130-18 del 15 de mayo de 2018 se socializo la Circular N° 09 del 2 de abril de 2018 de la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa que contiene las directrices Financieras sobre Devolucion de IVA
Acuerdo N° 271 del 2018 del Consejo Superior Universitario.

Esta circular indica que “El articulo 1 del Acuerdo 271 expedido por el Consejo Superior Universitario el 27 de
febrero de 2018, que modifica el literal f del articulo 4 del Acuerdo 031 de 2006, dispone que los recursos
provenientes de la Devolucion de IVA de aquellos bienes y servicios que la Universidad adquiera en la ejecucion
de actividades de investigacion, creacion artistica, transferencia y desarrollo tecnoldgico e innovacion, constituyen
ingresos del Fondo de Investigacion. Asimismo, se facultd a la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
para establecer los lineamientos y directrices necesarios para la ejecucion de esta disposicion y su transitoriedad.”

A partir de la fecha de expedicion de esta circular, en cumplimiento de la decision adoptada por el Consejo Superior
Universitario, los recursos solicitados en devolucion de IVA, provenientes de las Unidades de Gestion de
Investigacidn (UGIS), que sean devueltos por la DIAN mediante Resolucion de Aceptacion, corresponden a dicha
Unidad de Gestidn, por lo que seran incorporados dentro del presupuesto de ingresos y ejecutados en las actividades
que correspondan segun la normativa interna. Lo anterior aplica a partir de la vigencia 2018.

La Universidad Nacional de Colombia mediante el Protocolo de Reconocimiento Contable del IVA define el
procedimiento para el reconocimiento contable de la devolucion del IVA solicitado a la Administracion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, dando cumplimiento a las normas emitidas por la Contaduria General
de la Nacion (Resolucion N° 533 de 2015 y sus modificaciones), a fin de obtener Estados financieros que
constituyan una representacion fiel de la realidad.
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En el siguiente cuadro se presentan los valores solicitados en devolucién de IVA por bimestre durante la vigencia 2021, por cada una de las sedes o unidades
especiales de la Universidad:

77

SEDE O UNIDAD %
ESPECIAL BIM | BIM I BIM 111 BIM IV BIM V BIM VI TOTAL PART

SEDE BOGOTA 1.316.220.634 | 1.633.921.145 | 2.114.960.415 | 2.245885.654 | 2.163.950.722 | 3.601.553.005 13.076.509.575 | 52,14%
SEDE MEDELLIN 317.004.755 | 742.569.786 511.975.072 323.747.369 738.615.545 1.344.784.939 3.978.697.466 | 15.86%
NIVEL NACIONAL 105.699.962 272.910.878|  763.716.588 | 296.109.342 711.718.077 1.055.345.125 3.205.508.972 | 12,78%
SEDE MANIZALES 130.429.431 | 329.658.253 390.402.354 155.189.348 182055292 | 457.469.749 1.654.204.427 | 6,60%
LA PAZ 49.440.792 | 229.201.041 234.654.666 361.706.676 86.705.552 321533.608 1283242335 |  512%
REGALIAS 89.449.107 | 140101307 | 45.439.257 21.123.447 188.473.427 112.602.166 507.188.801|  2,38%
SEDE PALMIRA 92.846.929 | 94.748.788 58.351.168 68.269.654 49.139.134 154.454.250 517.809.923|  2,06%
TUMACO 11.432.068 | 30.676.481 9.419.563 16.101.557 12.275.560 21.112.438 101.017.667 |  0,40%
EDITORIAL U. NAL 72.647 | 467.113 978.795 1.613.766 352,857 886.558 4371.736|  0,02%
UNIMEDIOS 12.773.846 | 19.775.945 87.248.328 3.148.029 22377.377 79.962.529 225.286.054 |  0,90%
UNISALUD BOGOTA 7.282.136 | 30.551.771 23.232.798 32.075.910 32.429.607 40.672.177 166.244.399 |  0,66%
UNISALUD MEDELLIN 1.646.027 | 4.484.985 11.958.030 6.746.325 4.310.792 17.449.884 46.596.043|  0,19%
UNISALUD MANIZALES 4.094.863 | 1.422.418 2.154.424 2.729.385 3.612.272 3.270.461 17.283.823|  0,07%
UNISALUD PALMIRA 418.650 | 1.079.192 3.862.777 1.746.302 2.065.478 3.866.898 13.039.297|  0,05%
SEDE AMAZONIA 2.979.504 | 27.972.515 4.924.108 6.061.911 9.729.333 5.993.315 57.660.686|  0,23%
SEDE ORINOQUIA 14.264.549 | 11.939.660 20.420.243 19.091.671 22215576 30.006.564 117.938.263|  0,47%
SEDE CARIBE 209.000 | 122.168 11.100.459 1.919.061 3.380.045 1.927.024 18.657.757|  0,07%
TOTAL 532.030511| 1195121605 1.667.863558|  993.632.384|  1.330.840.379 |  2.306.552.746 | 25.081.257.224 | 100,00%
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2021 2020 % VAR
633.771.323 649.962.120 -2,49%

138416 | ENAJENACION DEACTIVOS

El saldo de la subcuenta se concentra en su totalidad en la Sede Bogota y corresponde a la venta de cartera por
concepto de préstamo beca al tercero Central de Inversiones S.A su variacion con relacion al afio 2020 fue de
$16.190.797, y lo enmarca el convenio interadministrativo de compraventa de cartera No. CM-020-2016, registrado
en la empresa Nivel Central.

RESPONSABILIDADES 2021 2020 % VAR

138432 FISCALES 95.508.905 95.508.905 0,00%

Esta subcuenta presenta un valor de $95.508.905 que corresponde a la responsabilidad registrada en el Fondo
Pensional (N0.6510-424) a una exfuncionaria de la Universidad por faltante de fondos publicos por valor de
$95.508.905.28, de acuerdo al Informe de procesos judiciales y conciliaciones extrajudiciales con corte a 31 de
diciembre de 2021 enviado por la Direccién de Juridica Nacional, en el que se sefiala que el 26 de marzo de 2021
la apoderada de la Universidad radicé la solicitud de aprehension y secuestro de un vehiculo automotor, recibiendo
respuesta por parte de la Policia Nacional el 21 de junio de 2021.

2021 2020 % VAR
5.849.410.326 259.430.348( 2154,71%

138439 | ARRENDAMIENTO OPERATIVO

La subcuenta Arrendamiento Operativo constituye el 40,92% siendo la mas representativa de las Otras Cuentas por
cobrar, con un saldo a 31 de Diciembre de 2021 de $5.849.410.326, y corresponde principalmente a la cuenta por
cobrar sobre el arrendamiento de los bienes muebles (Equipo Médico y Cientifico) a la Corporacion de Salud UN -
Hospital Universitario Nacional, en el marco del contrato 26 de 2016, celebrado entre la Corporacion Salud UN y
la Universidad Nacional de Colombia — Sede Bogota (Direccion Financiera y Administrativa).

OTRAS CUENTAS POR 2021 2020 % VAR

138490 COBRAR 3.642.799.839 3.899.059.076 -6,57%

El saldo corresponde a cuentas por cobrar a funcionarios y exfuncionarios (incumplimiento de contratos por
comisién de estudios y mayores valores girados en némina); multas por incumplimiento en contratos 0 mayores
valores abonados por error a proveedores y contratistas; y cuentas por cobrar por servicios pablicos de los inmuebles
arrendados por la Universidad a terceros.

Las cuentas auxiliares que componen esta subcuenta son:

CODIGO CONCEPTO 2021 % PART 2020 % Var
13849002 [PROVEEDORES 7.031.824 0,19% 16.103.012 -56,33%
13849003 [CONTRATISTAS 15.200.919 0,42% 674.332.886 -97,75%
13849004 RECUPERACION DE COSTOS ¥ 403.163.093 11,07% 373.837.197 7,84%

GASTOS

FUNCIONARIOS Y EX o 0
13849011 FUNCIONARIOS 206.750.264 5,68% 278.247.250 25,70%

SALDOS TARJETAS DEBITO -

0 < 0

13849012 PREPAGO 419.043 0,01% 20.473.973 97,95%
13849013 [COMISIONES DE ESTUDIO 2.648.842.654 72,71%)| 2.276.399.190 16,36%
13849090 [OTROS DEUDORES 361.392.042 9,92% 259.665.568 39,18%

TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR 3.642.799.839(100,00% | 3.899.059.076 -6,57%
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El concepto Comisiones de estudio por valor de $2.648.842.654 constituye el 72,71% de la subcuenta otras cuentas
por cobrar y corresponde a los valores por cobrar a empleados que no cumplieron los requisitos de las comisiones
de estudio que les fueron otorgadas. La siguiente es la distribucion por Sede:

COMPOSICION COMISIONES DE ESTUDIO
SEDE TOTAL % PART
SEDE BOGOTA 73.386.035 2,97%
SEDE MEDELLIN 2.471.132.268 93,29%
SEDE PALMIRA 104.324.351 3,94%

TOTAL 2.648.842.654 | 100,00%

El concepto Recuperacion de Costos y Gastos por valor de $403.163.093 constituye el 11,07% de la subcuenta de
otras cuentas por cobrar siendo la segunda méas representativa, su saldo se concentra principalmente en el Fondo
Pensional por valor de $ 280.178.102 y corresponde al cobro realizado a ocho (8) pensionados por reintegro del
mayor valor pagado por cumplimiento a fallo judicial, habiendo operado el decaimiento del acto administrativo y
el pago de lo no debido, en aplicacion del precedente jurisprudencial de la sentencia SU 230 de 2015 por valor de
$217.970.683; ademas, al cobro de la devolucién de mayor valor pagado de mesadas pensionales por fallecimiento
de pensionados por valor de $62.006.292 y al cobro de costas procesales por valor de $201.127.

T8 Cuentas por cobrar de dificil recaudo

1385 CUENTAS POR COBRAR DEDIFICIL 2021 2020 % VAR
RECAUDO 6.630.534.700 6.181.766.135 7,26% Las
Cuentas

por cobrar de dificil recaudo representan el 6,51% del grupo de Cuentas por cobrar y registra los derechos a favor
de la Universidad pendientes de cobro, las cuales han agotado los recursos de la etapa de cobro persuasivo para su
recuperaciony a pesar de ello persiste el no pago, por lo que pueden ser sujetas de cobro juridico, coactivo o judicial,

segun lo expuesto en la Resolucion No. 1465 de 2013 “Por la cual se adopta el reglamento de cartera de la
Universidad Nacional de Colombia ™.

El siguiente es el detalle de los saldos que componen la cuenta:

CODIGO CONCEPTO 2021 % Part
138502 PRESTACION DE SERVICIOS 2.143.436.421 32,33%
138509 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 230.033.547 3,47%

OTRAS CUENTAS POR COBRAR DE
0
138590 DIFICIL RECAUDO 4.257.064.732 64,20%
TOTAL 6.630.534.700 100%
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PRINCIPALES CONDICIONES DE LA INVERSION ;-EQ\T:AF;RHVCIAS ATERCEROS SIN 10
Dt RIPCION RTE VIGENCIA 2021 DETERIORO ACUMULADO 2021 DEFINITIV(
ESCRIPCIO| co IGENCIA 20 CROAGUILLERAY 9 PLAZO o A VENCIMIENTO POR | RIESGOS ASUMIDOS |VENTAJAS
(rango en # meses) ° (rangoen # meses) | COBRAR

PIGNORACION O GARANTIA DE PASIVO(S)

©
) REVERSION
SALDO | SALDONO DETERIORO DE SALDS) BROMEDIO PESCRIG

% c i A i A 5
CORRIENTE| CORRIENTE SALDO FINAL |SALDO INICIAL APLICADO EN | DETERIORO SALDO FINAL % DESPUES DE | MINIMO | MAXIMO | TASADE | MINIMO | MAXIMO VALOR ONDEL |OBSERVACIONES

CONCEPTO
LA VIGENCIA ENLA DETERIORO
VIGENCIA

PASIVO

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 0 | 6.630.534.700 | 6.630.534.700 | 1.349.322.266 676.283.572 870.528 2.024.735.310 | 30,54 | 4.605.799.390 0,0 00
Prestacion de servicios 0| 2143436421 | 2143436421 0/ 000 2143436421 0alMes >al2meses >12 Meses | > 60 meses. 0,0 |No No|No| No| No No No|No No 00
Prestacion de servicios de salud 0 230.033.547 230.033.547 0] 000 230033547 |0a 1 Mes |>a 12 meses > 12 Meses | > 60 meses 0,0 No No No No| No| No|No No No 0,0
Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo 0| 4257064732 4.257.064.732 1.349.322.266 676.283.572 870.528 2024735310 | 47,56 2.232.329.422 00 00
OTROS DEUDORES 3.895.106.333 | 3.895.106.333 3.891.483.044 878.161.541 512.869.053 0,00 3.895.106.333 |0a 1 Mes >a 12 meses >12 Meses | > 60 meses 0,0  No No| No No No| No|No No No 0,0
< 2021 2020 % VAR
138502 | PRESTACION DESERVICIOS
2.143.436.421 2.053.930.895 4,36%

El saldo corresponde a las cuentas por cobrar por concepto de prestacion de servicios (académicos, extension, investigacion) que han sido reclasificados a
cuentas por cobrar de dificil recaudo de acuerdo con lo establecido en la Resolucion GNFA No. 1371 del 27 de diciembre de 2019- Documento de
estimaciones contables para la Universidad Nacional de Colombia, el cual indica que “Se reclasificara a la cuenta 1385 — CUENTAS POR COBRAR DE
DIFICIL RECAUDO, cuando el analisis efectuado en la respectiva Tesoreria indique que la cuenta por cobrar tiene un grado de cobrabilidad “Muy Bajo”,
ya que existe incertidumbre de su recuperacion”. EI 94,57% del saldo lo presenta la Sede Bogota por valor de $2.026.969.929

PRESTACION DE 2021 2020 % VAR

138509) " servicios DESALUD 230.033547|  232.728.907] -1,16%

El saldo de la subcuenta corresponde a cuentas por cobrar por servicios de salud que han sido reclasificados a cuentas por cobrar de dificil recaudo de acuerdo
con lo establecido en la Resolucion GNFA No. 1371 del 2019 en Unisalud, su saldo se concentra principalmente en Unisalud Bogota por valor de
$185.227.682 y corresponde a servicios de salud prestados a la Universidad de Narifio, Atlantico, Cérdoba y Caja de prevision U. de Cartagena; Estos valores
aun se encuentra pendiente de conciliaciones Juridicas con las Universidades puablicas.
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OTRAS CUENTAS POR 2021 2020 % VAR
COBRAR DEDIFICIL 4.257.064.732 3.895.106.333| 9,29%

138590

La subcuenta Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo present6 un saldo por valor de $4.257.064.732 es decir el
64,20% del total de las cuentas por cobrar de dificil recaudo, su composicién por sede y unidad especial es:

SEDE 2021 % Part
FONDO PENSIONAL 2.232.040.222 | 52,43%
SEDE BOGOTA 2.016.330.176 | 47,36%
SEDE MEDELLIN 3.334.089 [ 0,08%
SEDE PALMIRA 5.071.045  0,12%
SEDE ORINOQUIA 289.200 | 0,01%
TOTAL 4.257.064.732 1100,00%

El Fondo Pensional presenta la mayor participacion con un porcentaje del 52,43% distribuido de la siguiente
manera:

SALDO A DIC-

ENTIDAD 312091

DEUDA DE DIFICIL COBRO 2.232.040222

£00.096.762 | MUNICIPIO DE MOMIL 14.322.792
800.098.911 | MUNICIPIO DE VALLEDUPAR* 5.957.164
€90.000.441 | MUNICIPIO DE CALARCA 6.830911
$90.000.600 | E.S.E. HOSPITAL LA MISERICORDIA DE CALARCA 17.140.009
£90.102.257 | UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO* 849.875.884
£00.303.461 | HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE EVARISTO GARCIA E.S.E 35.567.486
290,304,153 EgISiI];fAL DEPARTAMENTAL PSIQUIA TRICO UNIVERSITARIO DEL 16.325.126
£90.399.029 | DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA* 690.462.157
£00.680.025 |E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA 23.968.785
§90.801.137 | MUNICIPIO DE PENSILVANIA 92.784.613
£90.801.149 | MUNICIPIO DE SAMANA 14.716.076
£90.980.040 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 12.953.543
£01.301.121 | E.S.E. HOSPITAL SAN ROQUE - PRADERA 5.181.511
€91.501.292 | MUNICIPIO DE CALOTO 6.535.705
§91.580.016 | DEPARTAMENTO DEL CAUCA 134.874
£91.900356 | E.S.E. HOSPITAL SANTANDER 1.506.546
000.5943g4 | UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES DEL AL7.777.040

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
*Entidades en Proceso de Restructuracién

La Sede Bogota representa el 47,36% de la subcuenta y los saldos mas representativos para esta Sede, lo componen
los proveedores relacionados a continuacion:

Proveedor Saldo a 31/12/2021
BOGOTA DISTRITO CAPITAL $ 46.263.607
CORJURIDICOS LTDA $ 620.546.999
CORPORACION SAVIA DESARROLLO HUMANO LTDA | $ 51.440.895
DE ARQUITECTOS & CIA LTDA $ 98.822.642
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74 Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar

DETERIORO ACUMULADO DE 2021 2020 % VAR
CUENTAS POR COBRAR (CR)| 7.281.455.383] 6.704.729.969 8,60%

1386

Esta cuenta reconoce el valor de deterioro, originado por la incertidumbre de pago de los deudores en relacion con
las cuentas por cobrar; acorde a la Resolucion GNFA No. 1371 del 27 de diciembre de 2019— Documento de
estimaciones contables para la Universidad Nacional de Colombia, asi:

“Para el deterioro de las cuentas por cobrar se realizara el reconocimiento al final de cada trimestre del periodo
contable utilizando el porcentaje de 2,32% sobre el total de la cartera vencida, el cual fue calculado segin
metodologia expuesta a continuacién. En la medida que el célculo se basa en la pérdida incurrida que
historicamente ha tenido la cartera, este deterioro estima la esperanza de pérdida sobre la cartera total.

Se reconocerd el deterioro calculado aplicandolo sobre el total de la cartera vencida en la subcuenta
correspondiente de la cuenta 1386 - Deterioro acumulado de cuentas por cobrar, segin corresponda, con
contrapartida en el respectivo gasto 5347 — Deterioro de cuentas por cobrar.”

“Se reclasificard a la cuenta 1385 — CUENTAS POR COBAR DE DIFICIL RECAUDO, cuando el analisis
efectuado por la respectiva Tesoreria indique que la cuenta por cobrar tiene un grado de cobrabilidad “Muy bajo”,
en cuyo caso, se realizara el reconocimiento contable del deterioro de la cuenta por cobrar en el 100% de su
valor.”

La Cuenta Deterioro acumulado de cuentas por cobrar representa el 7,15% del grupo de Cuentas por cobrar.

Las subcuentas que componen esta cuenta son:

CODIGO CONCEPTO 2021 % Part 2020 % VAR
138601 [VENTA DE BIENES 3.882.112 0,05% 4234128 | -8,31%
138602 [PRESTACION DE SERVICIOS 2.620.376.089 35,99% 2342435841 | 11.87%

PRESTACION DE SERVICIOS

0 0
138609 DE SALUD 233.262.905 3,20% 213.126.440 9,45%
OTRAS CUENTAS POR
0 0
138690 |COBRAR 4.423.934.276 60,76% 4.144.933.559 6,73%
TOTAL 7.281.455.383 [ 100,00% | 6.704.729.969 8,60%

7.100  Cuentas por cobrar vencidas no deterioradas
Se dio cumplimiento a la normatividad establecida por la Universidad respecto al reconocimiento contable del
deterioro, aplicando el deterioro del 100% de las cuentas por cobrar en mora, por lo que al 31 de diciembre
del 2021 no existen cuentas por cobrar vencidas no deterioradas.

7.11  Efectos derivados de la Emergencia del COVID 19

Incremento en las cuentas por cobrar y el deterioro, debido a la suspension de procesos de cobro de acuerdo con la
normatividad establecida para tal fin, asi:

Area de Gestion Estratégica Contable
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Mediante Decreto presidencial 491 del 2020, articulo 6 faculta a las autoridades administrativas para suspender
mediante acto administrativo los términos de las actuaciones administrativas o jurisdiccionales, de forma parcial o
total, en algunas actuaciones o en todas.

La Rectoria emiti6 varias directrices para la suspension de términos y actuaciones administrativas, suspendiendo
las acciones de cobro persuasivo y cobro coactivo:

e Resolucion No. 252 del 17 de marzo del 2020: Se dispuso la suspension de términos de las actuaciones
administrativas marzo 17 al 31.

e Resolucion No. 288 del 31 de marzo del 2020: Por la cual se reanudan los términos de las actuaciones
administrativas y se suspenden algunas actuaciones, en todas sus Sedes, a partir del 1°. De abril del 2020 y
hasta la superacion de la emergencia sanitaria decretada por el gobierno nacional.

e Resolucion No. 397 del 17 de junio del 2020: Se deroga la resolucion 288 del 2020 de Rectoria, se reanudan
términos y se suspenden algunas actuaciones administrativas, a partir del 17 de junio del 2020 y hasta que
se supere la emergencia sanitaria decretada por el gobierno nacional.

e Resolucion No. 515 del 13 de agosto del 2020: “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 397 del
2020...” Articulo 2. Suspender los términos de las actuaciones administrativas que se sefialan a
continuacion: Numeral 3: Los procesos de cobro persuasivo y cobro coactivo.

De acuerdo con lo anterior, desde el 17 de marzo de 2020 estan suspendidas las actuaciones administrativas de
los procesos de cobro persuasivo y cobro coactivo y en acatamiento a la norma Rectoral, no se dio apertura a
nuevos procesos de cobro coactivo.

# NOTAS8. PRESTAMOS POR COBRAR

Composicion
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION
PRESTAMOS POR COBRAR 6.150.383.580 7.191.494.016 -1.041.110.436
Préstamos concedidos 7.266.698.347 8.414.206.521 -1.147.508.174
Préstamos por cobrar de dificil recaudo 780.167.170 596.287.047 183.880.123
Deterioro acumulado de préstamos por cobrar(cr) 1.896.481.938 -1.818.999.552 -77.482.386
Deterioro: Préstamos concedidos 1.896.481.938 -1.818.999.552 -77.482.386

El saldo del grupo Préstamos por cobrar representa el 0,08% del total de la clase activo y est4 conformada por las
siguientes subcuentas:

CODIGO CONCEPTO 2021 % Part
1415 |PRESTAMOS CONCEDIDOS 7.266.698.347|  118,15%
PRESTAMOS POR COBRAR DE 0
Lar7 DIFICIL RECAUDO 780.167.170 12.68%
DETERIORO ACUMULADO DE o
1480 PRESTAMOS POR COBRAR -1.896.481.938 3084%
TOTAL| 6.150.383.580 | 100,00%
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8.1 Préstamos Concedidos
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2021 2020 % VAR
1415 | PRESTAMOS CONCEDIDOS

7.266.698.347) 8414206521 -1364%

2021 2020 % VAR
141507 PRESTAMOS EDUCATIVOS 7.266.698.347 8.414.206.521 -13,64%

El saldo corresponde a la cartera de préstamo a estudiantes y comprende los dineros mediante los cuales la Universidad apoya a los estudiantes de menores
recursos, bajo la modalidad de Préstamos Estudiantiles.

Al respecto el Consejo de Bienestar Universitario expidié el acuerdo No 004 del 22 de abril del 2014 “Por el cual se reglamentan los apoyos socioeconémicos
estudiantiles de los programas de Gestion Econdémica, Gestidn para el Alojamiento, Gestion Alimentaria y Gestion para el Transporte, que hacen parte del
Area de Gestion y Fomento Socioecondmico, del Sistema de Bienestar Universitario de la Universidad Nacional de Colombia y se deroga la
Resolucién 001 de 2011 del Consejo de Bienestar Universitario".

En el capitulo VI se definen los aspectos especificos del préstamo estudiantil, el cual establece:

“ARTICULO 26. Monto del apoyo econémico estudiantil. El apoyo econémico Estudiantil, no puede exceder el 50% de un salario minimo mensual
legal vigente por mes y se pueden realizar maximo, cinco (5) desembolsos por periodo académico. La prestacion de este apoyo esta sujeta a la
disponibilidad presupuestal de la Direccion de Bienestar Universitario de Sede o Facultad o quien haga sus veces.

ARTICULO 27. Préstamo Estudiantil. Para adjudicar el préstamo estudiantil que se financia exclusivamente con recursos externos, ademas de los
criterios establecidos en el presente Acuerdo, se concertaran los requisitos o condiciones especiales que proponga la entidad externa siempre y
cuando estos no contravengan el ordenamiento legal de la Universidad.

PARAGRAFO I. El cobro de la deuda que adquiere el estudiante beneficiario de préstamo estudiantil sera responsabilidad exclusiva de la entidad
externa que lo financia.

Area de Gestion Estratégica Contable
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PARAGRAFO I1. El Consejo de Bienestar Universitario establecera criterios y porcentajes de condonacion por
rendimiento académico, que se propondran a la entidad externa con la que se celebren convenios que financien el
préstamo estudiantil. ”

Y el capitulo VII — Otras Disposiciones indica

“ARTICULO 29. Ambito de aplicacién. E| presente Acuerdo se aplicara a todos los estudiantes beneficiarios por
primera vez de apoyos socioecondmicos a partir del segundo periodo académico de 2014.

PARAGRAFO. Los estudiantes que son beneficiarios del apoyo econémico estudiantil, apoyo para el alojamiento
estudiantil, apoyo alimentario estudiantil y apoyo para el transporte estudiantil, adjudicados segin la
Resolucion 001de 2011 del Consejo de Bienestar Universitario se les aplicaréa el presente Acuerdo.

ARTICULO 30. Régimen de Transicion. Los estudiantes beneficiarios de préstamo estudiantil adjudicados bajo
la vigencia de la Resolucion 001 de 2011 del Consejo de Bienestar Universitario, seguirén rigiéndose por lo
establecido en dicha Resolucion.

PARAGRAFO. Los estudiantes beneficiarios de apoyos econdmicos en las diferentes modalidades existentes en
las sedes, a los que se les otorgd el beneficio antes de la entrada en vigor de la Resolucion 001 de 2011 del Consejo
de Bienestar Universitario, seguiran con la reglamentacién con la que les fue adjudicado el beneficio, hasta que
no existan beneficiarios regidos por dicha normatividad.

Los casos especiales de condonaciones y recuperacion de cartera que presenten los beneficiarios de préstamo
estudiantil adjudicados segln la Resolucion 939 de 1993 de la Vicerrectoria de Bienestar Universitario, seran
estudiados y resueltos segun los lineamientos y procedimientos que para el efecto trace la Direccion Nacional de
Bienestar Universitario, en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 58 del Régimen Interno de Cartera de la
Universidad Nacional de Colombia, aprobado mediante Resolucion 1465 de 2013 de la Rectoria.

ARTICULO 31. Vigencia. El presente Acuerdo entra en vigor a partir del 4 de agosto de 2014 y deroga la
Resolucion 001 de 2011 del Consejo de Bienestar Universitario y las demas disposiciones que le sean contrarias.”

El saldo de esta subcuenta se discrimina por concepto asi:

CUENTA CONCEPTO 2021 % Part
14150701 |PRESTAMO A ESTUDIANTES 7.210.554.000{  99,23%
PRESTAMOS CONDONABLES -
0
14150702 COLCIENCIAS 28.239.606 0,39%
SOSTENIMIENTO
0
14150703 ESTUDIANTIL -MEDELLIN 27.904.741 0,38%
TOTAL 7.266.698.347| 100%

Como se observa el 99,23% de esta cartera corresponde a préstamo a estudiantes y la participacién de la cuenta por
sede es:

SEDE 2021 % Part 2020 % VAR
SEDE BOGOTA 6.067.269.513| 84,14%| 6.969.370.422 | -12,94%
SEDE MEDELLIN 607.028.635| 8,42%| 797.758.581 | -23,91%

SEDE PALMIRA 457.040.121| 6,34%| 467.363.084 | -2,21%
SEDE MANIZALES 79.215.731] 1,10%| 101.756.677 | -22,15%
TOTAL 7.210.554.000] 100%| 8.336.248.764| -13,50%

Sede Bogota: Presenta un saldo de $6.067.269.513, siendo la sede que mayor participacion registra en la subcuenta
con un porcentaje del 84,14%, en esta cuenta se registra el valor de los préstamos a estudiantes que se encuentran
en estado no exigible, al dia, o con mora inferior a 1800 dias y que otorga la Universidad en cumplimiento del
acuerdo No0.004 del 22 de abril del 2014 del Consejo de Bienestar Universitario.

El seguimiento, control y cobro de esta cartera esta a cargo del Area de Gestion y Fomento Socioeconémico, ya sea
por cobro administrativo o a través de las firmas de abogados.
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8.2 Préstamos por cobrar de dificil recaudo
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1477 PRESTAMOS POR COBRAR DE 2021 2020 % VAR
DIFICIL RECAUDO 780.167.170 596.287.047 30,84%

La cuenta Préstamos por cobrar de dificil recaudo representa el 12,68% del grupo de Préstamos por cobrar y con corte a 31 de diciembre de 2021, la totalidad
del saldo se encuentra concentrado en la Subcuenta 147701.

2021 2020 % VAR
780.167.170 596.287.047 30,84%

147701 | PRESTAMOS CONCEDIDOS

La composicion por sede de los Préstamos Concedidos a Estudiantes reconocidos como de dificil recaudo es: Sede Bogota con un valor de $432.614.297 y
Sede Medellin con $347.552.873, estos saldos corresponden al registro de las deudas de préstamo estudiantil que superan 1800 dias de antigliedad, segin
informe enviado por el area de Gestion y Fomento Socioecondmico, Informe de Caracterizacion de Cartera Morosa.

8.3 Préstamos Por Cobrar Vencidos No Deteriorados

Se dio cumplimiento a la normatividad establecida por la Universidad respecto al reconocimiento contable del deterioro, aplicando el deterioro del 100% de
los préstamos por cobrar en mora por lo que no existen préstamos por cobrar vencidos no deteriorados.

8.4 Efectos derivados de la Emergencia del COVID 19

La Universidad con el propo6sito de mitigar el impacto de la emergencia sanitaria, suspendié de manera transitoria la aplicaciéon del Acuerdo 04 de 2014 del
Consejo de Bienestar Universitario, mediante el cual se reglamentan los apoyos econémicos para estudiantes y establece de manera temporal medidas para
otorgar los apoyos socioecondémicos a los estudiantes mas vulnerables socioeconémicamente y para aquellos afectados por los efectos socioeconémicos
derivados de la pandemia por COVID-19, emitidos en el Acuerdo 26 del 9 de julio de 2020.
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Con este acuerdo se busca implementar estrategias y mecanismos de apoyo académico, tecnoldgico y de bienestar
estudiantil para proteger la vida y evitar la desercion de los estudiantes. Se modifican las medidas para el apoyo
alimentario estudiantil, el alojamiento estudiantil, el apoyo para el transporte estudiantil, se brindan apoyos
econdmicos sin obligacion de reembolso para quienes cumplan las condiciones del acuerdo.

9

Composicién

NOTA 9. INVENTARIOS

VALOR
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION

Materias primas

En transito

INVENTARIOS 73,008,186,704.62 4,190,615,040.06  68,817,571,664.56

Bienes producidos 1,733,250,267.27 1,640,772,853.27 92,477,414.00

Mercancias en existencia 73,179,604.00 144,131,464.18 -70,951,860.18

Prestadores de servicios 67,576,524,520.20 112,348,716.00 67,464,175,804.20

0.00 0.00 0.00

Materiales y suministros 425,154,566.00 501,709,235.00 -76,554,669.00

Productos en proceso 2,923,241,323.89 1,525,353,147.35 1,397,888,176.54

4,814,503.00 4,499,962.00 314,541.00

En poder de terceros 287,810,869.26 267,534,797.26 20,276,072.00

Deterioro acumulado de inventarios (cr) -15,788,949.00 -5,735,135.00 -10,053,814.00

2021 2020 % VAR

15 INVENTARIOS

73,008,186,705 4,190,615,040 1642%

Este grupo representa el 0.89% del total del Activo. Corresponde al valor de los bienes tangibles adquiridos, en
proceso de transformacion o producidos en cumplimiento a las actividades misionales de la universidad (docencia,
extension e investigacion), para ser comercializados, distribuidos, transformados o consumidos sin contraprestacion
en actividades de produccidn de bienes o prestacién de servicios, la medicion de los inventarios se realiza teniendo
en cuenta los costos en los que se haya incurrido y que estén asociados con la prestacién del servicio, asi mismo se
debera revisar si existen indicios de deterioro en este caso si el valor neto de realizacion - VNR o el costo de
reposicion, segin corresponda, es inferior al costo de inventario, la diferencia correspondera al deterioro de los
inventarios, dicho analisis se realizara con una periodicidad anual. En caso excepcional de existir un indicio de
deterioro previo a la revision se procedera a realizar el andlisis en el momento que ocurra, asi como su respectivo

registro contable.

OBJETO VALOR DE
TIPO INVENTARIO ROTACION DETERIORO COMPARACION
Impresos y Ver Resolucion No.22
publicaciones de 2015- Circular No. Si VNR
26
Productos agricolas Alta No
Productos Quimicos N.A Si
Semovientes Alta No L
Productos Agropecuarios Alta No Costo de Reposicion
Tienda Universitaria N.A Si
Insumos y Materia prima Alta No

N.A: No Aplica

Durante la vigencia 2015 se emiti6 la Circular conjunta de la Editorial Universidad Nacionaky tanGerenciaNacionat
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Financiera y Administrativa No. 026 — Inventario de Impresos y Publicaciones U.N (17 de noviembre), en la cual
se unifican los lineamientos que permitiran la depuracion de las publicaciones con las que cuenta la Universidad
Nacional, en aplicacion a la Resolucion 357 de julio de 2008 de la Contaduria General de la Nacion. Esta circular
aun continta vigente y fue de aplicada para los procesos de depuracién realizados en las diferentes sedes y unidades
especiales.

De igual manera la Editorial UN, emitid la Resolucion No. 22 del 7 de abril 2015 "Por la cual se establecen criterios
para el manejo administrativo de publicaciones de la Universidad Nacional de Colombia" la cual contiene entre
otros aspectos, los siguientes:

Caracteristicas basicas para la presentacion de manuscritos candidatos a ser publicados.

Caracteristicas de las publicaciones: Formato de impresion (papel, libro electronico), impresién por
demanda; tiraje para los libros y revistas; vigencia de las publicaciones (etapas: Comercial, promocional y
Distribucion Institucional).

Definicion de los precios de las publicaciones en cada una de sus etapas.

Entrega de publicaciones de distribucion institucional a la Editorial UN de forma que se garantice brindar
informacion oportuna a la comunidad académica

Se establece para la distribucion y venta de las publicaciones que se debe dar prelacion en la entrega de las
mismas para divulgacion, distribucion y venta a la Editorial UN, de las cuales se le otorgara una comision
del 55% sobre cada uno de los precios de las etapas comercial y promocional, sin perjuicio de realizar
contratos de comercializacion con distribuidores externos.

Se establecen descuentos hasta del 20% sobre el Precio de Venta al Pablico en la venta de publicaciones
para estudiantes, docentes y personal administrativo de la Universidad Nacional de Colombia el cual aplica
para la venta de 1 ejemplar por titulo.

Se establecen los criterios para la destinacion de las publicaciones en la etapa de distribucion institucional.
Obligatoriedad de la realizacion de inventarios anuales (cierre del ejercicio contable), realizacion de
documentos soporte de ajustes (actas), conciliaciones permanentes.

Se definen criterios para la fijacion de los costos de las publicaciones, al igual que del precio de venta al
publico.

El grupo de inventarios se conforma por las siguientes cuentas:

QUENTA DESCRPAON 2021 Y%PART 2020 YWAR Deterioro Valor Neto 2021
1505 [BIENES PRODUADOS 1733250267 | 2379  1640,772.853 | 5.64% 15,387,612 1,717,862,655
1510 [MERCANGASEN EXISTENGA 73179604 | 0.10% 144131464 | -49.23% 0 73.179,604
1511  [PRESTADORESDESRMIAOS | 67576524520 | 92.54% 112,348,716 | 60048.91% 0] 67.576.524.520
1514  |MATERALESY SUMINISTROS 425154566 |  0.58% 501,709.235 | -15.26% 0 425,154,566
1520 |PRODUCTOSEN PROCESD 2923241324 | 4009 1525353147 | 91.64% 0 2923241324
1525 |ENTRANSTO 4814503 | 0.01% 4499962 |  6.99% 0 4,814,503
1530 (BN PODERDETEROEROS 287810869 [ 0.39% 267534797 |  7.58% 401337 287,409,532
TOTAL 73023975654 | 100.00%  4.196.350.175 | 60096% 15788949 |  73008.186.705
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.1 Bienes y servicios

BIENES MERCANCIAS EN | PRESTADORES DE | MATERIAS MATERIALES Y | PRODUCTOS EN EN PODER DE
SALDO INICIAL (31-ene) 1,627,747,114.3  143,561,464.2 112,348,716.0 0.0 467,393,052.0 2,273,879,138.1 0.0 233,343,535.3  4,858,273,019.8
+ ENTRADAS (DB): 1,683,049,148.0  216,750,721.8 | 65,135,175,882.2 0.0 | 9,201,844,857.0 1,999,973,153.8 36,924,541.0 72,594,263.0 | 78,346,312,566.8
ADQUISICIONES EN COMPRAS
(detallar las erogaciones necesarias para colocar los 285,523,513.0 216,750,721.8 5,182,652,077.0 0.0 | 9,136,348,857.0 | 1,999,973,153.8 36,924,541.0 72,594,263.0 | 16,930,767,126.6
inventarios en ici de uso o ializaci
+ Precio neto (valor de la transaccion) 285,523,513.0 216,180,721.8 5,182,652,077.0 0.0 | 9,118,105,625.0 | 1,999,973,153.8 36,924,541.0 72,594,263.0 | 16,911,953,894.6
+ Arenceles e impuestos no recuperables 0.0 570,000.0 0.0 0.0 18,243,232.0 0.0 0.0 0.0 18,813,232.0
+ Costos de transporte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Otros costos de adquisicién 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ADQUISICIONES EN PERMUTA(S) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
DONACIONES RECIBIDAS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
OTRAS TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION 1,397,525,635.0 0.0 | 59,952,523,805.2 0.0 65,496,000.0 0.0 0.0 0.0 | 61,415,545,440.2
* ESPECIFICAR TIPO DE TRANSACCION 1 1,369,348,055.0 0.0 | 39,762,401,104.0 0.0 8,670,000.0 0.0 0.0 0.0 | 41,140,419,159.0
+ Precio neto (valor de la transaccién) 1,369,348,055.0 0.0 | 39,762,401,104.0 0.0 8,670,000.0 0.0 0.0 0.0 41,140,419,159.0
+ Arenceles e impuestos no recuperables 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Costos de transporte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Otros costos de adquisicion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
* ESPECIFICAR TIPO DE TRANSACCION 2 0.0 0.0 | 20,190,122,701.2 0.0 56,826,000.0 0.0 0.0 0.0 | 20,246,948,701.2
+ Precio neto (valor de la transaccion) 0.0 0.0 | 20,190,122,701.2 0.0 56,826,000.0 0.0 0.0 0.0 | 20,246,948,701.2
+ Arenceles e impuestos no recuperables 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Costos de transporte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Otros costos de adquisicién 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
* ESPECIFICAR TIPO DE TRANSACCION ..n 28,177,580.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 28,177,580.0
+ Precio neto (valor de la transaccion) 28,177,580.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 28,177,580.0
+ Arenceles e impuestos no recuperables 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Costos de transporte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Otros costos de adquisicién 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- SALIDAS (CR): 1,468,188,103.0  287,130,596.0 112,348,716.0 0.0 | 9,235,413,343.0 | 1,330,030,968.0 32,110,038.0 18,127,123.0 | 12,483,348,887.0
COMERCIALIZACION A VALOR DE MERCADO 1,369,840,402.0 287,050,796.0 0.0 0.0 930,636,985.0 | 1,330,030,968.0 32,110,038.0 18,127,123.0 3,967,796,312.0
+ Valor final del inventario comercizalizado 1,369,840,402.0 287,050,796.0 0.0 0.0 930,636,985.0 | 1,330,030,968.0 32,110,038.0 18,127,123.0 3,967,796,312.0
COMERCIALIZACION A PRECIOS DE NO MERCADO 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Valor final del inventario comercizalizado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
DISTRIBUCION GRATUITA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Valor final del inventario distribuido r 0o/ 00/ 00" 0o/ 00/ 00/ 00/ 0.0 0.0
CONSUMO INSTITUCIONAL 28,978,965.0 79,800.0 112,348,716.0 0.0 | 8,304,776,358.0 0.0 0.0 0.0 | 8,446,183,839.0
+ Valor final del inventario consumido " 28978,95.0 79,800.0 | 112,348,716.0 | 0.0 8,304,776,358.0 00/ 00/ 0.0 | 8446,183,839.0
TRANSFORMACION EN NUEVOS BIENES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Valor final del inventario transformado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
BAJA EN CUENTAS (afectacién del resultado) 69,368,736.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 69,368,736.0
+ Mermas 12,137,550.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12,137,550.0
+ Pérdidas o sustracciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Inventarios vencidos o dafiados 57,231,186.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00/ 57,231,186.0
SUBTOTAL
= (Saldo inicial + Entradas - Salidas) 1,842,608,159.3 73,181,590.0 | 65,135,175,882.2 0.0 433,824,566.0 = 2,943,821,323.9 4,814,503.0 287,810,675.3 | 70,721,236,699.6
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR (109,357,892.0) (1,986.0)|  2,441,348,638.0 0.0 (8,670,000.0) (20,580,000.0) 0.0 194.0 2,302,738,954.0
+ Entrada por traslado de cuentas (DB) 137,788,307.0 0.0 2,441,348,638.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2,579,136,945.0
- Salida por traslado de cuentas (CR) 204,745,187.0 0.0 0.0 0.0 8,670,000.0 0.0 0.0 0.0 213,415,187.0
+ Ajustes/Reclasificaciones en entradas (DB) 5,206,900.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 194.0 5,207,094.0
- Ajustes/Reclasificaciones en salidas (CR) 47,607,912.0 1,986.0 0.0 0.0 0.0 20,580,000.0 0.0 00/ 68,189,898.0
~
SALDO FINAL (31-di
= (Subtotal + Ca(mbiolsc)) 1,733,250,267.3 73,179,604.0 = 67,576,524,520.2 0.0 425,154,566.0 = 2,923,241,323.9 4,814,503.0 287,810,869.3 | 73,023,975,653.6
- DETERIORO ACUMULADO DE INVENTARIOS (DE) 15,387,612.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 401,337.0 15,788,949.0
Saldo inicial del Deterioro acumulado 5,735,135.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 401,337.0 6,136,472.0
+ Deterioro aplicado vigencia actual 9,652,477.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9,652,477.0
- Reversion de deterioro acumulado vigencia actual 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
VALOREN LIBROS )
= (saldo final - DE) 1,717,862,655.3 73,179,604.0  67,576,524,520.2 0.0 425,154,566.0 = 2,923,241,323.9 4,814,503.0 287,409,532.3 | 73,008,186,704.6
% DETERIORO ACUMULADO (: imi ) 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0

2021 2020 Y%VAR
1,733,250.267 1.640,772.853 5.64%

1505 BIENES PRODUQDOS

El saldo de la cuenta Bienes producidos representa el 7,39% del total de los inventarios y corresponde a, impresos
y publicaciones, productos alimenticios y productos agropecuarios, de silvicultura, avicultura y pesca que son el
resultado de las actividades académicas de docencia, investigacion y extension. Esta cuenta se discrimina en las
siguientes subcuentas:

DESCRIPAON 2021 Y%PART 2020 YVAR
IMPRESOS Y PUBLICACONES 1,544,104,575.27 89.09% 1,453,517,058 6.23%
PRODUCTOSALIMENTIAOS 3,916,000.00 0.23% 1,724,500 127.08%
PRODUCTOS AGROPECUAR OS DESLMIQULTURA, o . 9
AVIOULTURAY 185,229,692.00 10.69% 185,531,295 0.16%

Como se observa la subcuenta Impresos y publicaciones es la mas representativa de la 8uenta,Bienes ,roducidosb
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El saldo corresponde a las publicaciones que produce la Universidad para la venta, consumo o distribucidn gratuita,
representa el 89,09% del total de Bienes producidos.

v Sede Bogotéa: presenta un saldo representativo por valor de $1.171.585.507. Corresponde a impresos y

publicaciones que produce la universidad para la venta, consumo o distribucion gratuita, especialmente de
la Facultad de Ciencias Humanas. Adicional, se cre6 en el catalogo de cuentas, la cuenta 15050602-
Impresos y publicaciones empresas UN, para el manejo de las publicaciones en poder de la Editorial
exclusivamente.

Editorial: presenta un saldo por valor de $ 149.626.574. Desde el afio 2018 se inicid la implementacion
del nuevo sistema de gestion editorial, el cual esta compuesto por los modulos de GESEDI para el proceso
productivo y el modulo GESLIB para el proceso de distribucion y venta. Se han tenido diferentes
inconvenientes con la implementacion, en especial, la conexion remota desde Espafia, el cargue de
informacidn inicial, los saldos de publicaciones por sede, centro e instituto, por lo tanto, se ha tenido que
adelantar procesos manuales que han afectado la entrega de informes para conciliacion.

PRODUCTOS AGROPECUARIOS, DE 2021 2020 YEVAR
150543 | SILVIQULTURA, AVIQULTURA Y
PESCA 185229692 185,531,295 -0.16%

La segunda subcuenta més representativa de la cuenta Bienes producidos es la subcuenta de Productos
agropecuarios, de silvicultura, avicultura y pesca, la cual equivale al 10,69% de la cuenta Bienes producidos.

v' Sede Medellin: presenta un saldo significativo por valor de $137.494.134. Lo conforman los bienes

producto de la docencia, la investigacion y la extension, producidos en los diferentes programas que se
tienen en las Estaciones Agrarias de la Universidad Nacional de Colombia, tales como: agricolas, pecuarios,
silvicultura y avicultura.

Sede Bogota: presenta un saldo por valor de $ 24.935.558. Corresponde al valor de los bienes producidos
por el Centro Agropecuario Marengo para ser comercializados, transformados o consumidos, a diciembre
de 2021.

2021 2020 %VAR

1510 MERCANCGAS EN EXISTENGA

73,179,604 144,131,464 -49.239

El saldo de la cuenta Mercancias en existencia representa el 3.44% del total de los inventarios y esta constituida por
las siguientes subcuentas:

SUBQUENTA DESCRPAON 2021 Y%PART 2020 %VAR
151004 IMPRESOS Y PUBLICAQONES 570,000 0.78% 570,000 0.00%
OTRASMBERCANGASEN
151090 EXISTENAAS 72,609,604 | 99.22% 143,561,464 | -49.42%
TOTAL 73,179,604 [100.00% 144,131,464 [ -49.23%

El saldo de la subcuenta Otras mercancias en existencias estd constituido por el inventario de la Tienda
Universitaria, la cual fue inaugurada en septiembre de 2017, con un aporte de Unimedios por valor de $54.042.068.
La Resolucion de Rectoria No. 0172 del 15 de febrero de 2017 "Por la cual se reglamenta la Tienda Universitaria -
TU de la Universidad Nacional de Colombia y se deroga la resolucién RG-36 de 2012 de Rectoria” designo la
consecucion de los siguientes objetivos:
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- Acrecentar el prestigio institucional y contribuir al mantenimiento de la imagen de la Universidad Nacional
de Colombia, de acuerdo con las directrices institucionales.

- Fortalecer y visibilizar los valores institucionales a través de productos que contribuyan a crear sentido de
pertenencia, identidad institucional y promuevan la construccién de tejido social de la comunidad
universitaria.

- Generar espacios que permitan la expresion, visibilizacién y promocidn de las ideas creativas y talentosas
de los integrantes de la comunidad universitaria.

Entre los productos que se comercializan en la TU, se encuentran: cuadernos, libretas, folletos, pocillos, buzos,
camisetas, escudos, entre otros.

Para desarrollar sus objetivos, se cred el Comité Nacional de la Tienda Universitaria (CNTU), el cual se encarga de
la toma de decisiones y esta conformado por el Director de Unimedios, el Director Nacional de Bienestar
Universitario, el Gerente Nacional Financiero y Administrativo, el Director de la Editorial UN, y los Vicerrectores
de Sede donde esté activa la TU.

v Sede Bogota: A diciembre de 2021 el saldo del inventario de la Tienda UN fue de $28.392.919, disminuyd
en 63,0% respecto a diciembre de 2020. El nivel de compras de mercancias para la venta, corresponde en
el afo 2021 a $216.172.109 y en el afio 2020 a $101.099.252; igualmente se evidencia un aumento en el
nivel de ventas en el afio 2021 de $264.542.114, mientras que en el afio 2020 fue de $112.623.351,
presentando un saldo de $ 36.845.904 lo que evidencia un mayor nivel de la operacién de la tienda durante
la vigencia analizada. Esto obedece a la recuperacion tras el retorno gradual en el marco de la pandemia
global COVID-19, la cual obligo a cerrar la Tienda Universitaria desde el mes de marzo del afio 2020.

PREST SERV 2021 2020 Y%VAR
1511 ADORESDE 1a0S 67,576,524 520 112.348.716] 60048.91%

La cuenta de Prestadores de servicios presentd un saldo de $ 67.576.524.520 y representa el 92,56% del total de los
inventarios. Representa el costo en que se incurre por la prestacion de servicios para los cuales el ingreso no se ha
reconocido, debido a que este no ha cumplido los criterios para su reconocimiento, como lo es haber prestado la
totalidad del servicio.

SUBGQUENTA DESCRPAON 2021 2020 %VAR
151190 OTROSINVENTAROSDE
PRESTADORES DESRVIAOS 67,576,524 520 112,348,716] 60048.91A4

La Subcuenta Otros inventarios de prestadores de servicios equivale al 100% de la cuenta Prestadores de servicios.

Este saldo se gener6 para la vigencia 2021, debido a que la Universidad, incurrié en costos por los servicios
prestados en el transcurso del semestre 2021-11, pero no se reconocio el ingreso asociado, por no cumplir los criterios
para su reconocimiento, dado que las actividades académicas fueron interrumpidas y la prestacion del servicio
culmina en el afio 2022. Lo anterior, se realizé teniendo en cuenta las normas de reconocimiento, medicion,
revelacion y presentacion de los hechos econémicos sobre inventarios e ingresos con contraprestacion.

Se realizé la reclasificacion de las cuentas de costo de ventas a la cuenta de inventarios prestadores de servicios de
la porcion del servicio no prestado, que corresponde 30% para las sedes Bogota y Manizales, 25% para la sede
Palmira y 31% para la sede Medellin tanto de los costos de pregrado como de posgrado del semestre 2021-Il, lo

anterior de acuerdo al calendario académico emitido por cada uno de los consejos de sgde los valores reconocidos
Area de Gestion Estratégica Contable
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por cada una de las sedes se observan a continuacién:

SEDE 2021 2020
BEDUCACON FORMAL PREGRADO | 66,030,425,917 -
Sede Bogota 39,762,401,104 -
Sede Medellin 18,644,024,098 -
Sede Manizales 5,182,652,077 -
Sede Palmira 2,441,348,638 -
EDUCACON FORMAL POSGRADO|  1,546,098,604 | 112,348,716
Sede Bogota 1,368,271,071 -
Sede Medellin 177,827,533 | 112,348,716

Es importante mencionar que las sedes de presencia nacional prestaron la totalidad del servicio educativo razon por
la cual no realizaron el registro antes mencionado, por otra, parte, durante la vigencia 2021 se realiz6 la
reclasificacion contable del saldo de la cuenta de inventario de prestacion de servicios reconocida al finalizar la
vigencia 2020 en la Sede Medellin por valor de $112.348.716 a la cuenta del costo (clase 6) una vez cumplida la
totalidad de la prestacion del servicio académico de posgrado correspondiente al segundo semestre del 2020. (Ver
nota 30 — costos de ventas).

2021 2020 Y%VAR
425,154, 566 501,709,235 -15.26%

1514 MATERALESY SUMINISTROS

La cuenta de Materiales y suministros presenta un saldo de $425.154.566 y representa el 5.58% del total de los
inventarios. Constituye el valor de los elementos, distintos de materias primas, adquiridos o producidos para ser
consumidos o utilizados en la produccién de bienes y la prestacion de servicio.

2021 2020 Y%VAR
2923241 324 1525353147 91.64%

1520 PRODUCTOS EN PROCESO

La cuenta Productos en proceso representa el 4% del grupo de Inventarios. Corresponde al valor de los bienes
semielaborados y que requieren procesos adicionales de produccidn para convertirlos en productos terminados. Para
los Impresos y Publicaciones por procesos de correccion de estilo, disefio, diagramacion e impresion que son
aplicados posteriormente a actas de liquidacion de costos de publicaciones destinadas a distribucion institucional o
comercial.

La Subcuenta de Impresos y Publicaciones equivale al 100% de la cuenta Productos en proceso.
v' Editorial: su saldo es representativo por valor de $1.591.037.178, con un 54% de participacion.
v Sede Bogota: La UGI de la Facultad de Ciencias Humanas, tiene el mayor valor de las publicaciones en

proceso con $471.456.491 representan el 35,39% de los impresos en proceso, seguida de la UGI de la
Facultad de Derecho con un valor de $345.879.291 con una participacion del 25,96%.

2021 2020 Y%VAR
4,814,503 4,499,962 6.99%

1525 EN TRANSITO

El saldo de la cuenta En transito representa el 0,01% del total de los Inventarios. Constituye el valor de las
erogaciones efectuadas para la adquisicion de mercancias, materias primas, materiales 3 suministeos,:gue-no estan
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

92



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

disponibles para ser utilizados por encontrarse en procesos de importacion, tramite, transporte, legalizacion o
entrega, a cargo de los proveedores o terceros responsables. La totalidad del saldo se presenta en la Sede Bogota
correspondiente a la adquisicion de materiales en el exterior para desarrollar el proyecto No. 202010031285 cuyo
objeto es realizar sefiales de radio de sistemas 5g y salud humana: analisis cualitativo y cuantitativo en el contexto
colombiano.

2021 2020 Y%VAR
287,810,869 267,534,797 7.58%

1530 EN PODER DE TERCEROS

El saldo de la cuenta En poder de terceros representa el 0,39% del total de los inventarios. Lo constituye el valor de
los inventarios en poder de terceros (distribuidores), los cuales adelantan todas las labores tendentes a realizar la
distribucién y venta de las publicaciones de la Universidad Nacional a nivel nacional e internacional. Los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo no se transfieren sustancialmente.

La Subcuenta Impresos y publicaciones equivale al 100% de la cuenta en poder de terceros.

v Sede Bogota: con un saldo representativo por valor de $168.264.061. Los terceros a los que se realizd
entrega de libros y publicaciones para la venta en nombre de la Universidad, cancelando una comision por
dicho servicio, estan: Editorial Universidad Nacional, Siglo del Hombre Editores SA, Lemoine Editores
SAS, Distribuidora y Libreria Universitaria LTDA y Produmedios

v/ Editorial: A 31 de diciembre de 2021 Siglo del Hombre Editores S.A. tenia publicaciones de la Editorial
Universidad Nacional en su poder por valor de $67.804.199, que representa un 59%, Hipertexto Ltda. el
valor asciende a $ 12.757.558, que corresponde al 11%, Libreria y Distribuidora Lerner $17.962.162, que
corresponde al 16%, el restante se encuentra distribuido entre varias comercializadoras.

DETERORO ACUMULADO DE 2021 2020 %DE VAR
INVENTAROS (CR - 15,788,949 |- 5,735,135 175%

1580

Pérdidas por deterioro del valor: Una vez realizada la revision anual, siguiendo lo establecido en el Documento
de estimaciones contables (Resolucion GNFA 1371-2019), en la Sede Bogota se realizé el calculo del deterioro de
inventario de publicaciones y en poder de terceros en la Direccion Académica y la Facultades de Artes y Ciencias
Humanas principalmente, se revisé con corte diciembre del 2021, el Valor Neto de Realizacion (VNR) generando
deterioro esto debido a que el costo de inventario para algunos casos fue mayor al precio de venta estimado
(lineamientos de la Circular GNFA-AGE-C-010-21), actividad que conllevo al reconocimiento de deterior por
valor de $15.387.612. En la presente vigencia no se realizaron reversiones del deterioro de los inventarios.

9.2 Efectos derivados de la emergencia del COVID-19

El movimiento de los inventarios de las publicaciones y de los bienes comercializables se vio afectado por la
emergencia sanitaria, sin embargo, en el afio 2021 se presenta una recuperacion con respecto a la rotacién, dado el
retorno seguro a los campus de la universidad, lo que ha permitido que estudiantes, administrativos, y docentes
regresen a las universidades cumpliendo con medidas estrictas de bioseguridad, para garantizar la salud de la
comunidad universitaria.

1 NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Area de Gestidn Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

93



La
UMNAL
Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021 cuenta

Composicién

VALOR
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO | 3.685.888.028.751| 3.847.890.042.436| -162.002.013.685

Terrenos 2.484.144.716.350, 2.666.504.780.413|  -182.360.064.063
Semovientes y plantas 637.812.462 743.803.297 -105.990.835
Construcciones en curso 66.064.952.754 55.648.482.249 10.416.470.505
Magquinaria, planta y equipo en montaje 452.673.613 0 452.673.613
Propiedades, planta y equipo en transito 1.369.800.330 1.022.965.746 346.834.584
Bienes muebles en bodega 57.832.941 146.878.733 -89.045.792
Propiedades, planta y equipo no explotados 5.510.418.927 3.451.700.464 2.058.718.463
Edificaciones 1.060.218.584.235  1.020.998.723.789 39.219.860.446
Plantas y ductos y tineles 1.691.417.766 1.149.977.884 541.439.882
Redes, lineas y cables 1.438.964.737 1.396.238.984 42.725.753
Maquinaria y equipo 50.576.645.326 49.265.237.195 1.311.408.131
Equipo médico y cientifico 250.126.290.752 229.305.364.993 20.820.925.759
Muebles, enseres y equipo de oficina 29.311.364.425 28.217.878.113 1.093.486.312
Equipos de comunicacion y computacion 124.750.737.713 116.844.221.689 7.906.516.024
Equipo de transporte, traccion y elevacion 9.744.579.602 9.193.790.998 550.788.604
Equipode comedor, cocina, despensa y hoteleria 3.918.402.674 3.732.680.058 185.722.616
Bienes de arte y cultura 46.098.559.676 45.434.011.389 614.548.287
Depreciacion acumulada de PPE (cr) -450.225.725.532|  -385.216.693.558 -65.009.031.974
16 PROPIEDADES PLANTA Y 2021 2020 % VAR
EQUIPO 3.685.888.028.751 | 3.847.890.042.436 -4,21%

Este grupo representa el 45,04% del total del activo, corresponde a los bienes utilizados en desarrollo de las
funciones misionales y de apoyo de la Universidad, los cuales son adquiridos con el propdsito de utilizarlos en la
prestacion de servicios, produccion de bienes, o en desarrollo de la funcién administrativa, y que no se encuentran
disponibles para la venta.

La Universidad, cuenta con informacion de sus bienes de forma individual en los médulos de almacén y activos
fijos como parte integral del sistema de informacion financiera, la cual se constituye en soporte y auxiliar de los
Estados Financieros respecto a la propiedad, planta y equipo, excepto lo relacionado con construcciones en curso,
bienes en transito, y libros de investigacion y consulta (Bienes de arte y cultura - otros activos).

Para los bienes inmuebles se realizaron los informes de verificacion y no se evidenciaron indicios de deterioro, y
para los bienes muebles se realizaron los calculos de materialidad cuyos resultados arrojaron no revisar indicios de
deterioro. Por lo anterior, no hay reconocimiento de pérdidas por deterioro en el afio 2021.

Al cierre del periodo 2021 la propiedad, planta y equipo de la Universidad esta conformada por:

Area de Gestidn Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
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La
UNAL
cuenta

CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
1605 |TERRENOS 2.484.144.716.350 67,40% 2.666.504.780.413 -6,84%
1610 [SEMOVIENTES Y PLANTAS 637.812.462 0,02% 743.803.297 | -14,25%
1615 |CONSTRUCCIONES ENCURSO 66.064.952.754 1,79% 55.648.482.249 18,72%
1620 |EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 452.673.613 0,01% - 100,00%

PROPIEDADES PLANTAY EQUIPO .
1625 EN TRANSITO 1.369.800.330 0,04% 1.022.965.746 33,90%
1635 |BIENES MUEBLES EN BODEGA 57.832.941 0,00% 146.878.733 | -60,63%
PROPIEDADES,PLANTAY
' {
1637 EQUIPO NO EXPLOTADOS 5.510.418.927 0,15% 3.451.700.464 59,64%
1640 |EDIFICACIONES 1.060.218.584.235 28,76% 1.020.998.723.789 3,84%
1645 |[PLANTAS YDUCTOS Y TUNELES 1.691.417.766 0,05% 1.149.977.884 47,08%
1650 |REDES,LINEAS Y CABLES 1.438.964.737 0,04% 1.396.238.984 3,06%
1655 |MAQUINARIAYEQUIPO 50.576.645.326 1,37% 49.265.237.195 2,66%
1660 |EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 250.126.290.752 6,79% 229.305.364.993 9,08%
MUEBLES,ENSERES YEQUIPO . .
1665 DE OFIC INA 29.311.364.425 0,80% 28.217.878.113 3,88%
EQUIPOS DE COMUNICACION Y .
1670 COMPUTACION 124.750.737.713 3,38% 116.844.221.689 6,77%
EQUIPOS DE TRANSPORTE, ) )
1675 TRACCION Y ELEVACION 9.744.579.602 0,26% 9.193.790.998 5,99%
EQUIPO DE COMEDOR, COCINA, Y "
1680 DESPENSAY HOTELER IA 3.918.402.674 0,11% 3.732.680.058 4,98%
0 0
1681 BIENES DE ARTE Y CULTURA 46.098.559.676 1,25% 45.484.011.389 1,35%
DEPRECIACION ACUMULADA DE
- - [ K !
1685 PROPIEDADES, PLANTA Y 450.225.725.532 12,21% 385.216.693.558(  16,88%
TOTAL 3.685.888.028.751 100% 3.847.890.042.436 -4,21%

L)1 Detalle saldos

y movimientos PPE — Muebles

EQUIPOS DE
TRANSPORTE,
TRACCION Y.

MUEBLES,
ENSERES Y
EQUIPO DE

EQUIPOS DE
COMUNIC. Y
COMPUTAC

EQUIPO
MEDICO Y
CIENTIFICQ

MAQUINARIA Y BIENES DE ARTE

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES Y CULTURA

EQUIPO

EQUIPOS DE
COMEDOR,
COCINA,

SEMOVIENTES

Y PLANTAS

ELEVACION/ OFICINA |

DESPENSA Y

SALDO INICIAL (01-ene) (a) 49.581.448.916(119.197.505.689| 9.343.911.877| 220.941.354.038  28.409.580.062| 45.484.011.389 3.733.960.102  743.803.207 486.435.575.370
+ ENTRADAS (DB): 2420736503 8.665.817.836  596.588.604 22.706.302.553 1.124.983.516  625.696.051  212.869.386  102.264.800 36.455.259.249
Adquisiciones en compras (b) 2.411.088.503| 8.558.703.125  596.588.604 20.184.214.423| 1.124.983.516  551.349.952  212.869.386  90.297.000 33.730.094.509
Adquisiciones en permutas (c) 0 0 0 0 0 74.346.099 0 0 74.346.099
Donaciones recibidas (d) 0 9.148.000 0 1.297.924.424 0 0 0 0| 1.307.072.424
Otras entradas de bienes muebles 9.648.000 97.966.711 0 1.224.163.706 0 0 0 11.967.800|  1.343.746.217
Sobrantes (e) 0 0 0 0 0 0 0 3.741.600 3.741.600
Convenios sin definir la 0 4.350.000 0 332067.442 0 0 0 0  336.417.442
propiedad (j)
Obsequios (k) 0 0 0 6.775.908 0 0 0 0 6.775.908
- SALIDAS (CR): informativo 201.677.680| 412121453  30.700.000,  604.398.467 6.946.245  11.147.764 0  208.255.635 1.515.247.244
Baja en cuentas (m) 241.677.680| 412121453  30.700.000,  604.398.467 6.946.245  11.147.764 0  208.255.635 1.515.247.244
BTOTAL
- SUBTOTAL ) 51.760.507.739 | 127.451.202.072 9.909.800.481/252.043.258.124| 29.527.617.333 46.098.550.676 3.946.829.488  637.812.462  521.375.587.375
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
SALDO FINAL (31-dic) b
= A 51.760.507.739| 127.451.202.072 9.909.800.481/252.043.258.124| 29.527.617.333) 46.098.550.676 3.946.829.488  637.812.462 521.375.587.375
(Subtotal + Cambios)
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 31.774.752.211102.005.084.659 3.507.628.138|171.216.739.402| 18.533.929.116| 20.295.551.302 2.906.994.767]  273.198.361 350.513.877.956
4o imicial de 12 Denreciadid
ziu‘jr:\ﬂs?(:; aDepreclacion | o 286.143.332| 85.830.904.119  2.632.722.264|151.934.906.807| 15.964.630.345| 18.425.500.517 2.601.255.253  297.039.363| 305.973.192.000
+ Depreciacion aplicada vigencia | 3.488.608.879, 16.174.180.540  874.905.874| 19.281.832.595 2.560.298.771 1.869.960.785  305.739.514|  -23.841.002 44.540.685.956
VALOR EN LIBROS h
= 10.985.755.528 25.446.117.413 6.402.172.343 80.826.518.722 10.993.688.217 25.803.008.374 1.039.834.721  364.614.101  170.861.709.419

" (saldo final - DA - DE)
-

% DEPRECIACION ACUMULADA 61,39 80,03 35,40 67,93 62,77 44,03 73,65 22, 67,23

I [ |
CLASIFICACIONES DE PPE - MUEBLES

USO O DESTINACION 19.986.015.429| 25.446.117.411 6.402.172.343| 80.826.518.711 10.993.688.217 25.803.008.374 1.039.834.721  364.614.101 170.861.969.307

+ Enservicio (q) 19.623.795.190, 25.114.149.799 6.264.575.094, 74.995.496.225 10.641.249.301 25.799.409.163 1.024.390.360]  364.614.101| 163.827.679.233

+ No explotados (r) 67.204.763|  194.800.443 62.916.037|  442.285.172 23.191.312 3.300.871 1.770.443 0 795.469.041

+ Enbodega (s) 0 12.112.593 0 830.000 0 0 0 0 12.942.593

+ En propiedad de terceros (t) 295.015.476]  125.054.576 74.681.212| 5.387.907.314]  329.247.604 298.340 13.673.918 0 6.225.878.440
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La informacion del anexo de propiedad planta y equipo fue construida en cada una de las sedes por las areas gestién
de bienes, posteriormente el area contable analizo las cifras y propuso los ajustes correspondientes, en las mesas de
trabajo entre las areas contables y de gestion de bienes se evidencid que de manera general las cifras se encuentran
conciliadas entre el médulo de gestion bienes y lo registrado en el SGF-Quipu, sin embargo, existen casos
excepcionales que se describen a continuacion:

Sede Bogoté: se evidencia que en la cuenta 1670- Equipos de comunicacion y computacion se incluyeron
dos licencias de por valor de $1.444.782, las cuales debieron ser registradas en el gasto dado que de acuerdo
a los umbrales de reconocimiento corresponden a menor cuantia, adicionalmente se observa que en la cuenta
160709-Muebles, enseres y equipos de oficina se realiz6 el reconocimiento de libros por valor de
$6.554.203, dicho valor no se encuentra incluido en lo reportado por gestion de bienes y debe ser revisado
y reclasificado por parte de ambas areas en la vigencia 2022.

Sede Amazonia: Se observa una partida por identificar por valor de $259.900 en la cuenta 1655- Maquinaria
y Equipo, esta partida sera objeto de evaluacion en el afio 2022.

Sede Caribe: Posterior a las mesas de trabajo en la sede se observa la existencia de un registro contable por
valor de $4.130.000 en la cuenta 1680- Equipos de Comedor, cocina, despensa y hoteleria, valor que no
esta reconocido en el médulo de gestion de bienes, por lo que se realizara el seguimiento y depuracion
correspondiente en la vigencia 2022.

Regalias: Teniendo en cuenta que el reconocimiento contable del Sistema General de Regalias es acorde a
la tipologia de Beneficiario y No Beneficiario del Resultado Final de Proyecto y dependiendo de esta
clasificacion los bienes adquiridos se controlan contable y administrativamente de forma distinta; de manera
gue algunas de las partidas de la empresa 1180- Regalias, se encuentran en revision por parte de cada una
de las sedes que tiene a cargo los proyectos a través de gestiones que permitan concretar la naturaleza de
cada proyecto y por ende la forma como deben reconocerse dichos bienes.

2021
637.812.462

2020
743.803.297

% Var
-14,25%

1610 SEMOVIENTES Y PLANTAS

Corresponde a los animales de propiedad de la Universidad destinados para investigacion y educacion,
experimentacion y para trabajo. El saldo representa el 0,02% de la cuenta Propiedades, planta y equipo. El saldo
por sede es el siguiente:

SEDE 2021 % Part 2020 % Var
SEDE BOGOTA 130.501.324 20,46% 150.317.990 -13,18%
SEDE MEDELLIN 495.719.538 77, 72% 581.685.307 -14,78%
SEDE PALMIRA 10.341.600 1,62% 10.550.000 -1,98%
SEDE ORINOQUIA 1.250.000 0,20% 1.250.000 0,00%
TOTAL 637.812.462 | 100,00% 743.803.297 -14,25%
PROPIEDADES PLANTAY 2021 2020 % Var

1625

EQUIPO ENTRANSITO 1.369.800.330 1.022.965.746 33,90%

Representa el valor de adquisicion de bienes y demés erogaciones efectuadas en el proceso de compra de propiedad,
planta y equipo para el desarrollo de las actividades misionales, los cuales se encuentran en tramite de transporte,
legalizacion, importacion y/o entrega por parte de los proveedores o terceros responsables. Esta cuenta equivale al
0,04% del total del grupo Propiedades, planta y equipo. Esta conformada asi:
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CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
162503 |MAQUINARIA Y EQUIPO 622.447.373 | 45,44% 265.473.317 | 134,47%
EQUIPO MEDICO Y ; i
162504 | =N SO 668.562.610 | 48,81% 722.529.422 | -7,47%
EQUIPOS DE
162505 [COMUNICACION Y 78.790.347 |  5,75% 34.963.007 | 125,35%
COMPUTACION
TOTAL 1.369.800.330 | 100,00% 1.022.965.746 | 34%
2021 2020 % Var

1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA

57.832.941 146.878.733 -60,63%

El saldo corresponde a los bienes devolutivos adquiridos y recibidos en el almacén pero que no fueron activados al
servicio. Esta cuenta representa el 0,0016% del grupo Propiedades, planta y equipo, presenta una variacion negativa
de 60% dado que la maquinaria y equipo, equipo médico y cientifico, equipo de comedor, cocina y despensay otros
muebles fueron activados en su totalidad. A continuacion, a se presenta la participacion de cada una de las
subcuentas de bienes muebles en bodega:

CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part
163502 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 830.000 1,44%
EQUIPO DE COMUNICACION Y ,
163504 COMPUTACION 57.002.941 98,56%
TOTAL 57.832.941 | 100,00%
1637 PROPIEDADES, PLANTA Y 2021 2020 % Var
EQUIPO NO EXPLOTADOS 5.510.418.927 3.451.700.464 59,64%

Incluye los bienes muebles e inmuebles que por caracteristicas o circunstancias especiales no son objeto de uso o
explotacién en desarrollo de las funciones de cometido estatal. En esta cuenta se mantienen los bienes hasta tanto
se defina su destinacidn, asi: asignarlo a un funcionario o darlo de baja por obsolescencia, venta directa o martillo,
destruccion, traslado de propiedad o donacion, desmantelamiento, entre otros.

Representa el 0,15% del total del grupo Propiedades, planta y equipo, en la vigencia 2021 presento un incremento
de 59,64% principalmente por bienes retirados del servicio en la Sede Bogota, para estos bienes se encuentra
pendiente de definir su destinacién. A continuacion, se presenta la participacién de cada una de las subcuentas de
propiedades, plata y equipo no explotados:

SUBCUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
163707 MAQUINARIA Y EQUIPO 1.199.945.912 | 21,78% 292.723.620 | 309,92%
163708 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 1.207.982.447 | 21,92% 610.519.206 | 97,86%
163709 E\DALJIEIIBNLAES' ENSERES Y EQUIPO DE 222.989.111 4,05% 191.701.949 | 16,32%

EQUIPOS DE COMUNICACION Y
COMPUTACION
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION

163710 2.681.723.764 | 48,67% | 2.201.224.766 | 21,83%

0 o
163711 Y ELEVACION 165.220.879 3,00% 150.120.879 | 10,06%
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, ) )
163712 DESPENSA Y HOTELERIA 32.556.814 0,59% 5.410.044 | 501,78%
TOTAL 5.510.418.927 | 100,00% [ 3.451.700.464 | 59,64%

Area de Gestidn Estratégica Contable
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2021 2020 % Var
1655 MAQUINARIA Y EQUIPO
Q EQ 50.576.645.326 49.265.237.195 2,66%
El saldo de esta cuenta se compone asi:
CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
165501 |EQUIPO DE CONSTRUCCION 650.473.404 1,29% 650.473.404 | 0,00%
165504 |MAQUINARIAINDUSTRIAL 12.461.930.181 | 24,64% | 13.097.196.343 | -4,85%
165506 |EQUIPO DE RECREACIONY DEPORTE 856.857.702 1,69% 838.549.333 | 2,18%
24.,48%
EQUIPO AGROPECUARIO, DE \ '
SILVICULTURA, AVICULTURAY PESCA 3.870.574.223 7,65% 8.109.327.593
165508
165509 |EQUIPO DE ENSENANZA 361.191.964 0,71% 324.181.964 | 11,42%
165511 |HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 9.435.144.781 | 18,66% 8.814.495.794 | 7,04%
165522 |EQUIPO DE AYUDA AUDIOVIS UAL 21.125.864.009 | 41,77% | 20.031.981.757 | 5.46%
165523 |EQUIPO DE ASEO 451.874.149 0,89% 446.460.136 | 1,21%
MAQUINARIAY EQUIPO DE , 0,00%
165525 [PROPIEDAD DE TERCEROS 382.840.427 0.76% 382.840.427
165590 |OTRA MAQUINARIAY EQUIPO 979.894.486 1,94% 1.569.730.444 |-37,58%
TOTAL 50.576.645.326 | 100,00% | 49.265.237.195 2,66%
2021 2020 % Var
1660 | EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO
250.126.290.752 | 229.305.364.993 9,08%

Esta cuenta representa el 6,79% del total de Propiedades, planta y equipo. Esta discriminada en los siguientes

conceptos:

CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
166002 |EQUIPO DE LABORATORIO 227.151.060.734 | 90,81% | 208.113.503.773 | 9,15%
166003  |EQUIPO DE URGENCIAS 725.808.281 | 0,29% 695.113.817 |  4,42%
166005 |EQUIPO DE HOSPITALIZACION 4.613.475.774 | 1,84% 4.598.500.900 |  0,33%
EQUIPO DE QUIROFANOS Y ) )

166006 | ¥ < OE b ARTO 1.450.132.803 | 0,58% 1.445.632.803 |  0,31%
EQUIPO DE APOYO ) )

166007 |5 N Se o0 7.908.242.170 | 3,16% 7.535.821.517 |  4,94%
EQUIPO DE APOYO . .

166008 | =0 he Uico 351.241.280 | 0,14% 327.173.280 |  7,36%
EQUIPO DE SERVICIO ) .

166009 | ATORIO 1.965.147.787 | 0,79% 1.944.316.864 | 1,07%
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO ) .

166011 |- A DE TERCEROS 5.330.874.297 | 2,13% 4.551.053.763 | 17,13%
OTRO EQUIPO MEDICO Y ) .

166090 |\ TiE o 630.307.626 | 0,25% 94.248.276 | 568,77%

TOTAL 250.126.290.752 100% 229.305.364.993 9,08%

La sede que cuenta con la mayor cantidad de equipo médico y cientifico en la Universidad es la sede Bogot4, en
dicha Sede los equipos de laboratorio representan el 92,49% del total del equipo médico y cientifico, y en el periodo
se realizaron adquisiciones por un valor de $6.326 millones. En el caso de la sede Medellin se presentan

adquisiciones por valor de 4.352 millones, adicionalmente se observa que en la empresa gj%%%-stl%e Sltiraastggicrae%lgﬁ'%\arg@
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compras por valor de 3.633 millones, lo anterior teniendo en cuenta la ejecucion de los proyectos. A nivel total de

la Universidad las adquisiciones de equipo médico y cientifico superan los $20.184 millones de pesos.

1665 DE OFICINA

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO

2021

2020 % Var

29.311.364.425

28.217.878.113

3,88%

Representa el valor de los muebles, enseres y equipo de oficina empleados para la produccion de bienes y la prestacion
de servicios, asi como aquellos destinados para apoyar la gestion administrativa. También incluye los muebles,
enseres y equipo de oficina de propiedad de terceros bajo control o administracion de la universidad que cumplan la
definicion de activo. Esta cuenta tiene una participacion el 0,80% del total de propiedad, planta y equipo, esta

discriminada en los siguientes conceptos:

CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
166501 |MUEBLES Y ENSERES 22.971.771.379 | 78,37% 22.265.661.909 | 3,17%
166502 ESE'E\& ¥ MAQUINA DE 6.213.975.124 | 21,20% 5.826.413.284 | 6,65%
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO
166505 |DE OFICINA DE PROPIEDAD DE 117.008.370 | 0,40% 117.008.370 | 0,00%
TERCEROS
OTROS MUEBLES, ENSERES Y
1 ’ .609.552 % .794. -2,10%
66590 EQUIPO DE OFICINA 8.609.552 | 0,03% 8.794.550 ,10%
TOTAL 29.311.364.425 | 100% 28.217.878.113 | 3,88%
EQUIPOS DE COMUNICACION Y 2021 2020 % Var
1670
COMPUTACION 124.750.737.713 | 116.844.221.689 | 6,77%

El saldo corresponde a los equipos de computo y comunicacion adquiridos por la Universidad para el desarrollo de
sus planes o actividades de sistematizacion y/o comunicacion. Esta cuenta representa el 3,38% de Propiedades,

planta y equipo de la Universidad.

A continuacion, se discriminan las subcuentas que componen el saldo:

CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
167001 EQUIPO DE COMUNICACION 27.582.250.874 | 22,11% | 26.307.710.357 4,84%
167002 EQUIPO DE COMPUTACION 95.717.150.547 | 76,73% | 89.290.165.540 7,20%
167004 SATELITES Y ANTENAS 147.390.624 | 0,12% 118.992.550 | 23,87%
EQUIPOS DE COMUNICACION Y
167007 COMPUTACION DE PROPIEDAD 1.122.152.571 0,90% 1.100.766.836 1,94%
DE TERCEROS
OTROS EQUIPOS DE 0 0
167090 COMUNICACION Y COMPUTACION 181.793.097 | 0,15% 26.586.406 | 583,78%
TOTAL 124.750.737.713 100% | 116.844.221.689 6,77%

Las subcuentas con mayor participacion corresponden a Equipo de computacion y Equipo de comunicacion, con

una participacion del 76,73% y 22,11% respectivamente, del total de la cuenta.
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EQUIPO DE TRANSPORTES,

1675 TRACCIONY ELEVACION

2021

2020

% Var

9.744.579.602

9.193.790.998

5,99%

Esta cuenta representa el 0,26% del total de Propiedades, planta y equipo, la variacion corresponde principalmente

a la adquisicion de buses en la Sede Bogota. Esté discriminada en los siguientes conceptos:

CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
167502 |[TERRESTRE 9.492.581.878 | 97,41% | 8.941.793.274 6,16%
167504 [MARITIMO Y FLUVIAL 26.539.921 | 0,27% 110.083.921 | -75,89%
167506 |DE ELEVACION 141.913.803 | 1,46% 141.913.803 0,00%
OTROS EQUIPOS DE , . .
167590 TRANS P ORTE 83.544.000 | 0,86% 100,00%
TOTAL 9.744.579.602 100%| 9.193.790.998 5,99%
1680 |EQUIPO DE COMEDOR, COCINA, 2021 2020 % Var
DESPENSA Y HOTELERIA 3.918.402.674 3.732.680.058 4,98%

Esta cuenta representa el 0,11% del total de Propiedades, planta y equipo. Esta discriminada en los siguientes

conceptos:
CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
EQUIPO DE RESTAURANTE Y 0 0
168002 CAEETERIA 3.446.963.843 87,97% 3.295.741.227 4,59%
168003 |EQUIPO DE CALDERAS 230.122.294 5,87% 230.122.294 0,00%
168004 |EQUIPO DE LAVANDERIA 154.592.312 3,95% 120.092.312 28,73%
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA,
168006 |DESPENSA Y HOTELERIA DE 86.724.225 2,21% 86.724.225 0,00%
PROPIEDAD DE TERCEROS
TOTAL 3.918.402.674 100% 3.732.680.058 4,98%
2021 2020 % Var
1681 BIENES DE ARTE Y CULTURA
46.098.559.676 45.484.011.389 1,35%

Esta cuenta representa el 1,25% del total de Propiedades planta y equipo. Corresponde al valor de los bienes de arte
y cultura que son propiedad de la Universidad, incluidos los libros y publicaciones de investigacion y consulta de

las Bibliotecas.

Esta compuesta por las siguientes subcuentas:
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CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
168101 |OBRAS DE ARTE 520.030.126 | 1,13% 520.030.126 0,00%
168103|BIENES DE CULTO 2.818.491 | 0,01% 2.818.491 0,00%
168105|ELEMENTOS DE MUSEO 9.946.374.232 | 21,58% 9.946.405.320 0,00%
168106 |ELEMENTOS MUSICALES 2.392.367.521 | 5,19% 2.379.213.218 0,55%

LIBROS'Y PUI?LICAC IONES DE 32.609 564.551 1.84%

168107 |INVESTIGACION Y CONSULTA 33.210.989.623 | 72,04% ’
168190|OTROS BIENES DE ARTE Y CULTURA 25.979.683 | 0,06% 25.979.683 0,00%
TOTAL 46.098.559.676 100%| 45.484.011.389 1,35%

La subcuenta mas significativa corresponde a Libros y Publicaciones de Investigacion y consulta con una
participacion del 72,04%. Teniendo en cuenta el plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica de la Vigencia 2015 CGR, donde se evidencio la necesidad de establecer estrategias que permitan
minimizar las diferencias detectadas entre el sistema ALEPH y los saldos contables registrados en el Sistema de
Gestidn Financiera QUIPU, durante el afio 2021 se ajustd la informacion reconocida contablemente en las sedes de
la Universidad a la informacion reportada por la Direccién Nacional de Bibliotecas y contenida en el sistema
ALEPH, siendo éste el auxiliar contable de los Estados Financieros, bajo parametros acordados conjuntamente por
las dos areas. Asi mismo se calcul6 la depreciacion de estos elementos, utilizando el método de linea recta con una
vida (til estimada de 20 afios. Los saldos contables de los libros de investigacidn y consulta de las bibliotecas a 31
de diciembre de 2021 estan discriminados por sedes, asi:

SEDE COSTO MATERIAL BIBLIOGRAFICO
DICIEMBRE 2021

Bogota 18.930.259.199
Medellin 5.751.438.377
Manizales 5.037.328.146
Palmira 904.839.473
Orinoquia 258.587.391
Caribe 243.657.360
Amazonia 240.281.186
La paz 120.981.789
Tumaco 42.629.684
TOTAL 31.530.002.605

Los libros de investigacion y consulta administrativa corresponden a $1.680.987.018

Area de Gestidn Estratégica Contable
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(1.2 Detalle saldos y movimientos PPE - Inmuebles

PLANTAS, REDES, OTROS
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS EDIFICQCIONE DUCTOS Y LINEAS Y BIENES TOTAL
4 A M TUNELESKS CABLES hd INMUEB LI -T

SALDO INICIAL (01-ene) (a) 2.666.504.780.413 | 1.020.998.723.789 & 1.149.977.884 = 1.396.238.984 0 | 3.690.049.721.070
+ ENTRADAS (DB): 325.965.314 39.647.510.300 541.439.882 42.725.753 0 40.557.641.249
Adquisiciones en compras (b) 325.965.314 30.549.706.030 541.439.882 42.725.753 0 31.459.836.979
Otras entradas de bienes inmuebles ol 9.097.804.270 0 0 0 9.097.804.270
- SALIDAS (CR): 358.467.377 427.649.854 0 0 0 786.117.231
Baja en cuentas (m) 358.467.377 427.649.854 0 0 0 786.117.231
SUBTOTAL
= . i 2.666.472.278.350 | 1.060.218.584.235 | 1.691.417.766 = 1.438.964.737 0 | 3.729.821.245.088
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR (182.327.562.000) 0 0 0 0 (182.327.562.000)
- Salida por traslado de cuentas 182.327.562.000 0 0 0 0 182.327.562.000
SALDO FINAL (31-dic) "
= 2.484.144.716.350 | 1.060.218.584.235 | 1.691.417.766 = 1.438.964.737 0 | 3.547.493.683.088

~ (Subtotal + Cambios)

- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 0 99.060.769.469 527.024.771 114.576.281 983.902 7  99.703.354.423
Saldo inicial de la Depreciacion

0| 78828388333  363.001.515 98.979.867 909.178 | 79.291.278.893
acumulada (n)
Depreciacion aplicada vigencia 0| 20.232.381.136 164.023.256 15.596.414 74.724 | 20.412.075.530
actual (o) .
VALOR EN LIBROS
= 2.484.144.716.350 | 961.157.814.766 | 1.164.392.995 | 1.324.388.456 (983.902)| 3.447.790.328.665

(Saldo final - DA - DE)
---——————_
% DEPRECIACION ACUMULADA 9,34 31,16 7,96 2,81

---——_———_
CLASIFICACIONES DE PPE - INMUEBLES

USO O DESTINACION 2.465.483.916.350 952.414.684.898 1.164.392.995 1.039.752.047 6.488.888 = 3.420.109.235.178
+ En servicio (q) 2.453.587.716.350 943.158.941.306 1.164.392.995 1.039.752.047 6.488.888 = 3.398.957.291.586
+ En propiedad de terceros (t) 11.896.200.000 9.255.743.592 0 0 0 21.151.943.592
2021 2020 % Var
1605 TERRENOS
2.484.144.716.350| 2.666.504.780.413 -6,84%

La cuenta de terrenos tiene una participacion del 67,40% en el total de Propiedades planta y equipo, ocupando el
primer lugar de importancia relativa en dicho grupo. El saldo estd compuesto por el valor de los terrenos que posee
la Universidad, y que le permite el desarrollo de sus actividades misionales y de apoyo.

Las subcuentas gue componen esta cuenta son:

CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
160501 |URBANOS 2.205.525.162.779 | 88,78% 2.387.852.724.779 | -7,64%
160502 |RURALES 243.922.880.409 | 9,82% 243.955.382.472 | -0,01%
TERRENOS CON
160503 [DESTINACION 33.737.928.792 | 1,36% 33.737.928.792 | 0,00%
AMBIENTAL
TERRENOS DE
160505 |PROPIEDAD DE 958.744.370 | 0,04% 958.744.370 [ 0,00%
TERCEROS
TOTAL 2.484.144.716.350 100%| 2.665.191.679.410 | -6,79%

Terrenos urbanos: Representa el 88,78% en el total de terrenos, presento variacion respecto al saldo a diciembre
Area de Gestion Estratégica Contable
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de 2020, puesto que en la Sede Bogota fueron reclasificados cinco terrenos por valor de $182.327.562.000 de la
cuenta 16050190 -TERRENOS URBANOS EN COMODATO a la cuenta 83470410 -BIENES ENTREGADOS A
TERCEROQOS, lo anterior como consecuencia del plan de mejoramiento suscrito posterior a la auditoria financiera
de la Contraloria General de la Republica — vigencia 2020, lo anterior busca representar fielmente el estado de
dichos bienes pues al evaluar el control de los mismos se observa que este se encuentra en las entidades publicas
que los usan actualmente, por lo que el activo debe ser reconocido en cuentas de orden, a continuacion se presenta
el resumen de los valores reclasificados:

PLACA | NOMBRE EDIFICIO VALOR BIEN
2229053 | LABORATORIO DE INVESTIGACIONES
PATOLOGICAS ICA 41.598.000.000
2229054 | INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS "lIICA " 6.132.600.000
2229056 | LABORATORIO QUIMICO INGEOMINAS
35.460.000.000
2229059 | INSTITUTO  GEOGRAFICO  AGUSTIN
CODAZZ| 60.404.400.000
2229060 | INGEOMINAS
38.732.562.000
TOTAL 182.327.562.000

Otro movimiento significativo en la cuenta 160501- Terrenos Urbanos, es la restitucion de terreno CIAF -
Laboratorios de Fotointerpretacién con placa 2229055 por valor de $13.060.800.000, lo anterior de acuerdo al
Tribunal de Arbitramento llevado a cabo entre la universidad y el Instituto Geografico Agustin Codazzi -IGAC en
el marco del proyecto “Gestion de las estrategias para la recuperacion y/o regularizacion de espacios fisicos de la
Sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia, entregados a terceros/comodatos”, el cual se tuvo fallo a
favor de universidad.

El valor de la cuenta se encuentra discriminado por sede asi:

SEDE 2021 % Part
SEDE TUMACO 546.539.595 0,02%
SEDE BOGOTA 1.709.788.886.784 77,52%
SEDE MEDELLIN 385.683.596.418 17,49%
SEDE MANIZALES 82.132.896.785 3,72%
SEDE PALMIRA 21.773.243.197 0,99%
SEDE AMAZONIA 5.600.000.000 0,25%

TOTAL 2.205.525.162.779 | 100,00%

Terrenos rurales: Representa el 9,82% en el total de terrenos, discriminado por sede asi:
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SEDE 2021 % Part 2020 % Var
SEDE TUMACO 1.499.242.500 1% 1.499.242.500 | 0,00%
SEDE LA PAZ 21.460.504.620 9% 21.134.539.306 | 1,54%
SEDE BOGOTA 101.016.010.448 41% 101.016.010.448 | 0,00%
SEDE MEDELLIN 116.504.403.700 48% 116.504.403.700 | 0,00%
SEDE MANIZALES - 0% 358.467.377 |-100,00%
SEDE PALMIRA 1.402.423.676 1% 1.402.423.676 | 0,00%
SEDE ORINOQUIA 1.801.966.741 1% 1.801.966.741 | 0,00%
SEDE CARIBE 238.328.724 0% 238.328.724 | 0,00%
TOTAL 243.922.880.409 | 100% 243.955.382.472 A(Dﬂal@(e_c estion Estratégica Contable
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Terrenos con destinacion ambiental: Representa el 1,36% en el total de terrenos, discriminado por sede asi:

SEDE 2021 Y% Part
SEDE BOGOTA 96.668.000 0%
SEDE PALMIRA 30.801.350.112 91%
SEDE CARIBE 2.839.910.680 8%
TOTAL 33.737.928.792 100%

Terrenos propiedad de terceros: Representa el 0,04% en el total de terrenos, discriminado por sede asi:

SEDE 2021 % Part
SEDE BOGOTA 10.125.000 1%
SEDE MEDELLIN 50.952.370 5%
SEDE PALMIRA 704.000.000 73%
SEDE CARIBE 193.667.000 20%
TOTAL 958.744.370 100%
2021 2020 % Var
1640 EDIFICACIONES
1.060.218.584.235( 1.020.998.723.789 3,84%

Corresponde al 28,76% del total del grupo Propiedades, planta y equipo. El detalle por subcuenta es:

CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
164001 |EDIFICIOS Y CASAS 1.015.106.339.538 | 95,75% 984.556.633.508 3,10%
164008 |CAFETERIAS Y CASINOS 2.624.092.876 0,25% 2.624.092.876 0,00%
164010 |CLINICAS Y HOSPITALES 2.502.680.052 0,24% 2.502.680.052 0,00%
164014 |[INVERNADEROS 215.270.608 0,02% 215.270.608 0,00%
164018 |BODEGAS 442.705.858 0,04% 442.705.858 0,00%
INSTALACIONES DEPORTIVAS Y > 52% 0,00%
164019 [RECREACIONALES 26.762.769.978 ' 26.762.769.978
164020 |ESTANQUES 222.150.599 0,02% 222.150.599 0,00%
164023 |(POZOS 618.013.429 0,06% 618.013.429 0,00%
164024 |TANQUES DE ALMACENAMIENTO 399.600.534 0,04% 390.600.534 0,00%
164028 |EDIFICACIONES DE PROPIEDAD DE TER( 568.181.250 0,05% 995.831.104 |-42,94%
164090 [OTRAS EDIFICACIONES 10.756.779.513 1,01% 1.658.975.243 | 548,40
TOTAL 1.060.218.584.235 | 100,00% [ 1.020.998.723.789 3.84%

La subcuenta mas representativa es Edificios y casas, que representa el 95,75% del total de la cuenta
Edificaciones. A continuacion, se detalla la participacion por Sede:

SEDE 2021 % Part 2020 % Var
SEDE TUMACO 1.545.061.388 0,15% 1.545.061.388 | 0,00%
SEDE LA PAZ 44.711.156.477 4,40% 42.983.356.044 | 4,02%
SEDE BOGOTA 622.236.099.189 61,30% 594.584.722.013 | 4,65%
SEDE MEDELLIN 190.287.505.125 18,75% 189.267.271.079 | 0,54%
SEDE MANIZALES 101.678.291.388 10,02% 101.623.241.899 | 0,05%
SEDE PALMIRA 32.925.783.299 3,24% 32.925.783.299 | 0,00%
SEDE AMAZONIA 9.190.250.329 0,91% 9.190.250.329 | 0,00%
SEDE ORINOQUIA 7.311.906.179 0,72% 7.216.661.293 | 1,32%
SEDE CARIBE 5.220.286.164 0,51% 5.220.286.164 | 0,00%

TOTAL 1.015.106.339.538 | 100,00% 984.556.633.508 | 3,10%

Area de Gestidn Estratégica Contable
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La cuenta auxiliar de edificios y casas present6 un incremento por valor de $30.549 millones de pesos, que
corresponden principalmente a un nuevo Edificio (Edificio 564 Aulas de Ciencias Gloria Amparo Galeano con
placa UN 2369713) en la Sede Bogoté por valor de $27.651 millones, el cual fue activado al servicio en el mes de
agosto de 2021 y estaba reconocido como construccion en curso para la vigencia 2020.

La cuenta 164090-Otras edificaciones presenta una variacion significativa dado que se recibié en la Sede Bogota el
edificio con placa UN 2373918 del ICONTEC por valor de $9,097 millones, de conformidad con lo establecido en
el "Convenio de Cooperacion entre la Universidad Nacional de Colombia y el ICONTEC firmado el 18 diciembre
de 2019, el cual sera usado por dicha entidad hasta el 2 de junio de 2023 sin posibilidad alguna de prorroga, razén
por la que se registré como edificaciones entregadas en administracion.

2021 2020 % Var
1.691.417.766 1.149.977.884 47,08%

1645 | PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES

Esta cuenta representa el valor de las plantas, ductos y tlneles de la Universidad y que estan destinados para el
desarrollo de sus funciones de cometido estatal. Su participacion en el total de la propiedad, planta y equipo
corresponde al 0,05%, y estd compuesta por Plantas de Tratamiento, Subestaciones y/o Estaciones de Regulacién,
y plantas ductos y tlneles de propiedad de terceros; la variacién positiva corresponde a la Sede Manizales que en
el afio 2021 adquirié una subestacion eléctrica por valor de 541 millones.

2021 2020 % Var
1.438.964.737(1.396.238.984 3,06%

1650 REDES, LINEAS Y CABLES

El saldo de esta cuenta se compone asi:

CUENTA DESCRIPCION 2021 P‘:’rt 2020 % Var
165003 |REDES DE RECOLECCION DE AGUAS 163.896.220 | 11% 151.877.980 | 7.91%
165009 [LINEAS Y CABLES DE CONDUCCION 61.819.523 4% 61.819.523 0,00%
165010 |LINEAS Y CABLES DE TELECOMUNICACIONES| 1.213.248.994 | 84% | 1.182.541.481 | 2,60%
TOTAL 1.438.964.737 | 100% | 1.396.238.984 3,06%
[(3.3  Construcciones en curso
2021 2020 % Var
1615 | CONSTRUCCIONES ENCURSO
66.064.952.754 55.648.482.249 18,72%

El saldo corresponde a los costos y demas cargos incurridos en la construccion o ampliacion de bienes inmuebles,
hasta que estén en condiciones de ser utilizados en el desarrollo de las funciones de la Universidad. Esta cuenta
representa el 1,79% del total de la Propiedades, planta y equipo.

Area de Gestidn Estratégica Contable
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(-) DETERIORO (=) VALOREN
CONCEPTOS SALDO 2021 LIBROS % AVANCE FECHA ESTIMADA DE TERMINACION

CONSTRUCCIONES EN CURSO
Edificaciones

EDIFICIO DE DOCTORADOS DE LAS
BELLAS ARTES

NUEVOS ESPACIOS PARA ARTES
VETERINARIA LABORATORIOS, AULAS
LABORATORIO DE DIAGNOSTICO DE LA

FACULTAD DE MEDICINA
CONCHA ACUSTICA

EDIFICIO URIEL GUTIERREZ

MUSEO PALEONTOLOGICO DE VILLA DE
LEYVA

AUDITORIO LEON DE GREIFF

BLOQUE S

BLOQUE Q

EDIFICIO S3B

LABORATORIO DE HIDRAULICA
COCINA BIENESTAR

EDIFICIO DE SALUD ESTUDIANTIL

EDIFICIO APOYO Y SERVICIOS BIENESTAR
UNIVERSITARIO

CENTRO DE PRODUCCION DE ALIMENTOS-
BIENESTAR UNIVERSITARIO

TUMACOA
CARIBE

CAFETERIA

BIBLIOTECA

PORTERIA

SISTEMA DE SEGURIDAD
CABLEADO ESTRUCTURADO

SISTEMA CONTRA INCENDIOS

OTRAS CONSTRUCCIONES Y REPARACIONES

MENORES
LABORATORIO DE MODELACION

BIOCLIMATICA - PROYECTO 60401049956
HOSPITAL UNIVERSITARIO NACIONAL HUN -

PROYECTO 604010410074 BPIN
DESARROLLO CTEI SECTOR AGROPECUARIO

SABANA - PROYECTO 604010410354 BPIN
CONSTRUCCION DEL LABORATORIO DE

NUEVOS MATERIALES EN AISLAMIENTOS
ELECTRICOS Y ENERGIAS RENOVABLES-

AMAZONIA

Plantas, ductos y tuneles
CONCHA ACUSTICA
TUMACO

Otros bienes inmuebles

PUENTE GRUA

CANCHA CAMPUS LA NUBIA
CONSTRUCCION VIVERO
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65.626.007. 744
65.620.491.438 |
4.109.316.826
8.237.877.349
25.250.483.965
139.466.220

169.076.685

322.303.262
219.731.988

129.099.300

1.689.724.487

747.550.215

1.404.113.567

214.222.815
602.957.417

19.483.818
25.005.096

529.474.246

1.639.180

17.913.567.825

10.893.950

109.255.689

320.947.778

420.379.532

29

25.835.129

2.886.812

433.390.656

385.798.423

1.549.330.034

73.400.000

440.679.145

122.600.000

5.516.306
5.000.000
516.306
438.945.010

144.767.676

268.095.838
26.081.496

65.626.007.744
65.620.491.438
4.109.316.826
8.237.877.349
25.250.483.965
139.466.220

169.076.685

322.303.262
219.731.988

129.099.300
1.689.724.487

747.550.215

1.404.113.567

214.222.815
602.957.417

19.483.818
25.005.096

529.474.246

1.639.180
17.913.567.825
10.893.950
109.255.689
320.947.778
420.379.532
29
25.835.129
2.886.812
433.390.656
385.798.423,00
1.549.330.034,00

73.400.000,00

440.679.145

107.800.000

5.516.306
5.000.000
516.306
412.863.514

144.767.676

268.095.838
26.081.496

100%
12%
100%

0%
0%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

95%

85%

0%

13%

75%

0%

100%

0%
50%

La
UNAL
cuenta

SIN FECHA ESTABLECIDA
EN LIQUIDACION CONTRACTUAL
dic-23
SIN FECHA ESTABLECIDA
SIN FECHA ESTABLECIDA

SIN FECHA ESTABLECIDA
SIN FECHA ESTABLECIDA

SIN FECHA ESTABLECIDA

oct-22
Pendiente entrega acta de
activacién por parte de la DODF
Pendiente entrega acta de
activacidn por parte de la DODF

2022
Pendiente entrega acta de

activacidn por parte de la DODF
En estudios técnicos

En estudios técnicos

SIN FECHA ESTABLECIDA

SIN FECHA ESTABLECIDA

SIN FECHA ESTABLECIDA

La obraya fue terminaday se
encuentra ala espera de acta

SIN FECHA ESTABLECIDA

SIN FECHA ESTABLECIDA

No corresponde a una
construccién que desarrolle

Junio 30 de 2022

Se encuentra en ejecuciény
plazo de terminacién 15 de

SIN FECHA ESTABLECIDA

Pendiente entrega acta de
activacion por parte de la DODF
En estudios técnicos
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Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

Nota: Es importante mencionar que la construccion en curso “NUEVOS ESPACIOS PARA ARTES” por valor de
$25.250 millones corresponde al activo apto sobre el cual se estan capitalizando los costos de financiacion del
contrato de empréstito interno de pignoracion de rentas suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y
Bancolombia S.A, redescontable ante la Financiera de Desarrollo Territorial S.A — FINDETER. Ver en detalle la
capitalizacion en la Nota No. 18 — Costos de Financiacion.

L4  Estimaciones

Umbrales de reconocimiento: Para el reconocimiento de la Propiedad, Planta y Equipo la Universidad adopta
umbrales de reconocimiento para los bienes adquiridos o recibidos en una transaccion con o sin contraprestacion,
asi como las adiciones y las mejoras que se realicen a los mismos; estos pueden cambiar de acuerdo con las
condiciones de la propiedad, planta y equipo.

UMBRAL UvT CARACTERISTICAS
Minima - Contablemente se registra en el gasto
Cuantia 0 hasta 25 UVT | - No se controla en Activos Fijos

- No tiene placa UN
- Contablemente se registra en el gasto

- Se controla en Activos Fijos
Menor Cuantia m 2%/;;8 65\/L.JI.VT - Tiene placa UN

- Los movimientos en Activos Fijos (retiros, traslados, bajas,
etc.) tienen efecto contable
Mayor Cuantia | Mayor a50 UVT |~ Contablemente se reglstrﬁ en PPyE, PI o Intangibles.

- Se controla en Activos Fijos

No tiene cuantia | -  Tiene placa UN
No aplica establecida para | -  Los movimientos en Activos Fijos (retiros, traslados, bajas,
su registro etc.) tienen efecto contable.

Nota: Para los terrenos, edificaciones, semovientes y los bienes recibidos de terceros no se aplicaran los umbrales
de reconocimiento, es decir, que seran reconocidos como propiedad, planta y equipo desde 0 UVT.

Con el fin de reconocer la pérdida de la capacidad operacional por el uso de los bienes, la Universidad aplica el
método de depreciacion por linea recta, de acuerdo con los afos de vida Util establecidos en el Documento de
Estimaciones Contables, emitido por la Gerencia Nacional financiera y Administrativa por medio de la Resolucion
1371 de diciembre de 2019.

Valor residual: Teniendo en cuenta que, en la Universidad por lo general durante la vida atil de un elemento
clasificado como propiedad, planta y equipo, consume la totalidad de los beneficios econdmicos o potencial de
servicio del mismo y las normas legales para la disposicion al final de su vida util generan costos por su disposicion
en lugar de beneficios, el valor residual sera igual a cero ($0) pesos.
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DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE ANO.S D.E,V"?A iy
Depreciacion linea recta

TIPO CONCEPTOS ~ MiNIMO | MAXIMO

Maquinariay equipo 10,0 15,0
Equipos de comunicacidon y computacidn 5,0 5,0
Equipos de transporte, traccién y elevacién 10,0 20,0
@ Equipo médico y cientifico 10,0 10,0
5 Muebles, enseres y equipo de oficina 10,0 10,0
=) Repuestos - -
2 Bienes de arte y cultura 10,0 100,0
Equipos de comedor, cocina, despensay hoteleria 10,0 15,0
Semovientes y plantas 5,0 8,0
Otros bienes muebles - -
Terrenos N/A N/A
" Edificaciones 50,0 100,0
E Plantas, ductos y tuneles 100,0 100,0
S Construcciones en curso - -
; Redes, lineas y cables 100,0 100,0

Plantas productoras - -
Otros bienes inmuebles - -

Nota: La vida util relacionada en el concepto "Equipos de transporte, traccion y elevacion"
aplica para vehiculos nuevos

Nota: La depreciacién de 50 afos correspondiente al concepto "Edificaciones" hace
referencia a las edificaciones por adhesién (Aulas portatiles, Container, entre otros)

DEPRECIACION ACUMULADA DE 2021 2020 % Var
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)  [_450.225.725532 |-385.216.693.558 |16,88%

Esta cuenta refleja la pérdida de la capacidad operacional por el uso de los bienes. La Universidad aplica el método
de depreciacion de linea recta, de acuerdo a los siguientes afios de vida util, establecidos en el Documento de
Estimaciones Contables, adoptado mediante la Resolucion No 1371 de diciembre de 2019 de la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa.

1685

La depreciacion se calcula mensualmente de forma individual para cada uno de los bienes muebles e inmuebles, de
forma automatica por el sistema de informacion financiero — QUIPU de acuerdo con la parametrizacion definida,
constituyéndose en soporte de la informacidn registrada en los estados financieros respecto a la propiedad, planta y
equipo.

1.5  Revelaciones adicionales

Listado de los bienes registrados como Propiedad Planta y Equipo y que tienen la caracteristica de ser bien historico
y cultural pero que por su uso se encuentran reconocidos como Propiedades, Planta y Equipo — PPyEq

Area de Gestidn Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

108



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

109

Nombre del Bien

Bloque m3 - laboratorios y aulas museo de

INFORMACION SFG-QUIPU

Empresa

Grupo

Nombre Grupo
BIENES HISTORICOS Y

Valor Libros a 31 de diciembre de 2020

La
UMNAL |
cuenta

Informacion del Ministerio de Cultura. LISTA DE BIENES DECLARADOS BIEN DE INTERES C!

CODIGO NACIONAL

NACIONAL

NOMBRE DEL BIEN

Universidad Nacional sede Medellin -

A i 3001 715 4,446,328,536.00 01-01-01-04-05-001-000010 )
mineralogia - placa un 118828 CULTURALES Facultad de Minas
Blogue m5 - bilioteca y administracién facultad de BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional sede Medellin -
1 71 241,037,393, 1-01-01-04-05-001-00001
minas - placa un 118829 300 s CULTURALES 3,241,057,393.00 01-01-01-04-05-001-000010 Facultad de Minas
Blogue 41 - edificio de la antigua biblioteca - placa BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional sede Medellin -
7 7. -01-01-04-05-001-
un 118916 3001 s CULTURALES 2/656,362,287.00 01-01-01-04-05-001-000009 Edificio de la Biblioteca Central
Edificio de laboratorios y aulas leopoldo rother - BIENES HISTORICOS Y Facultad de Agronomia de la Universidad
placa un 1017742 5001 715 CULTURALES 4/076,740,414.00 01-01-01-04-76-520-000002 Nacional - Seccional Palmira
Edificio 225 posgrados ciencias humanas- placa un BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia. Universidad Nacional. Edificio de
2229074 2001 7 CULTURALES 31,301,067,097.00 Porterias sobre calles 45y 26 Postgrados de Ciencias Humanas
Edificio 104 auditorio leon de greiff - placa un BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia.
2001 715 15,775,573,518.00 01-01-01-04-11-001-000029 P, )
2229242 CULTURALES Auditorio Leon de Greiff
Edificio 201 derecho y ciencias politicas - placa un BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia.
2001 715 8,188,092,000.00 01-01-01-04-11-001-000035
2229245 CULTURALES Facultad de Derecho
Edificio 205 sociologia - placa un 2229247 2001 715 BIENES HISTORICOS Y 3,739,769,640.00 01-01-01-04-11-001-000038 Universidad Nacional de Colombia.
CULTURALES Facultad de Sociologia
Edificio 229 de lenguas extranjeras - placa un 2001 715 BIENES HISTORICOS Y 1267,880,000.00 01-01-01-04-11-001-000030 Universidad Nacional de Colombia. Casas
2229251 CULTURALES it para Profesores
Edificio 231 de lenguas extranjeras - placa un BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia. Casas
2001 71! 1,297, . 1-01-01-04-11-001-
2229254 00 s CULTURALES ,297,890,000.00 01-01-01-0 001-000030 para Profesores
e . BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia.
Edificio 235 porteria calle 26 - placa un 2229257 2001 715 CULTURALES 61,479,000.00 01-01-01-04-11-001-000042 Porterias sobre calles 45 y 26
e . BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia.
Edificio 236 porteria calle 26 - placa un 2229258 2001 715 CULTURALES 61,479,000.00 01-01-01-04-11-001-000042 Porterias sobre calles 45y 26
Edificio 238 ciencias economicas contaduria- placa BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia. Casas
un 2226259 2001 715 CULTURALES 2,709,630,000.00 01-01-01-04-11-001-000030 para Profesores
] TORI iversi i ia.
Edificio 239 filosofia - placa un 2229260 2001 715 BIENES HISTORICOS Y 935,847,000.00 01-01-01-04-11-001-000030 Universidad Nacional de Colombia. Casas
CULTURALES para Profesores
Universidad Nacional de Colombia.
BIENES HISTORICOS Y
Edificio 301 artes plasticas - placa un 2229262 2001 715 CULTURALES 5,922,477,000.00 01-01-01-04-11-001-000034 Facultad de Arquitectura - Actual facultad
de Artes
Edificio 310 facultad ciencias economicas - placa un BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia.
2001 71 bl 684,777.0 1-01-01-04-11-001-
2229265 s CULTURALES 0,995,684, 0 oo 001-000036 Facultad de Economia
e . o BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia.
Edificio 401 fac. De ingenieria - placa un 2229266 2001 715 CULTURALES 17,030,666,259.00 01-01-01-04-11-001-000037 Facultad de Ingenieria
e ) BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia.
Edificio 406 ensayos y materiales - placa un 2229268 2001 715 CULTURALES 11,146,277,259.00 01-01-01-04-11-001-000040 Laboratorio de Ensayo de Materiales
BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia.
Edificio 476 facultad de ciencias - placa un 2229269 2001 715 2,748,183,777.00 01-01-01-04-11-001-000039 niversicac Madona de tolombia
CULTURALES Instituto Botanico
Edificio 481 decanatura veterinaria y zootecnia - BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia. Escuela
placa un 2229271 2001 715 CULTURALES 3,429,783,000.00 01-01-01-04-11-001-000032 de Veterinaria
Edificio 501 clinica grandes animales - placa un BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia. Escuela
2220272 2001 715 CULTURALES 860,706,000.00 01-01-01-04-11-001-000032 e Veterinaria
Edificio 502 aulas de histopatologia - placa un BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia. Escuela
2001 715 1,076,400,000.00 01-01-01-04-11-001-000032
2229273 CULTURALES o de Veterinaria
Edificio 504 patologia aviar y urras- placa un 2229276 2001 715 BIENES HISTORICOS Y 574,632,000.00 01-01-01-04-11-001-000032 Universidad Nacional de Colombia. Escuela
CULTURALES de Veterinaria
Edificio 505 laboratorio de inseminacion - placa un BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia. Escuela
2001 71 1,62 18. 1-01-01-04-11-001- 2
2229278 00 s CULTURALES -623,604,518.00 01-01-01-04-11-001-00003 de Veterinaria
o . ] BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia. Escuela
Edificio 506 laboratorio patologia - placa un 2229279 2001 715 CULTURALES 1,730,106,000.00 01-01-01-04-11-001-000032 de Veterinaria
BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia. Escuel
Edificio 508 oficinas veterinaria - placa un 2229280 2001 715 213,468,777.00 01-01-01-04-11-001-000032 niversidad Nacional de Colombia. Escuela
CULTURALES de Veterinaria
Edificio 510 1ay ofici ! 2229283 2001 s BIENES HISTORICOS Y 730,296,000.00 01.01-01-04-11-001-000032 Universidad Nacional de Colombia. Escuela
ificio armacia y oficinas - placa un CULTURALES ,296,000. e Veterinaria
] . BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia.
Edificio 601 porteria calle 45 - placa un 2229284 2001 715 CULTURALES 51,232,518.00 01-01-01-04-11-001-000042 Porterias sabre calles 43y 26
e . BIENES HISTORICOS Y Universidad Nacional de Colombia.
Edificio 603 porteria calle 45 - placa un 2229285 2001 715 CULTURALES 51,232,518.00 01-01-01-04-11-001-000042 Porterfas sabre calles 43y 26
Universidad Nacional de Colombia. Estadio
Edificio 701 facultad cine y television- placa un BIENES HISTORICOS Y i - -
2220286 2001 715 CULTURALES 4,338,306,000.00 01-01-01-04-11-001-000033 Alfonso Lépez e I:isstilct:tu de Educacién
Universidad Nacional de Colombia. Estadio
Edificio 731 o alfe 1 jo-pl BIENES HISTORICOS Y
dificio 731 estadio inoz?zc;zos:ez pumarejo - placa 2001 715 chLTfJR?ALECsOS 18,388,172,259.00 01-01-01-04-11-001-000033 Alfonso Lépez e I:Isstllct:to de Educacién
Claustro de San Agustin. Museo de Artes y
Tradiciones Populares - Antiguo Colegio
e ) BIENES HISTORICOS Y San Luis . Colegio Seminario San Agustin.
Edificio claustro san agustin - placa un 2229288 2001 715 CULTURALES 12,590,045,329.00 01-01-01-04-11-001-000005 Claustro de los Agustinos Calzados, Escuela
Superior de Guerray sede del Batallén
Guardia Presidencial
Universidad Nacional de Colombia. Edificio
Edificio 207 museo de arquitectura - placa un BIENES HISTORICOS Y < . -
2229289 2001 715 CULTURALES 31geppopiee Gest|on Nmtégi@al’@@ﬂta bl deta 'mp'e':Z:;’::Ze:o‘:::"‘“'te“““
BIENES HISTORICOS Y Casa Museo J Eliécer Gaitan - Ci
CASA MUSEO JORGE ELIECER GAITAN 2001 7s Gefencia.Nacigpal Fingnciesa,y, Adnanishtativi coss Miseolorge Eiécer Gaitén - Casa
CULTURALES donde vivié Jorge Eliécer Gaitan
Edificio observatorio astronomico nacional - placa BIENES HISTORICOS Y )
un 2325087 2001 715 CULTURALES 653,158,489.00 01-01-01-04-11-001-000025 Observatorio Astronémico Nacional
Bloque a edificio antigua estacion del cable - BIENES HISTORICOS Y Estacion El Cable - Facultad de
monumento nacional - campus el cable-placa un 4001 715 4,176,375,936.00 01-01-01-08-17-001-000003 Arquitectura de la Universidad Nacional.

4042262

CULTURALES

Antigua Estacién del Cable Aéreo
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I1 NOTA11.NO LE APLICA A LA UNIVERSIDAD
12 NOTA12. NO LE APLICA A LA UNIVERSIDAD
13 NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

Composicion

SALDO SALDO VALOR
CONCEFTO FINAL 2021 | FINAL 2020 | VARIACION

PROPIEDADES DE INVERSION 250,054,018, 255,374,314 -5,320,296
Propiedades de inversion 276,655,500/ 276,655,500 0
Terrenos 0.00 0 0
Edificaciones 276,655,500.00 276,655,500 0

!Depref:’lauon acumulada de propiedades de 26,601,482 21,281,186 -5.320.296
inversién (cr)

Edificaciones -26,601,482 -21,281,186 -5,320,296

Generalidades

Las estimaciones relacionadas con las Propiedades de Inversion son las mismas aplicadas a la Propiedad Planta y
Equipo.

3.1  Detalle saldos y movimientos

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES [ EDIFICACIONEE]  TOTAL |

SALDO INICIAL (a) 276,655,500.0 276,655,500.0
SUBTOTAL
= 276,655,500.0 276,655,500.0
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
SALDO FINAL
= 276,655,500.0 276,655,500.0
(Subtotal + Cambios)
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 26,601,482.0 26,601,482.0
o D I
(S:)Ido inicial de la Depreciacién acumulada 21,281,186.0 21,281,186.0
+ Depreciacion aplicada vigencia actual (o) 5,320,296.0 M 5,320,296.0
- VALOREN LIBROS 250,054,018.0 250,054,018.0
~ (saldo final - DA - DE) el e
% DEPRECIACION ACUMULADA (seguimiento) 9.6 9.6
1951 PROPIEDADES DE 2021 2020 % Var
EINVERSION 276.655.500 276.655.500 0,00%
2020 2019 % Var
195102 EDIFICACIONES
276.655.500 276.655.500 0,00%

La Subcuenta Edificaciones representa el 100% de la cuenta Propiedades de inversion. Corresponde al Edificio
del Banco Popular ubicado en el campus de la Sede Bogota, ya que la Universidad lo mantiene con destinacion a
generar ingresos como producto de su arrendamiento. Esto en aplicacion al Manual de Politicas Contables de la
Universidad el cual implementa el Marco Normativo para las entidades de Gobierno, adoptado con la Resolucion
533 de 2015, modificada con la Resolucion 425 de 2019, ambas de la Contaduria General de la Nacion el cual
establece “Se reconocerdn como propiedades de inversion, los activos representados en terrenos y edificaciones
que se tengan con el objeto principal de generar rentas en condiciones de mercado, plusvalias o ambas”.
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1952 DEPRECIACION ACUMULADA 2021 2020 % Var
DEPROPIEDADES DE -26.601.482 | -21.281.186 | 25,00%
2021 2020 % Var
195201 EDIFICACIONES -26.601.482 | -21.281.186 | 25,00%

Esta cuenta representa el valor de la depreciacion acumulada del Edificio del Banco Popular clasificado como
propiedad de inversion.

l3.2 Revelaciones adicionales

CONCEPTOS Y TERRENOS| EDIFICACION

TRANSACCIONES

REVELACIONES ADICIONALES

CLASIFICACION POR TIPO DE 0
ARRENDAMIENTO 250.054.018 | 250.054.018

Arrendamiento operativo 0 250.054.018 250.054.018
Arrendamiento financiero 0 0 0

14 NOTA14. ACTIVOS INTANGIBLES

Composicién
VALOR
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION
ACTIVOS INTANGIBLES 7.941.329.671 9.755.088.139 -1.813.758.468
Activos intangibles 23.823.245.295 21.422.269.316 2.400.975.979
Amortizacién acumulada de activos intangibles (cr) -15.881.915.624 -11.667.181.177 -4.214.734.447

En estas cuentas se reconoce el valor de los bienes inmateriales, representados en derechos, privilegios o ventajas
de competencia que son valiosos porque contribuyen directa o potencialmente a obtener beneficios econémicos
futuros o un potencial de servicios.

Es importante mencionar que en las cuentas de activos intangibles se reconocen principalmente los activos
intangibles adquiridos por la Universidad, como son los contratos de adquisicion de licencias y software. En cuanto
a los activos intangibles generados internamente, el Unico reconocido en los Estados Financieros por cumplir con
los criterios establecidos por la Contaduria General de la Nacion es el Sistema de Informacion HERMES por medio
del cual se gestiona la informacion de los proyectos desarrollados por la Universidad en el desarrollo de las
actividades misionales de Investigacion y Extension.

2021 2020 % Var
23.823.245.295 | 21.422.269.316 |11,21%

1970 ACTIVOS INTANGIBLES

Esta cuenta representa el 0,74% del Grupo Otros Activos. A continuacion, se presentan las subcuentas que
componen esta cuenta:
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SUBCUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
197007 LICENCIAS 14.527.145.855| 60,98% | 12.385.967.318| 17,29%
197008 SOFTWARES 9.219.804.354| 38,70% | 9.036.301.998| 2,03%
197090 INTANGIBLES EN COMODATO 76.295.086| 0,32% 0| 100,00%
TOTAL 23.823.245.295| 100,00%| 21.422.269.316| 11,21%

La subcuenta 197090 — Intangibles en comodato corresponde a intangibles entregados en comodato por la Sede
Medellin en la ejecucién del Contrato de Recuperacion Contingente FP44842-210-2018 Colombia Cientifica
“Estrategia de transformacion del sector energético colombiano en el horizonte 2030”.

AMORTIZACION ACUMULADA DE 2021 2020 % Var

1975
ACTIVOS INTANGIBLES (CR) -15.881.915.624 | -11.667.181.177 |36,12%

En esta cuenta se reconoce la pérdida de la capacidad operacional de los intangibles.

SUBCUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
197507 LICENCIAS -9.574.863.200| 60,29% | -6.930.016.437| 38,17%
197508 SOFTWARES -6.283.678.793| 39,56% | -4.737.164.740| 32,65%
197590 INTANGIBLES EN COMODATO -23.373.631| 0,15% 0| 100,00%

TOTAL -15.881.915.624 | 100,00% [ -11.667.181.177 | 36,12%

La gran mayoria de activos intangibles adquiridos por la universidad tienen una vida util menor a 2 afios, pero
pueden existir casos particulares donde la vida til sea diferente de acuerdo con condiciones particulares del
elemento. Se utiliza como método de amortizacion el de linea recta y no se encuentran registrados activos
intangibles con vidas Utiles indefinidas.

l4.1  Detalle saldos y movimientos

SALDO INICIAL 12.385.967.318 9.036.301.998 - | 21.422.269.316
+ ENTRADAS (DB): 2.145.719.093 201.745.525 | 76.295.086 2.423.759.704
Adquisiciones en compras 2.138.692.423 201.745.525 | 76.295.086 2.416.733.034
Otras transacciones sin contraprestacion 7.026.670 - - 7.026.670
Sobrantes (e) 866.670 - - 866.670
Convenios sin definir la propiedad (j) 6.160.000 - 6.160.000
- SALIDAS (CR): 4.540.556 18.243.169 - 22.783.725
Disposiciones (enajenaciones) - - - -
Baja en cuentas 4.540.556 18.243.169 - 22.783.725
Otras salidas de intangibles - - - -

_ SUBTOTAL

= L . 14.527.145.855 9.219.804.354 | 76.295.086 | 23.823.245.295
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)

+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR

SALDO FINAL
= ) 14.527.145.855 | 9.219.804.354 | 76.295.086 | 23.823.245.295
(Subtotal + Cambios)
- AMORTIZACION ACUMULADA (AM) 9.574.863.200 | 6.283.678.793 | 23.373.231 | 15.881.915.224
Saldo inicial de la AMORTIZACION
aidoinicial de fa 6.930.016.437 | 4.737.164.740 - | 11.667.181.177
acumulada

+ Amortizacion aplicada vigencia actual | 2.644.846.763 | 1.546.514.053 | 23.373.231 4.214.734.047

- DETERIORO ACUMULADO DE INTANGIBLES
_ VALOREN LIBROS
" (Saldo final - AM - DE)

% AMORTIZACION ACUMULADA 66 68 31 67
9% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento) - - - -

4.952.282.655 | 2.936.125.561 @ 52.921.855 7.941.330.071
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Partidas conciliatorias entre los saldos contables y el médulo de activos fijos del SGF-Quipu: (Costo de adquisicion
$10.319.663 y Amortizacion $56.820) Corresponde a licencias que se encuentran en estado “activo” en el médulo
de activos fijos, pero no se encuentran en contabilidad. Estas partidas conciliatorias corresponden a licencias
adquiridas para proyectos del Sistema General de Regalias — SGR con la procedencia “bienes de convenios sin
definir la propiedad”.

l4.2  Revelaciones adicionales

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TOTAL

CLASIFICACION SEGUN SU VIDA UTIL 14.549.691.191 | 9.273.554.104 | 23.823.245.295
+ Vida atil definida 14.549.691.191 | 9.273.554.104 | 23.823.245.295
+ Vida util indefinida 0 0 0

Acerca de los activos intangibles generados al interior de la Universidad, es decir, los derechos de Propiedad
Intelectual con los que cuenta la Universidad, si bien existen suscritos contratos de transferencia de tecnologia sobre
algunos de los mismos, no se han percibido aln beneficios econdmicos derivados de su explotacién, a excepcion
de siete secretos empresariales, cuyo uso (y explotacion comercial de la informacion asociada a dichos secretos)
esta autorizado a Biocultivos S.A.

Por lo anterior, las patentes registradas por la Universidad no son reconocidas contablemente como activos
intangibles dado que no cumplen con los criterios establecidos en el marco normativo para entidades de gobierno
para los activos intangibles generados internamente, expedido mediante Resolucién 533 de 2015 y sus
modificatorias, en particular, con los criterios de generacion de beneficios econémicos futuros o un potencial de
servicios.

La Direccion Nacional de Extension, Innovacién y Propiedad Intelectual de la Vicerrectoria de Investigacion,
controla y gestiona los derechos de propiedad intelectual de la Universidad. Al cierre de la vigencia 2021 la
Vicerrectoria de investigacion informa sobre las patentes o solicitudes de patente con licencias suscritas por la
Universidad:

A continuacion, se presenta un resumen de la gestion de los derechos de propiedad intelectual de la Universidad
Nacional de Colombia al cierre de la vigencia 2021:

Derechos de propiedad industrial concedidos a la Universidad y vigentes a 31-12-2021

Estado
Tipo Propiedad Industrial Concedida Reinstalada Registrado Vigente Total PI
Certificado de obtentor 1 1
Disefio industrial 7
Esquema de trazados de circuitos integrados 1 1
Marca 1 1
Patente de invencion 101 1 102
Patente de modelo de utilidad 6 6
Secreto empresarial 7 7
Total Derechos de Propiedad Industrial 116 1 1 7 125

Fuente: Direccion Nacional de Extension, Innovacion y Propiedad Intelectual -DNEIPI con corte a 31-12-2021.
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Derechos de Autor concedidos a la Universidad y vigentes a 31-12-2021

Estado

. En tramite N9 i En o . Total

Tipo de obra interno pressntad Registrado Registro En Tramite | Sin estado Obras
Audiovisual 3 3
Contratos y actos 1 1
Obra artistica - Arte digital 2 2
Obra artistica - Dibujo 1 1
Obra artistica-fotografia 1 1
Obra literaria 1 96 1 98
Software 5 7 236 3 3 1 255
Total Derechos de Autor 6 7 338 3 6 1 361

Fuente: Direccion Nacional de Extensién, Innovacion y Propiedad Intelectual -DNEIPI con corte a 31-12-2021.

Dada la importancia de la informacion cuantitativa para evidenciar la gestion realizada en por la Universidad en
materia de Propiedad Intelectual, se adjuntan los siguientes documentos de la Vicerrectoria de investigacion:

1. Relacion de Derechos de Propiedad Industrial y Derechos de Obtentor a 31-12-2021
2. Relacion de Derechos de Autor a 31-12-2021

Para acceder a esta informacidn, dirijase a la pagina web Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
www.gerencia.unal.edu.co Cifras financieras e informes, transparencia-estados financieros.

15 NOTA 15. NO APLICA A LA UNIVERSIDAD
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16 NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Composicién

La
UMNAL
cuenta

CONCEPTO SALDO CTE SALDO NO SALDO FINAL SALDO CTE SALDO NO SALDO FINAL VALOR
2021 CTE 2021 2021 2020 CTE 2020 2020 VARIACION

532.872.223.500  2.704.115.664.641 | 3.236.987.888.141 | 492.113.081.130 | 2.793.552.266.310  3.285.665.347.440

OTROS DERECHOS
Y GARANTIAS
Plan de activos para

beneficios posempleo
Bienes y  servicios
pagados por anticipado
Avances Yy anticipos
entregados

Recursos entregados en
administracion
Depositos entregados en
garantia

Deterioro acumulado de
propiedades de inversion
Depreciaciéon acumulada
de  propiedades de
inversion

Activos intangibles
Amortizacion acumulada
de activos intangibles
Derechos de sustitucion
de activos deteriorados y

de reembolso
relacionados con
provisiones
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457.191.893.552 | 2.695.836.943.568 | 3.153.028.837.120 | 413.182.005.304 2.783.461.267.908 = 3.196.643.273.212

44.437.379.098

12.634.662.184

16.628.681.088

1.684.443.127

0

o O

295.164.451

54.237.603

0

0

33.099.781

276.655.500

-26.601.482

23.823.245.295
-15.881.915.624

0

44.491.616.701

12.634.662.184

16.628.681.088

1.717.542.908

276.655.500

-26.601.482

23.823.245.295
-15.881.915.624

295.164.451

47.233.923.447

9.506.413.006

19.785.853.423

2.040.364.995

0

0

41.671.373
-10.274.905

333.124.487

27.434.418

84.498.000

0

0

276.655.500

-21.281.186

21.380.597.943
-11.656.906.272

0
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47.261.357.865

9.590.911.006

19.785.853.423

2.040.364.995

276.655.500

-21.281.186

21.422.269.316
-11.667.181.177

333.124.487

48.677.459.299

43.614.436.092
-2.769.741.164

3.043.751.178
-3.157.172.335
-322.822.087

0

-5.320.296

2.400.975.979
-4.214.734.447

-37.960.036
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19 | OTROS ACTIVOS

2021

2020

% Var

3.236.987.888.141

3.285.665.347.440

-1,48%

El grupo de Otros Activos constituye el 39,55% del total del Activo de la Universidad y representan los recursos
tangibles e intangibles, que son complementarios para la prestacion del servicio de educacion, también incluye
recursos controlados por la entidad no incluidos en otro grupo de los cuales se espera obtener un potencial de

servicio o generar beneficios econémicos futuros.

La composicion del grupo a 31 de diciembre de 2021 es la siguiente:

. (o)

Cuenta DESCRIPCION 2021 o A/lgT 2020 % VAR
PLAN DE ACTIVOS PARA - -
1904 | BENEFICIOS POSEMPLEO 3.153.028.837.120| /1% 13 196.643.273.212| “1:36%
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS : :
1905 | boR ANTICIPADO 44.491.616.701| 37| 47.261357.865 | >86%
AVANCES Y _ ANTICIPOS : )
1006 |OVANEES s 1 63a66a1gs| 039%| 9500911006 31,74%
RECURSOS ENTREGADOS EN : )
1998 | ADMINISTRACION 16.628.681.088| 0°1%|10785.853423 |1°96%
1909 gi;%sl\'l_Tr?As ENTREGADOS  EN| 4 717540008| 0,05%|  2.040.364.995 | -15,82%
1951 | PROPIEDADES DE INVERSION 276.655500|  0.01% 276.655.500| 0,00%

DEPRECIACION ACUM _ i
0, 0,
1952 E’(I;&S)PIEDADES DE INVERSION o6.601ags| 000% |1 og1 1ee 25,00%
0, 0,
1970 | ACTIVOS INTANGIBLES 23603245 265 | OT4% | 01 4o oo 2o | 1121%
AMORTIZACION ACUMULADA i - )
1975 | ACTIVOS INTANGIBLES (CR) 15.881.915.624| 04911 667.181.177 | 3012%
DERECHOS  REEMBOLSO Y : -
1000 |Qoar s | REEMBOLSD 295.164.451| 0,01% 333.124.487 | -11.40%
[0) - (0)
TOTAL | 3.236.987.888.141 | 100:00% | 5 985 665.347.440 | “1:48%

Lo0s | PLAN DE ACTIVOS PARA 2021 2020 % Var

BENEFICIOS POSEMPLEO| 3.153.028.837.120 | 3.196.643.273.212 T1.36%

Es importante anotar que la cuenta 1904 - PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS POSEMPLEO que
representa el 97,41% de los Otros Activos se encuentra explicada en la Nota No 22 — Beneficios a empleados,
numeral 22.3. Beneficios y plan de activos posempleo — pensiones.

1905 PAGADOS POR

ANTICIPADO

BIENES Y SERVICIOS

2021

2020

% Var

44.491.616.701

47.261.357.865

-5,86%

Representa el 1,37% del total de Otros Activos, constituye el valor de los costos y gastos incurridos para la
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adquisicion de bienes o servicios, que con razonable seguridad proveeran beneficios econdémicos futuros, en
desarrollo de las funciones de cometido estatal de la Universidad. La composicion de la cuenta es la siguiente:

COODIG SUBCUENTA 2021 % Part 2020 % Var
190503 |COMISIONES 89.675.082 | 0,20% 201.635.086 | -55,53%
ARRENDAMIENTO
0 - 0
190504 OPERATIVO 33.784.139 | 0,08% 74.985.207 | -54,95%
IMPRESOS, PUBLICACIONES,
190505 |SUSCRIPCIONES Y 213.519.572 | 0,48% 236.205.538 | -9,60%
AFILIACIONES
190508 |MANTENIMIENTO - 0,00% 8.661.000 |-100,00%
190511 |SUELDOS Y SALARIOS 16.888.450.015 | 37,96%| 16.449.626.115 | 2,67%
190514 |BIENES Y SERVICIOS 5.337.950.383 | 12,00% 6.626.061.694 | -19,44%
OTROS BENEFICIOS A LOS
0 -7.349
190515 EMPLEADOS 21.928.237.509 |49,29%| 23.664.183.224 | -7,34%
TOTAL 44.491.616.701 [ 100% | 47.261.357.865 | -5,86%

Las subcuentas mas representativas son: sueldos y salarios, bienes y servicios y otros beneficios a empleados.

SUELDOS Y 2021 2020 % Var
SALARIOS 16.888.450.015 | 16.449.626.115 2,67%

190511

La subcuenta sueldos y salarios representa el 37,96% del total de Bienes y servicios pagados por anticipado, y
corresponde a las vacaciones, prima de vacaciones y bonificacién por recreacién pagados por anticipado en
aplicacién al Decreto 1279 de 2002, actual régimen salarial y prestacional de los docentes de las Universidades
Estatales, que establece en su articulo 33 que por cada afio de servicio el personal docente tiene derecho a treinta
dias de vacaciones, de los cuales quince son habiles continuos y quince dias calendario.

El articulo 34 establece que los docentes pueden disfrutar las vacaciones colectivas por anticipado, aunque
individualmente no se haya causado este derecho, para lo cual deben autorizar por escrito al pagador de la
Universidad para que, en caso de que su retiro se cause antes de completar el afio de labor, se descuente de sus
emolumentos y prestaciones el valor recibido por descanso vacacional y prima de vacaciones.

Asi mismo para los funcionarios Publicos Administrativos de conformidad con el articulo 19 del Decreto 1045 de
1978, se pueden conceder vacaciones por afio de servicio anticipado, en el caso de las vacaciones colectivas.

2021 2020 % Var
5.337.950.383 | 6.626.061.694 -19,44%

190514 BIENES Y SERVICIOS

La subcuenta Bienes y servicios representa el 12,00% del total de Bienes y servicios pagados por anticipado.

En esta subcuenta se reflejan los pagos anticipados para la adquisicion de bienes y servicios, que estan pendientes
por legalizar a corte del 31 de diciembre de 2021. Se encuentran registrados entre otros los siguientes conceptos:
seguros, adquisicion de licencias, acceso a bases de datos, contenidos electronicos y suscripcion de licencias y
software que se amortizan en la medida en que se usa el servicio.
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190515 OTROS BENEFICIOS A 2021 2020 % Var
LOS EMPLEADOS 21.928.237.509 23.664.183.224 -7,34%

La subcuenta Otros beneficios a los empleados es la méas representativa de la cuenta Bienes y servicios pagados por
anticipado con un 49,29%. El valor total corresponde al reconocimiento contable de las comisiones de estudio
otorgadas a docentes y administrativos de la Universidad, hasta la vigencia 2021.

La informacion més detallada sobre las comisiones de estudio, se encuentra en el punto 16.1 Desglose Subcuentas
Otros.

AVANCES Y ANTICIPOS 2021 2020 % Var
ENTREGADOS 12.634.662.184 9.590.911.006 31,74%

1906

La cuenta Avances y anticipos entregados representa el 0,39% del grupo Otros activos. En este concepto se registran
los avances vigentes otorgados a personas naturales o juridicas, con el fin de recibir beneficios o alguna
contraprestacion futura de acuerdo con las condiciones pactadas; incluye conceptos tales como anticipos a
proveedores, a contratistas, a trabajadores, entre otros.

AVANCES PARA VIATICOS 2021 2020 % Var

190603
Y GASTOS DE VIAJE 659.815.861 247.508.333 | 166,58%

De acuerdo al articulo 57 de la Resolucion de Rectoria No.1566 de 2009 “por la cual se establecen las disposiciones
aplicables en materia de viaticos y gastos de viaje, auxilio o gasto de marcha, gastos de transporte y estadia, apoyos
econdmicos y gastos por concepto de adquisicion de bienes y servicios, avances y legalizaciones en la Universidad
Nacional de Colombia™, la totalidad de los avances deben legalizarse antes del 31 de diciembre de la vigencia en la
cual se giraron, a excepcion de los casos autorizados expresamente en la Resolucién de Comision y las
correspondientes a practicas docentes que superen la vigencia al giro de los recursos.

Por lo anteriormente descrito, la distribucién de avances que, con corte a 31 de diciembre de 2021, quedaron
pendiente de legalizarse por sede, se detalla a continuacion:

Distribucion de Avances por Sede

Sedes Palmira, La
Paz, Caribe y

Sede Manizales ‘
12,59% Nivel Nacional

0,65%

Sede Bogotd
54,33%

Sede Medellin
32,42%
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ANTICIPO PARA ADQUISICION

190604 DE BIENES Y SERVICIOS

2021

2020

% Var

11.923.904.153

0.318.144.187

27,96%

Representa los anticipos girados para la adquisicion de bienes y servicios, los cuales se encuentran pendientes de

legalizar al 31 de diciembre de 2021.

Las variaciones por Sede son las siguientes:

DESCRIPCION 2021 2020 VAR % VARIACION $
NIVEL NACIONAL 4.127.785.506 2.652.505.979 55,62% 1.475.279.527
SEDE PALMIRA 728.567.421 15.303.801 4660,70% 713.263.620
REGALIAS 1.494.722.496 840.138.228 77,91% 654.584.268
SEDE BOGOTA 3.559.042.903 3.049.322.655 16,72% 509.720.248
SEDE LA PAZ 462.310.673 143.756.793 221,59% 318.553.880
SEDE AMAZONIA 126.465.637 50.133.107 152,26% 76.332.530
UNISALUD
PALMIRA 19.217.820 - N/A 19.217.820
UNIMEDIOS 10.000.000 - N/A 10.000.000
UNISALUD
BOGOTA 115.747.129 109.659.282 5,55% 6.087.847
UNISALUD
MEDELLIN 2.383.570 - N/A 2.383.570
SEDE ORINOQUIA - 86.174.000 -100,00% (86.174.000)
SEDE CARIBE 50.811.877 164.933.637 -69,19% (114.121.760)
SEDE MANIZALES 64.759.963 195.240.430 -66,83% (130.480.467)
SEDE MEDELLIN 920.890.738 1.295.779.549 -28,93% (374.888.811)
SEDE TUMACO 241.198.420 715.196.726 -66,28% (473.998.306)

TOTAL 11.923.904.153 9.318.144.187 27,96% 2.605.759.966

Las variaciones més significativas se presentan en el Nivel Nacional, en donde el saldo esta principalmente
compuesto por anticipos a los proveedores BUSINESS ELECTRONICS LTDA, ASEMAQ LTDA y SODEXO
SERVICIOS DE BENEFICIOS E INCENTIVOS COLOMBIA SAS. Asi mismo, en la Sede Palmira, el saldo
corresponde al proveedor BLUEFIELDS FINANCIAL COLOMBIA quien se declard en reorganizacion.

1908 RECURSOS ENTREGADOS EN 2021 2020 % Var
ADMINISTRACION 16.628.681.088| 19.785.853.423 -15,96%
190801 EN ADMINISTRACION 16.628.681.088| 19.785.853.423 -15,96%

La cuenta Recursos Entregados en Administracion representa el 0,51% del grupo Otros activos.

Su saldo

corresponde al valor de los recursos entregados en dinero a terceros, para la ejecucion de proyectos especificos, a
favor de la Universidad Nacional de Colombia que se originan en: i) Contratos de encargo fiduciario, fiducia pablica
o encargo fiduciario publico y ii) contratos para la administracion de recursos bajo diversas modalidades, celebrados
con entidades distintas de las sociedades fiduciarias.
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El 89,78% del saldo corresponde los siguientes contratos de la Sede Bogota:

e Contrato de obra en la modalidad de Administracion delegada No.025 de 2020, celebrado entre la
Universidad Nacional de Colombia y la Constructora OBREVAL S.A., para la construccion del nuevo
edificio de la Facultad de Artes sede Bogota Fase I, con un plazo de ejecucion de veinticuatro meses
contados a partir del perfeccionamiento:

RECURSOS ENTREGADOS EN
VALOR TOTAL CONTRATO ADMINISTRACION

_ VALOR TOTAL
Honorarios + IVA 4.027.996.566 GIRADO POR:

Costos Directos y Gastos
Reembolsables

VALOR
LEGALIZADO POR:

32.827.679.957
Gastos reembolsables 3.046.903.434

24.398.149.345

Costos Directos y Gastos
Reembolsables

e Contrato de obra en la modalidad de Administracion delegada No.037 del 17 de octubre de 2019, celebrado
entre la Universidad Nacional de Colombia y la Compafiia de Urbanismo Construcciones e Ingenieria Ltda.
— URBANISCOM Ltda., para el reforzamiento estructural, restauracion arquitecténica y actualizacion de
redes del edificio 301 - Bellas Artes, con un plazo de ejecucion de doce meses y medio contados a partir
del perfeccionamiento:

Costos de obra civil 56.944.594.890

RECURSOS ENTREGADOS EN
ADMINISTRACION
Honorarios + IVA 477.735.020 E’S‘EQR TOTAL GIRADO

Gastos reembolsables 726.875.000 Costos Directos y Gastos 8.927.536.062

Reembolsables
Costos de obra civil 6.366.071.486 ;,/SEOR LEGALIZADO
Adicién No. 1 3.184.385.520 8.723.352.823

Adicion No. 2 2506.150.762 | | COStos Directos 'y Gastos
Reembolsables

e Contrato de Obra en la modalidad de Administracion delegada No. 030 de 2020, celebrado entre la
Universidad Nacional de Colombia y Consorcio KOLVO, para el reforzamiento estructural, restauracion
arquitectonica, modernizacion, mantenimiento fisico y actualizacion de redes del Auditorio Ledn de Greiff
- Fase I, con un plazo de ejecucion de veinte (20) meses, contados a partir del perfeccionamiento,
aprobacion de pdlizas y legalizacion del contrato:

RECURSOS ENTREGADOS EN
VALOR TOTAL CONTRATO ADMINISTRACION

Area de Gestidn Estratégica Contable
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. VALOR TOTAL
Honorarios + IVA 1.340.059.000 GIRADO POR:
Gastos reembolsables 859.000.000 . 6.263.825.484
Costos  Directos vy
. VALOR
Costo Directo 10.194.327.966 LEGAL IZADO POR:
Fondo de Contingencia 8.907.022
FIC/Fondo de la
Industria de la 25.186.338 . 1.758.210.251
Construccién Costos  Directos vy
Estampilla Universidad Gastos Reembolsables
mp 209.598.789
Nacional

Convenio interadministrativo 2013-0553 del 11 de diciembre del 2013, suscrito entre Instituto Colombiano
de Crédito Educativo — ICETEX y la Universidad; el cual presenta un saldo por valor de $1.789.352.004,
que representa el 11,99% de los Recursos Entregados En Administracion de la Sede Bogota.

De acuerdo con Resolucion 319 de Direccion académica emitida el 12 de diciembre de 2013. Se denomina
Fondo de Excelencia académica cuyo fin sera financiar los tiquetes aéreos internacionales y brindar apoyo
econdmico de sostenimiento a estudiantes de la sede Bogota, que realicen intercambios académicos en el
exterior y se han realizado adicion de los nuevos recursos aprobados por el Consejo de Sede Bogota para
capitalizar el FONDEA-BOGUN.

De acuerdo con el convenio, los recursos son exclusivos de la Universidad, el ICETEX descontara de los
recursos del fondo por concepto de gastos de administracion, de cada desembolso que se efectle en el fondo
una suma del 5% de cada recurso que se realice.

El convenio tendra una duracién de 10 afios, a partir de la firma del convenio y podra renovarse por las
partes mediante documento escrito con tres meses de anterioridad. Al cierre del 2021 se estan conciliando
los saldos con los informes del ICETEX.

DEPOSITOS
(o)
1909 ENTREGADOS EN 2021 2020 Yo Var
GARANTIA 1.717.542.008|  2.040.364.995  -15.82%
190903 | DEPOSITOS JUDICIALES 1.717.542.008|  2.040.364.095  -1582%

Son recursos embargados a la Universidad de las cuentas bancarias, inversiones y/o cuentas por cobrar ordenados
por los jueces, producto de demandas en contra de la Universidad. La distribucion por Sedes y Unidades Especiales
es la siguiente:
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Sede o Unidad Especial 2021 % Part 2020 % Var
FONDO PENSIONAL 1.261.905.309 73,47% 1.461.714.053 -13,67%
SEDE BOGOTA 315.011.360 18,34% 453.767.185 -30,58%
SEDE PALMIRA 124.883.757 7,27% 124.883.757 0,00%
SEDE MEDELLIN 12.688.347 0,74% - 100,00%
SEDE CARIBE 3.054.135 0,18% - 100,00%

Totalr 1.717.542.908 r 100% r 2.040.364.995 | -15,82%

El 73,45% corresponde al Fondo Pensional, a razén de 5 embargos judiciales registrados a favor de personas
naturales, en cumplimiento a fallos judiciales en donde el mas significativo es el siguiente:

e Juzgado Sexto Administrativo de Descongestion de Bogota: Corresponde al embargo ejecutado dentro
del proceso ejecutivo adelantado contra del Fondo Pensional de la Universidad por el cumplimiento del
fallo judicial. EI Fondo Pensional con recursos de la nacién constituy6 un deposito judicial por valor de
$1.147.080.070, valor que fue consignado en la cuenta de depositos judiciales del Banco Agrario de
Colombia.

Mediante sentencia del 14 de abril de 2021 el Tribunal Administrativo de Cundinamarca absolvi6 a la
Universidad, no obstante, el demandante interpuso accién de tutela contra providencia judicial, la cual fue
favorable a la Universidad en primera y segunda instancia, mediante fallo notificado el 13 de diciembre de
2021. Por lo anterior, se procedera a solicitar la devolucion del titulo valor.

El 18,34% corresponde a la Sede Bogotd, Facultad de Ingeniera, quien reporto embargo sobre cuenta corriente del
BBVA, con fecha 16 de junio de 2021 por valor de $19.627.077. La facultad solicitd a la Direccion Juridica
Nacional generar las acciones tendientes al levantamiento de la medida cautelar en cuestion, sobre la cual se gener6
resolucion de desembargo; no obstante, al cierre de la vigencia 2021, dichos recursos no fueron reintegrados a la
Universidad.

PROPIEDADES DE 2021 2020 % Var

1951 INVERSION 276.655.500 276.655.500 0.00%

La cuenta 1951 — PROPIEDADES DE INVERSION que representa el 0,01% de los Otros Activos se encuentra
explicada en la Nota No 13 — Propiedades de inversion.

DEPRECIACION
1952 ACUMULADA DE 2021 2020 % Var
PROPIEDADES DE -26.601.482 -21.281.186 25,00%

La cuenta 1952 — DEPRECIACION ACUMULADA DE LAS PROPIEDADES DE INVERSION (CR) que
representa el 0,001% de los Otros Activos se encuentra explicada en la Nota No 13 — Propiedades de inversion.

2021 2020 % Var

1970 | ACTIVOS INTANGIBLES 23.823.245.295 21.422.269.316 11,21%

La cuenta 1970 — ACTIVOS INTANGIBLES que representa el 0,74% de los Otros Activos se encuentra explicada
en la Nota No 14 — Activos Intangibles.
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1975 AMORTIZACION ACUMULADA 2021 2020 % Var
DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) -15.881.915.624 -11.667.181.177 36,12%

La cuenta 1975 — AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) que representa el
0,49% de los Otros Activos se encuentra explicada en la Nota No 14 — Activos Intangibles.

DERECHOS DE REEMBOLSO Y
1990 DE SUSTITUCION DE ACTIVOS 2021 2020 % Var
DETERIORADOS 295.164.451 333.124.487 -11,40%

Conforme a lo establecido en la Resolucion 320 del 01 de octubre de 2019 expedida por la Contaduria General de
la Nacién, articulo 3, numeral 3.1. Obligacién de pago de la némina de pensionados, “En caso de que sobre la
noémina de pensionados exista el derecho al reembolso de cuotas partes de pensiones a favor de la entidad, esta
debitara la subcuenta 199003 — Derechos de reembolso relacionados con cuotas partes de pensiones de la cuenta
1990 — Derechos de reembolso y de sustitucion de activos deteriorados, por el derecho al reembolso de cuotas
partes de pensiones, y la subcuenta 251410 — Calculo actuarial de pensiones actuales de la cuenta 2514 —
Beneficios Posempleo — Pensiones, por el valor de la diferencia entre la némina por pagar y el valor del derecho
al reembolso de cuotas partes de pensiones y acreditara la subcuenta 251401 — Pensiones de Jubilacion Patronales
de la cuenta Beneficios Posempleo — Pensiones, por el valor de la némina a pagar.”, Por tal razon, se procedid a
registrar el derecho al reembolso de las cuotas partes de pensiones por valor de $ 295.164.451 correspondiente al
mes de diciembre de 2021.

El saldo registrado en esta cuenta corresponde al derecho de reembolso por cobrar por concepto de cuotas partes de
pensiones de setenta (70) entidades del orden territorial.

l6.1  Desglose - Subcuentas Otros
VALOR
SALDO SALDO SALDO ;
CONCEPTO | ~TE2021 | CTE | FINAL 2021 CTE 2020 FINAL 2020 VAR:\IAC'O
OTROS
DERECHOS
Y -
GARANTIAg 21:979.179.6 o 219791796 23.686.798.2 264347 23.689.44L7 | 10, o2
' 79 79 36 5 10 :
SUBCUENT
AS OTROS
Otros -
beroficios  a 219282375 o 21928.237.5 23.661539.7 264347 23.664.1832 | 1 ouc 71
09 09 50 5 24
los empleados S
Comisiones de  21.928.237.5 21.928.237.5 23.661.539.7 2.643.47 23.664.183.2 -
estudio 09 0 09 50 5 24 17359457;
Otros avances ) g4, 170 0 50942170  25.258.486 0 25258486 25.683.684
y anticipos
Otros 50.942.170 0 50942170  25.258.486 0 25258486 25.683.684
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Comisiones de Estudio:

El reconocimiento contable de las comisiones de estudio se realiza en el auxiliar 19051501 COMISIONES DE
ESTUDIO, que compone el 100% del saldo de la subcuenta 190515 OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS,
de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, en
concordancia a lo establecido en la Resolucion 1955 de 2008 “Por medio de la cual se adopta el procedimiento
para celebrar los contratos de comision de estudios del personal docente y administrativo de la Universidad
Nacional de Colombia” y el Acuerdo 123 de 2013 “Por la cual se reglamentan las Comisiones que se pueden
otorgar a los docentes de la Universidad Nacional de Colombia”.

El reconocimiento contable del valor de las comisiones se realiza con base en la informacidn reportada por la
Division Nacional Salarial y Prestacional para cada una de las Sedes o Unidades Especiales, tiempo durante el cual
se puede o no pagar algunos de los beneficios a los empleados, tales como el salario y las prestaciones sociales. Su
calculo se realiza con base en: a. Beneficios pagados al empleado durante su comision, b. tiempo durante el cual se
pagaron los beneficios, ¢c. Cumplimiento de las condiciones para que los beneficios pagados no sean cobrados, d.
Incumplimiento de las condiciones pactadas, e. Informacion adicional de la comision como tiempo y remuneracion
(total, parcial o Ad-honorem), entre otros, f. Plazo de la retribucién (Tiempo en que el funcionario debe prestar sus
servicios a la Universidad).

Cuando la Universidad paga a sus empleados beneficios monetarios durante el tiempo de la comision, se deben
observar las condiciones para que este valor sea devuelto por el empleado. A lo largo de la comision se reconoce la
causacion del pasivo por los beneficios a lo empleados a pagar, utilizando como contrapartida un activo por bienes
y servicios pagados por anticipado. El activo se ird amortizando, utilizando como contrapartida un gasto o costo por
capacitacion de manera proporcional al cumplimiento de las condiciones pactadas.

A 31 de diciembre de 2021, el estado de las comisiones de estudio de la Universidad, por sede es el siguiente:

Numero de beneficiarios de comisiones de estudio a 31 de
diciembre de 2021

De vigencias
anteriores; 20
Nuevos; 12
Termind
contraprestacién; 13

Al corte se tiene control sobre 167 comisionados, de los cuales 122 se encuentran pagando su retribucion en tiempo
de acuerdo con los compromisos pactados, el valor del activo se vera disminuido de manera proporcional al tiempo
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laborado como contraprestacion. 32 empleados se encuentran realizando su comision, de los cuales 20 iniciaron en
afios anteriores y 12 nuevas comisiones empezaron durante la vigencia 2021. Finalmente, 13 empleados acabaron
la retribuciéon en tiempo, agotando completamente el valor del activo reconocido a su nombre, estos son
reclasificados de cuentas de orden a fin de controlar el cumplimiento de la entrega de titulo y demas documentos
pactados.

Otros Avances y Anticipos:
El auxiliar 19069001 OTROS, compone el 100% de la subcuenta 190690 OTROS AVANCES Y ANTICIPOS, que

a su vez corresponde al 0,40% de la cuenta 1906 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS, su saldo lo
componen las sedes Bogota, Medellin, Manizales y Amazonia de la siguiente manera:

Sede o Unidad Especial 2021 % Part 2020 % Var
SEDE MEDELLIN 27.765.100 54,50% 1.259.990 2103,60%
SEDE BOGOTA 11.656.490 22,88% 11.241.764 3,69%
SEDE MANIZALES 11.451.180 22,48% 5.000.000 129,02%
SEDE AMAZONIA 69.400 0,14% 7.756.732 100,00%

Totalr 50.942.170 r 100% r 25.258.486 101,68%

En este concepto se registran los avances y anticipos vigentes otorgados a personas naturales o juridicas, con el fin
de recibir beneficios o alguna contraprestacion futura de acuerdo con las condiciones pactadas y que no se pueden
clasificar en los anteriores conceptos.

17 NOTA17. ARRENDAMIENTOS

Un arrendamiento es un acuerdo mediante el cual el arrendador cede al arrendatario, el derecho a utilizar un activo
durante un periodo de tiempo determinado a cambio de percibir una suma Unica de dinero, o una serie de pagos.

7.1  Arrendamientos operativos

La Universidad maneja Gnicamente la figura de arrendamiento operativo. En el arrendamiento operativo el
arrendador no transfiere, sustancialmente al arrendatario, los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo.

DESCRIPCION . SALDOS A CORTES DE = VARIACION
VALOR
1
| CONCEPTO 2021 2020 VARIACION
| ARRENDAMIENTO OPERATIVO - ACTIVO 5.883.194.465 334.415.555 5.548.778.910
'Cuentas por cobrar 5.849.410.326 = 259.430.348  5.589.979.978
'Pagados por anticipado 33.784.139 74.985.207 - 41.201.068
| ARRENDAMIENTO OPERATIVO - PASIVO 33.784.139  73.318.540 - 39.534.401
|Cuentas por pagar 0 0 0
'Recibidos por anticipado ] 33.784.139 = 73.318.540 - 39.534.401
[7.1.1 Arrendador

El saldo de las subcuentas de la Universidad como arrendador de bienes inmuebles y muebles corresponde
principalmente a la sede Bogota:
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Cédigo | Descripcion 2021 | 2020 | %Variacién
Cuentas por cobrar por arrendamientos - UN Arrendador
138439 | Arrendamiento Operativo 5.849.410.326 | 259.430.348 2154,71%
Sede Bogota 5.824.489.690 | 228.931.624 2444,20%
Sede Medellin 18.869.776 2.734.591 590,04%
Sede Manizales 1.347.370 3.166.911 -57,45%
Sede Palmira 4.103.490 | 23.997.222 -82,90%
Sede Caribe 600.000 600.000 0,00%

Arrendamientos recibidos por Anticipado - UN Arrendador

291005 | Arrendamiento Operativo 33.784.139 73.318.540 -53,92%
Sede Bogota 33.784.139 73.318.540 -53,92%

17.1.1.1 Revelaciones generales
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17.1.1.2 Seguimiento de Cuentas por cobrar

PROVCIVALES CONDIC IONES DELA
CARTERA

DESCHIPCION DE AREERDATARICS g CIERRE DETERIONO ACUMULADG DEANITIVO

CIRDERSIOn LA
»

X TALDO 3
PH! D TER SALDO FITAL | SALDO GRENH L o | BALDO | L EDE miaks ace: WG sccmsay
» e DY) = Az INICIAL 1A viGiecs oYL FINAL DETKRIORO naat 7

oy
S249.410326 160197 2548049 47140 2661106 0,05
No ! B 224872 0 12110 210 148
(1440 0 0440 2
37 B2

1

AL
R T3 104 364 MAKTLE

MR LA L L R L LA LS

2021 2020 % VAR

1384 ARRENDAMIENT PERATIV
38439 EN ENTO OPER © 5.849.410.326] 259.430.348| 2154,71%

En el desarrollo de las actividades misionales de la Universidad, se ha dado en arrendamiento bienes inmuebles
principalmente y algunos arrendamientos de bienes muebles como se observa en los anexos.

El contrato de arrendamiento mas representativo de bienes inmuebles corresponde a la Corporacion de Salud UN
por concepto de arrendamiento del inmueble para el funcionamiento del Hospital Universitario Nacional de
Colombia. En segundo plano se encuentran los contratos de arrendamientos de espacios dentro de la Universidad a
instituciones financieras (principalmente una oficina del Banco Popular y en segundo lugar arrendamiento a otras
entidades financieras para cajeros automaticos), y espacios fisicos arrendados para locales comerciales como
cafeterias, librerias, fotocopiadoras, restaurantes, entre otros. Asi mismo, en esta cuenta se registran las cuentas por
cobrar por alquiler de espacios de la Universidad para eventos deportivos y académicos.

La subcuenta Arrendamiento Operativo constituye el 40,92% del total del grupo Cuentas por cobrar siendo la mas
representativa del grupo Otras cuentas, con un saldo a 31 de Diciembre de 2021 de $5.849.410.326, concentrado
principalmente en la Sede Bogota y obedece al reconocimiento del registro del arrendamiento de bienes muebles —
Equipo Médico, en el marco del contrato 26 de 2016, celebrado entre la Universidad Nacional de Colombia y la
Corporacion Salud UN, el cual fue registrado en el fondo 2010- Direccion Financiera y Administrativa

2021 2020 % Var
33.784.139 73.318.540 | -53,92%

291005 ARRENDAMIENTO OPERATIVO

El saldo de la subcuenta de arrendamientos recibidos por anticipado (donde la Universidad acttia como arrendador)
representa el 0,06% de la cuenta Ingresos recibidos por anticipado, y su saldo corresponde exclusivamente a la sede
Bogoté por el servicio de almacenamiento web (hosting) que presta la Direccion Financiera y Administrativa a tres
facultades de la misma sede como son, la Facultad de Ingenieria ($23.900.000), UGI de la Facultad de Ciencias
($34.418.452) y la UGI de la Facultad de Medicina ($14.999.998).

[7.1.2 Arrendatario

Si bien a 31 de diciembre de 2021 la Universidad tiene contratos vigentes en los cuales actlia como arrendatario de
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bienes muebles e inmuebles, no tiene obligaciones pendientes por este concepto al cierre de la vigencia, sino por el
contrario el saldo corresponde a arrendamientos pagados por anticipado:

Cadig %\Variacio
0 Descripcién 2021 2020 n
Arrendamientos pagado por Anticipado - UN Arrendatario
190504 | Arrendamiento Operativo 33.784.139 | 74.985.207 -54,95%
Sede Bogota 33.784.139 | 74.985.207 -54,95%

17.1.2.1 Revelaciones generales
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190504 ARRENDAMIENTO OPERATIVO

33.784.139 74.985.207 | -54,95%

El saldo de la subcuenta de arrendamientos recibidos por anticipado (donde la Universidad acttia como arrendador)
representa el 0,06% de la cuenta Ingresos recibidos por anticipado, y su saldo corresponde exclusivamente a la sede
Bogoté por el servicio de almacenamiento web (hosting) que presta la Direccion Financiera y Administrativa a tres
facultades de la misma sede como son, la Facultad de Ingenieria ($10.700.000), UGI de la Facultad de Ciencias
($14.750.806) y la UGI de la Facultad de Medicina ($8.333.333).

7.2 Efectos derivados de la emergencia del COVID-19

El funcionamiento de estos espacios fisicos se ha visto afectado, con ocasion de la pandemia debido al Covid-19,
teniendo en cuenta que el Gobierno Nacional declaré el estado de emergencia sanitaria desde el 12 de marzo de
2020 y hasta el 31 de agosto de 2020, mediante las resoluciones 385 y prorrogadas por las resoluciones 844, 1462,
2230 de 2020y 222, 738, 1315y 1913 de 2021, emitidas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, decretando
el aislamiento obligatorio y prorrogando la emergencia sanitaria hasta el 28 de febrero de 2022. Adicionalmente, la
Directiva No. 4 del Ministerio de Educacion Nacional, establecio que las instituciones de educacion superior podran
desarrollar las actividades académicas de los programas académicos con registro calificado en modalidad
presencial, haciendo uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TICS), hasta el momento
culmine la declaratoria de estado de emergencia.

Las situaciones enunciadas anteriormente, han impedido que los arrendatarios realicen sus actividades econémicas
en los locales de las diferentes Sedes de la Universidad, sin embargo con el retorno gradual a la prespecialidad de
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la comunidad universitaria se han retomado algunas de estas actividades y se ha visto un aumento de estas
operaciones, que se espera continlen una vez se reanuden las condiciones de presencialidad en el campus
universitario.

18 NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

El Manual de Politicas Contables de la Universidad Nacional de Colombia, establece que: “Se reconoceran como
un mayor valor de los activos, los costos de financiacion directamente atribuibles a la adquisicion, construccién,
desarrollo 0 produccién de un activo apto”

Respecto a la capitalizacién de los costos de financiacién, el manual adopta el marco normativo en cuanto al
inicio de la capitalizacidn, la suspension de la capitalizacion en el evento que se interrumpa la adquisicion,
construccion, desarrollo o produccion del activo en un periodo de tiempo significativo, y la determinacion del
momento en el cual finaliza la capitalizacion de los costos de financiacion.

El Manual de Politicas Contables de la Universidad indica que la administracion de la Universidad definira el
periodo sustancial, para los activos que sean objeto de financiacion. Asi mismo el Area Estratégica Contable de
la GNFA mediante memorando GNFA AGE C 136 -20, determiné que la Universidad definird en sus
procedimientos el periodo sustancial, segun los distintos tipos de activos.

Para las construcciones en curso, el mencionado memorando realiza las siguientes aclaraciones en cuanto a la
aplicacidn de la politica de costos de financiacion:

a. Para la Universidad, las construcciones en curso de Edificaciones se consideran un activo apto dado el
tiempo que dura su ejecucion.

b. El&reade infraestructura o quien haga sus veces informara al area de tesoreria cuando inicie la construccién
en curso y cuando se suspenda para que esta Ultima realice el reconocimiento adecuado de los costos de
financiacion y de los rendimientos de los recursos de los préstamos por pagar.

c. Elareade infraestructura o quien haga sus veces informara a las areas financieras y administrativas cuando
se termine la construccién en curso para que esta Gltima pueda realizar a partir de este momento el
reconocimiento adecuado de los gastos de financiacion y de los rendimientos de los recursos de los
préstamos por pagar.

d. Para la suspensidon de la capitalizacion de los costos de financiacion, esta se hara una vez se hayan
interrumpido las actividades necesarias en la preparacion del activo para el fin previsto durante seis meses
continuos.

e. En caso de que los recursos de los préstamos adquiridos hayan obtenido rendimientos y los costos de
financiacién hayan sido capitalizados, el area de tesoreria correspondiente registrara dichos rendimientos
como un menor valor de los costos de financiacién capitalizados, es decir, como un menor valor de la
construccion en curso.

f.  Cuando los recursos de los préstamos adquiridos se hayan depositado en instrumentos financieros que
incluyen otras fuentes, se deben prorratear los rendimientos generados para poder registrar lo enunciado en
el literal anterior.
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18] Revelaciones Generales

a SEGUIMIENTO DELA
ACTIVO CAPITALIZADO SEGUIMIENTO DEL ACTIVO - VIGENCIA Al DETALLES DELA TRANSACCION

TASA VALOR VALOR
RENDIMIENTOS FECHA DE
AJUSTESEN | AJUSTES EN FUENTE DE VALOR EFECT| |MONEDA DE AFECTADO | FECHA DE FECHA DE
DESCRIPCION LD SALDOFINAL | Financiact | YALORTOTAL |op 1 ral izanoen|  va L CAERAES | ™ 1 SUSPENSI Rtz

. fondo:
INICIAL oN(FP | FINANCIADO EL PERIODO | ANUAL (con fondos | peqii ADO | (garmmiaasay ON )| ey

w
=
o
w
2
=

(EA) asociados con el (Gasto) (dd/mm/aaaa)
e activo)

INMUEBLE

898.054.693 | 25.321.609.722 | 969.180.450 25.250.483.965 70.000.000.000 220.930.111 | 1,67 969.180.450 0

Nuevo Edificio para la

Facultad de Artes de la Interna -
No| gi |Universidad Nacionalde| goq o) cos | o6 3ot 609.722 | 969.180.450 25.250.483.965 |9 PR | 70000000000 | 220030111 | 1667 O3 | 69180450 0 /31102019| N.A. |30/06/2023
Colombia Sede Bogota préstamos moneda(s)
"NUEVOS ESPACIOS por pagar Peso Col
PARA ARTES"

La Universidad capitaliza los costos de financiacion del contrato de empréstito interno de pignoracion de rentas
suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y Bancolombia S.A, redescontable ante la Financiera de
Desarrollo Territorial S.A — FINDETER. Dicho contrato se encuentra firmado y registrado en la base de datos de
deuda publica del Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico, con garantia a la Renta denominada contribuciones
parafiscales - Estampilla Pro- Universidad Nacional y Otras Universidades.

Las condiciones financieras de este contrato indican: Un monto hasta por la suma de $70.000.000.000 con tasa
compensada infraestructura sostenible, con un plazo de 12 afios (Incluidos 2 afios de gracia a capital), cancelando
cuotas semestrales iguales y consecutivas de conformidad con el modelo de pagaré. Ver detalle del préstamo por
pagar en la Nota No. 20 — Préstamos por pagar.

La destinacion de este dinero es la de dotar a la Facultad de Artes de la Universidad Nacional en la sede Bogota
de infraestructura fisica adecuada, segura y actualizada para el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas, por medio de espacios especializados que permitan el desarrollo y evolucién de las metodologias
pedagdgicas apoyadas en las tecnologias mas recientes.

Por lo anterior los costos de financiacién se estan capitalizando en la Construccion en curso del nuevo edificio de
la facultad de Artes denominada “Nuevos espacios para artes”. Ver Nota 10.3 Construcciones en Curso.

19 NOTA 19. NO APLICA PARA LA UNIVERSIDAD
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Se reconocen como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la Universidad con terceros, originadas en el
desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable
a traves de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Al cierre de la vigencia 2021 el pasivo de la
Universidad asciende a $4.339.142.937.787, distribuidos asi (cifras en millones):

4.023.398

70.000 42.191 7.423 196.131

PRESTAMOS POR CUENTAS POR BENEFICIOS A PROVISIONES OTROS PASIVOS
PAGAR PAGAR LOS EMPLEADOS

El pasivo esta constituido por los siguientes grupos:

CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
23 |PRESTAMOS POR PAGAR 70.000.000.000|  1.61% 70.000.000.000] _ 0,00%

24 |CUENTAS POR PAGAR 42.190.943.047|  0,97% 26.261.521.526| 60,66%

25 BENEFICIOS A LOS 4.023.397.698.289| 92.72% | 4.105.792.338.184| -2,01%

EMPLEADOS

27 |PROVISIONES 7.422.846.743| 0,17% 6.578.609.947| 12.83%

29 |OTROS PASIVOS 196.131.449.708| 4,52% | _ 225.945.205.980| -13,20%
TOTAL [ 4.339.142.937.787 | 100,00% I 4.434.577.675.637 | -2,15%

20 NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

2021 2020 % Var
70.000.000.000 70.000.000.000 0,00%

23 PRESTAMOS POR PAGAR

Representa el valor de las obligaciones de la Universidad que se originan en la contratacién de empréstitos y en los
contratos de arrendamientos financieros, que se adquieren con residentes y que tienen pactado un plazo superior a
un afio.

Este grupo representa el 1,61% del pasivo y esta constituido por una Unica subcuenta 2314 Financiamiento interno
de largo plazo, la cual se constituy6 en el 2019. La cuenta no presenté variacion dado que la totalidad de los recursos
fueron recibidos por la Universidad en la vigencia 2020
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&
Composicién

CONCEPTO SALDO CTE SALDO NO SALDO FINAL SALDO CTE SALDO NO SALDO FINAL VALOR
2021 CTE 2021 2021 2020 CTE 2020 2020 VARIACION

PRESFT,AAg"A?Ff POR 0 70.000.000.000  70.000.000.000 0 70.000.000.000 70.000.000.000
Financiamiento  intemo 0 70.000.000.000 70.000.000.000 0 70.000.000.000 70.000.000.000 0
de largo plazo

X1 Financiamiento Interno De Largo Plazo

DETALLES DE LA TRANSACCION (reporte agrupado por datos comunes de asociacion)

ASOCIACION DE DATOS

GASTOS
POR COSTOS
P/N NEEA()SQIRCEZIO El;ré/_\(;/:\IV CRITERIOS PARA INTERESE TRANSACCIO
- o RESTRICCIONES N A ANUAL DETERMINACION DE LA S \
TIPO DE PJ CANTIDA VALOREN % % EA TASA (Calculo (menor valor del
TERCEROS / D LIBROS (%) (% EA) - r—
P I EEEEEEE————————————.
FINANCIAMIENTO INTERNO DE 70.000.000.00
LARGO PLAZO 0 0,00 0,03 220.930.111 0,0
Erestamos ) 70.000.000.00 0,02 022 220.930.111 00
anca comercial 0
Los recursos del contrato La tasa se determiné de acuerdo a
de empréstito se lo establecido en el contrato de
destinaran  para la empréstito interno y pignoracion
dotacion a la Facultad de de rentas, celebrado entre la
Artes de la Sede Bogota, Universidad Nacional de
de una infraestructura Colombia y Bancolombia, el cual
fisica adecuada, segura'y indica en su clausula Segunda:
actualizada para el Plazo y condiciones del
70.000.000.00 desarrollo de las empréstito; literal C, intereses
Nacionales PJ 1 AR 0 24 144 | actividades académicas 1,667% 21,94% remuneratorios: los intereses 220.930.111 0,0
y administrativas por corrientes liquidados a la tasa IBR
medio de  espacios (M.V), certificada por el Banco de
especializados que la Republica, o la entidad que
permitan el desarrollo y haga sus veces, menos dos punto
evolucion de las cero cinco por ciento (IBR —
metodologias 2.05%), a 30 de diciembre de
pedagdgicas  apoyadas 2021 la tasa IBR era 2.989% MV
en las tecnologias mas y menos el 2.05% da como
recientes. resultado el 0.939 % M.V.
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2314 FINANCIAMIENTO INTERNO 2021 2020 % Var
DE LARGO PLAZO 70.000.000.000 14.000.000.000 400,00%

La totalidad del saldo de la cuenta pertenece a la Sede Bogota, el cual corresponde al contrato de empréstito interno
de pignoracion de rentas entre la Universidad Nacional y el Grupo Bancolombia S.A, el cual seré redescontable
ante la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. FINDETER. Dicho contrato se encuentra firmado y registrado en
la base de datos de deuda publica del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con garantia a la renta denominada
contribuciones parafiscales - Estampilla Pro-Universidad Nacional y Otras Universidades.

Dentro de las condiciones financieras de este contrato se establece un monto de hasta $70.000.000.000 con tasa
compensada de infraestructura sostenible, con un plazo de 12 afios (Incluidos 2 afios de gracia a capital), cancelando
cuotas semestrales iguales y consecutivas de conformidad con el modelo de pagaré. La tasa se determiné de acuerdo
alo establecido en el contrato de empreéstito interno y pignoracidn de rentas, celebrado entre la Universidad Nacional
de Colombia y Bancolombia, el cual indica en su clausula segunda: Plazo y condiciones del empréstito; literal C,
intereses remuneratorios: los intereses corrientes liquidados a la tasa IBR (M.V), certificada por el Banco de la
Republica, o la entidad que haga sus veces, menos dos punto cero cinco por ciento (IBR —2.05%), a 30 de diciembre
de 2021 la tasa IBR era 2.989% MV y menos el 2.05% da como resultado el 0.939 % M.V.

Estos recursos tienen la finalidad de dotar a la Facultad de Artes de la sede, de una infraestructura fisica adecuada,
segura y actualizada para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas, por medio de espacios
especializados que permitan el desarrollo y evolucién de las metodologias pedagogicas apoyadas en las tecnologias
mas recientes.

Es importante anotar que los costos financieros derivados de este préstamo se estan capitalizando en la Construccion

en curso del nuevo edificio de la facultad de Artes denominada “Nuevos espacios para artes”. Ver Notas 10.3 -
Construcciones en Curso y 18 -Costos de financiacion.

21 NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

2021 2020 % Var

24 ENTAS POR PAGAR
cu SPO G 42.190.943.047 26.261.521.526 | 60,66%

Este grupo representa el 0,97% del total del pasivo, y aumentd en $15.929.421.521 respecto a la vigencia 2020.

Composicién

concepTo | SALDOCTE | PO 1 saipo | sabocte | P9 | salpo VALOR
021 | oroon,y | FINAL202L | 2020 | (RO | FINAL2020 | VARIACION

CUENTAS POR 42.184.114.613 | 6.828.434 | 42.190.943.047 | 26.257.125.178 | 4.396.348 | 26.261.521.526 ' 15.929.421.521

PAGAR

Adquisicion  de

bienes y servicios = 2.465.460.552 0 2465460552 5.834.224.372 0 5.834.224.372 -3.368.763.820
nacionales

Adquisicion  de

bienes y servicios 68.826 0 68.826 55.240.051 0 55.240.051 -55.171.225
del exterior

tr‘;fg::;‘s’s a Tavor | oy 143 225692 0 27.443.225.692  6.499.477.032 0 6.499.477.032 20.943.748.661
Descuentos  de  366.127.760 0  366.127.760  967.288.651 0  967.288.651  -601.160.891
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Retencién en la

fuente e impuesto | 7.707.799.211 0 7.707.799.211 7.255.840.103 0 7.255.840.103 451.959.108

de timbre

Impuestos,

contribuciones y 640.810.746 0 640.810.746 486.330.895 0 486.330.895 154.479.851

tasas

Créditos judiciales 85.000.000 0 85.000.000 103.649.053 0 103.649.053 -18.649.053

Otras cuentas por | 5 175 671 826 6.828.434  3.482.450.260  5.055.075.021 4.396.348 5.059.471.369  -1.577.021.109

pagar
CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 %Var
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
2401 | NACIONALES 2.465.460.552 5,84% 5.834.224.372 | -57,74%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
2406 | DEL EXTERIOR 68.826 0,00% 55.240.051 100%
2407 | RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 27.443.225.692 65,05% 6.499.477.032 | 322,24%
2424 | DESCUENTOS DE NOMINA 366.127.760 0,87% 967.288.651 | -62,15%
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO
2436 | DE TIMBRE 7.707.799.211 18,27% 7.255.840.103 6,23%
2440 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 640.810.746 1,52% 486.330.895 31,76%
2460 | CREDITOS JUDICIALES 85.000.000 0,20% 103.649.053 | -17,99%
2490 | OTRAS CUENTAS POR PAGAR 3.482.450.260 8,25% 5.059.471.369 | -31,17%
TOTAL PASIVO 42.190.943.047 100% 26.261.521.526 | 60,66%
21.1  Adquisicion de Bienes y Servicios Nacionales

DETALLES DE LA TRANSACCION
reporte agrupado por datos comunes de asociacion

ASOCIACION DE DATOS
PLAZO
RESTRICCIONES INTERES

TIPO DE PN/PJ VALOR EN : A 5
TERCEROS | /ECP CANTIDAD LIBROS MINIMO | MAXIMO (€]

ADQUISICION DE BIENES Y

SERVICIOS NACIONALES 2.465.460.552 0.0
Bienes y 2.465.460.552 0,0
servicios
Nacionales PN 85 433.852.814 1 3
Nacionales PJ 71 1.923.723.859 1 3
Nacionales ECP 3 41.989.678 1 3
Extranjeros PJ 2 65.894.201 1 3

2401 ADQUISICION DE BIENES Y 2021 2020 % Var
SERVICIOS NACIONALES 2.465.460.552 5.834.224.372 | -57,74%

La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa mediante Circular 031 del 05 de noviembre de 2021, la cual le
da alcance a la Circular 028 del 21 de octubre de 2021 — Lineamientos sobre el cierre financiero y administrativo
de la vigencia 2021 y apertura de la vigencia 2022, indica que “Considerando la implementacion del catalogo
presupuestal a partir del 1 de enero de 2022, se recomienda a las tesorerias, al cierre de la vigencia 2021 dejar la
menor cantidad de drdenes de pago en cuentas por pagar, con el objeto de evitar el impacto presupuestal que en
el cambio se pueda presentar”.

La cuenta representa el 5,84% del total de Cuentas por pagar, su saldo corresponde a las obligaciones adquiridas
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por la Universidad en el proceso de adquisicion de bienes y servicios a proveedores y contratistas nacionales, en
desarrollo de la funcion administrativa o cometido estatal, y que al cierre del ejercicio quedaron pendientes de
cancelar.

2021 2020 % Var
2.465.460.552 5.834.224.372 -57,74%

240101 BIENESY SERVICIOS

La subcuenta Bienes y servicios representa el 100% de Adquisicion de bienes y servicios nacionales. Presenta una
variacion negativa que corresponde principalmente a la Sede Bogota con un saldo de $1.196.913.629 que equivale
al 48,55% del saldo total de la subcuenta, este valor representa las obligaciones autorizadas por via general,
contraidas por la Sede Bogotd, por concepto de adquisicion de bienes o servicios de proveedores nacionales, en
desarrollo de sus funciones misionales y la adquisicidn de bienes y servicios para proyectos de inversion especificos.

Con relacion a la vigencia anterior aumento en un 30,79%, variacion que se refleja principalmente en las siguientes
auxiliares:

e Proveedores y Contratistas - La Facultad de Artes es el fondo mas representativo en esta cuenta para la
Sede Bogot4, por valor de $322.523.587, correspondiente a la adquisicion de servicios para el cumplimiento
del objeto misional de la Facultad.

e Proveedores y Contratistas Bienes de Consumo — El Nivel Central es el fondo mas representativo en esta
cuenta para la Sede Bogota, por valor de $160.398.512, correspondiente a la adquisicion de bienes para el
cumplimiento del objeto misional de la Sede.

o Proveedores y contratistas - Bienes propiedad planta y equipo — La UGI de la Facultad de Medicina es
el fondo mas representativo en esta cuenta para la Sede Bogoté, por valor de $222.206.133, correspondiente
a la adquisicion de equipos de laboratorio para el cumplimiento del objeto misional de investigacion en la
Facultad.

[
[

Adquisicion de Bienes y Servicios del Exterior

DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociacion)

PLAZO
rango en # meses TASA DE

ASOCIACION DE DATOS

VALOR RESTRICCIONES | INTERES
TIPO DE PN /PJ - A a
TERCEROS JECP CANTIDAD |_|§|:l;|os MINIMO | MAXIMO (%)

ADQUISICION DE BIENES Y

SERVICIOS DEL EXTERIOR 6H.826 0.0
Bienes y servicios 68.826 0,0
Extranjeros PJ 1 68.826 1 3 0

2406 ADQUISICION DE BIENES Y 2021 2020 % Var
SERVICIOS DEL EXTERIOR 68.826 55.240.051 -99,88%

La totalidad del saldo corresponde a un proveedor de la Sede Bogot4, por concepto de adquisicion de bienes o
servicios de proveedores extranjeros en desarrollo de sus funciones misionales. Con relacion a la vigencia anterior
disminuy6 en un 99,88%.
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21.3 Recaudos A Favor De Terceros

DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociacion)

PLAZO

ASOCIACION DE DATOS

(rango en # meses) TASA DE
PN/ RESTRICCIONES | INTERES
TIPO DE TERCEROS PJ/ | CANTIDAD e MINIMO | MAXIMO (%0)
ECP LIBROS

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 27.443.225.692 0,0

:gf_’;;‘;‘zs por cuenta de 523.912.095 0,0
Nacionales PN 117 30.923.197 6 12
Nacionales PJ 170 285.901.939 6 12
Nacionales ECP 51 207.086.959 6 12

Cobro cartera de terceros 547.265.994 0,0
Nacionales PJ 3 184.718.836 1 3
Nacionales ECP 3 362.547.158 1 3

Recaudos por clasificar 7.138.807.149 0,0
Nacionales PJ 3| 3.155.077.666 1 10
Nacionales ECP 1| 3.983.729.483 1 10

Estampillas 769.621.410 0,0
Nacionales ECP 4 769.621.410 1 3

Rendimientos financieros 11.466.624 0,0
Nacionales ECP 1 11.466.624 1 3

tCe)f’rCc;s;O;ecursos a favor de 18.452 152 420 0.0
Nacionales PN 146 89.981.982 1 6
Nacionales PJ 11 11.395.867 1 6
Nacionales ECP 53 | 18.350.774.572 1 6

2407 RECURSOS A FAVOR DE 2021 2020 % Var
TERCEROS 27.443.225.692 6.499.477.032 | 322,24%

Esta cuenta representa el 65,05% del grupo Cuentas por pagar, estd conformada por las siguientes subcuentas:

SUBCUENTA DESCRIPCION 2021 % Part] 2020 % Var
240704 ¥EI§IEEAF;SOPSOR CUBNTADE| 533012005 191%| 424601501 2339%
240706 $§§§§REQRTERA DE 547.265994| 199%|  816.827.825| -33,00%
240720 Efi':h’:?&sRPOR 7.138.807.149| 26,01%| 2.916.465.651| 144,78%
240722|ESTAMPILLAS 760.621.410| 280%| 564.484738| 36:34%
240726 Eﬁ\lelll“é'I'EERh‘ggs 11.466.624| 004%|  24.687.110| -53,55%
240790 8158; EECTAE:ESchfs 18.452.152.420| 67,24%| 1.752.410.206| 952,96%

TOTAL]| 27.443.225.692| 100% | 6.499 477.032] 322,24%
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Las subcuentas corresponden a:

VENTA POR CUENTA DE 2021 2020 % Var
TERCEROS 523.912.095 424.601.501 | 23,39%

240704

Esta subcuenta representa el 1,91% del total de los recaudos a favor de terceros. EI 100% del saldo es reportado por
la Editorial quien ha cancelado a algunas dependencias de la Universidad, las ventas hasta el mes de diciembre de
2021.

COBRO CARTERA DE 2021 2020 % Var

240706
TERCEROS 547.265.994 816.827.825 | -33,00%

Esta subcuenta representa el 1,99% de los recaudos a favor de terceros.

Sede Bogota: tiene una participacion en esta cuenta del 54,93% equivalente a $ 300.612.314, el cual corresponde
a los siguientes conceptos:

CONCEPTO DESCRIPCION VALOR
SEGUROS ESTUDIANTES
24070602 PREGRADO 58.991.569

24070605 SEGURO ESTUDIANTES POSGRADO 223.697.651

SEGURO ESTUDIANTES COLEGIO,
ESCUELA Y JARDIN 17.923.094
TOTAL|$300.612.314

24070606

El saldo de dichos auxiliares presenta los valores pagados por los estudiantes de pregrado, posgrado y del colegio,
escuela y jardin por concepto de seguro de vida, que deben ser los cuales deben ser girados a las aseguradoras.

2021 2020 % Var
7.138.807.149 2.916.465.651 | 144,78%

240720 | RECAUDOS POR CLASIFICAR

Representa el 26,01% de recaudos a favor de terceros. Las Sedes Bogota y Palmira tienen la mayor participacién
en este saldo, 44,79% y 44,20% respectivamente. En esta cuenta se registran las partidas de ingresos que después
de todas las gestiones realizadas no fue posible su identificacion, dando aplicacién a la Resolucion No. 240 del 25
de junio de 2021 de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, mediante la cual se establecen directrices
para el manejo de partidas conciliatorias bancarias pendientes por identificar en la Universidad Nacional de
Colombia, derogando, entre otros, la Resolucion GNFA-795 de 2008.

De los $3.483.24.779 que se encuentran registrados en la Sede Bogotd como recaudos por reclasificar,
$2.700.293.478 corresponden a partidas por concepto de remesas de matriculas, que no ha sido posible conciliar
por inconsistencias generadas en el modulo de conciliacion del Sistema de Informacion Académica (SIA).

En cuando a la Sede Palmira, su saldo de $3.155.295.466 corresponde a recaudos recibidos por la Tesoreria y de
los cuales no se han identificado los consignatarios.

2021 2020 % Var
769.621.410 564.484.738 | 36,34%

240722 ESTAMPILLAS

Representa el 2,80% de recaudos a favor de terceros. El Nivel Nacional presenta la mayor participacion en el saldo

Area de Gestion Estratégica Contable
137 Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



La ",
(UNAL |
Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021 \cuenta

&

con $472.899.720 correspondientes a retencion que se efectla de la Estampilla Pro-Universidad Nacional de
Colombia y demés Universidades.

2021 2020 % Var
11.466.624 24.687.110 | -53,55%

240726 | RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Representa el 0,04% de recaudos a favor de terceros, el saldo corresponde a la empresa 1180 Regalias.

OTROS RECURSOS A FAVOR 2021 2020 % Var
DE TERCEROS 18.452.152.420 1.752.410.206 | 952,96%

240790

Representa el 67,24% de recaudos a favor de terceros. Al Nivel Nacional se le atribuye el 91,24% del saldo de la
subcuenta, que corresponde a $16.836.139.485. Este valor hace referencia a dineros recibidos por la Universidad
del ICETEX por concepto de Matricula Cero; los cuales se encuentran pendientes por distribuir entre las Sedes.

Asi mismo $ 319.827.762 corresponden a la contribucién de contratos de obra publica del 5%, como se establece
en la ley 1106 de 2006, 1431 de 2010 y 1738 de 2014.

21.4  Descuentos De Némina

DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociacion)

ASOCIACION DE DATOS

PLAZO
(rango en # meses) TASA DE
PN/ VALOR RESTRICCIONES | INTERES
ECP LIBROS

DESCUENTOS DE NOMINA 366.127.760 0,0
':epr?;igerfales a  fondos 107.204.643 0,0
Nacionales PJ 4 22.211.902
Nacionales ECP 1 84.992.741
Q}pgg{cﬁz a seguridad social 232 497 413 0.0
Nacionales PN 27 25.234.557
Nacionales PJ 10 32.706.392
Nacionales ECP 2 174.556.464
Cooperativas 12.887.253 0,0
Nacionales PN 1 198.000
Nacionales PJ 3 4.728.627
Nacionales ECP 1 7.960.626
Fondos de empleados 594.000 0,0
Nacionales PJ 2 594.000 1 1
Libranzas 1.988.264 0,0
Nacionales PJ 1 1.988.264 1 1
Embargos judiciales 10.956.187 0,0
Nacionales ECP 1 10.956.187 1 1
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2424

DESCUENTOS DE NOMINA

2021

2020 % Var

366.127.760

967.288.651 | -62,15%

Esta cuenta representa el 0,87% del grupo Cuentas por pagar, esta conformada por las siguientes subcuentas:

CODIGO DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
242401 APORTES A FONDOS
PENSIONALES 107.204.643 29,28% | 656.779.960 [ -83,68%
242402 APORTES A SEGURIDAD
SOCIAL EN SALUD 232.497.413 63,50%| 226.104.335 2,83%
242405|COOPERATIVAS 12.887.253 3,52% 8.257.463 56,07%
242406|FONDOS DE EMPLEADQOS 594.000 0,16% 4.751.039 0,00%
242407 |LIBRANZAS 1.988.264 0,54% 52.888.963 0,00%
242411|EMBARGOS JUDICIALES 10.956.187 2,99% 18.506.891 | -40,80%
TOTAL | 366.127.760 100% [ 967.288.651 [-62,15%

Los saldos mas representativos corresponden a la Sede Palmira ($276.935.609); y corresponden a aportes de los
afiliados a fondos pensionales y de seguridad social, embargos judiciales y libranzas pendientes de pago; que seran
cancelados en la vigencia 2022

215

.5 Retencidn en la Fuente e Impuesto de Timbre

2436

RETENCION EN LA FUENTEE
IMPUESTO DETIMBRE

2021

2020 % Var

7.707.799.211

7.255.840.103

6,23%

Esta cuenta representa el 18,27% del total de las Cuentas por pagar y corresponde a las retenciones aplicadas a los
pagos o abonos en cuenta de proveedores y contratistas, de conformidad con las delegaciones establecidas en la
Resolucién de Rectoria 1271 de 2004, modificada por la Resolucion de Rectoria 0249 de 2020, cuyos saldos al
cierre de las vigencias corresponden a las retenciones pendientes de girar a los entes de control fiscal.

Esta conformada por las subcuentas:

CODIGO DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
243603|HONORARIOS 824.218.510 10,69% 792.072.753 4,06%
243605[{SERVICIOS 193.860.631 2,52% 127.354.293 | 52,22%
243606| ARRENDAMIENTOS 21.805.644 0,28% 16.896.520 | 29,05%
243608| COMPRAS 247.675.879 3,21% 146.393.132 | 69,19%

PAGOS O ABONOS EN
243610{CUENTAS EN EL EXTERIOR 96.399.972 1,25% 166.109.929 | -41,97%
243615|RENTAS DE TRABAJO 4.985.416.204 64,68%| 4.988.391.226 -0,06%
IMPUESTO A LAS VENTAS
243625(RETENIDO 569.533.740 7,39% 375.802.218 | 51,55%
CONTRATOS DE
243626|CONSTRUCCION 82.848.555 1,07% 99.904.339 | -17,07%
RETENCION DE IMPUESTO
DE INDUSTRIA Y COMERCIO
243627 {POR COMPRAS 643.844.571 8,35% 527.505.799 | 22,05%
243690/ OTRAS RETENCIONES 42.195.505 0,55% 15.409.895 | 173,82%
TOTAL| 7.707.799.211 100% | 7.255.840.103 | 6,23%
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Las subcuentas mas representativas son:

La ",
(UNAL |
\cuenta

"

243615

RENTAS DE TRABAJO

2021

2020

% Var

4.985.416.204

4.988.391.226

-0,06%

La subcuenta 243615 — Rentas de trabajo, fue creada mediante la Resolucion 103 del 21 de marzo de 2014 de la
Contaduria General de la Nacién, dando cumplimiento a la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012 referente a la
Reforma Tributaria, donde se modifico el articulo 383 y adiciono el articulo 384 del Estatuto Tributario; sin
embargo, a través de la ley 1819 de 2016 se realizo la derogatoria de este Gltimo.

243603

HONORARIOS

2021

%

202
020 Var

824.218.510

792.072.753

4,06%

La subcuenta 243603 — Honorarios, corresponde a las retenciones efectuadas a pagos por Honorarios en los términos
gue sefiala el Estatuto Tributario y demas normas que le apliquen.

2020
527.505.799

% Var
22,05%

2021
643.844.571

RETENCION DE IMPUESTO DE INDUSTRIA
Y COMERCIO POR COMPRAS

243627

La subcuenta 243627 — Retencion de impuesto de ICA, corresponde a las retenciones efectuadas principalmente
por la sede Bogota, a la cual corresponde el 74,14% del saldo de la cuenta.

21.6 Impuestos, Contribuciones y Tasas

DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociacion)

ASOCIACION DE DATOS

PLAZO
(rango en # meses) TASA DE
INTERES

RESTRICCIONES
TIPODE | PN/PJ VALOR EN c A (%)
TERCEROS | /ECP CANTIDAD LIBROS MINIMO | MAXIMO

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES

Y TASAS 640.810.746 0,0

Nacionales PJ 5 640.810.746 1 3
2440 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES 2021 2020 % Var
Y TASAS 640.810.746 486.330.895 | 31,76%

Esta cuenta representa el 1,52% del total de las Cuentas por pagar. El saldo esta conformado por las siguientes
subcuentas:
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CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
GRAVAMEN A LOS
244020 MOVIMIENTOS 640.810.746 100% 483.914.295 32,42%
FINANCIEROS
244023 CONTRIBUCIONES - 0,00% 681.600 -100%
OTROS IMPUESTOS
_ 0 0,
244085 MUNICIPALES 0,00% 1.735.000 100%
TOTALES| 640.810.746 100% | 486.330.895 | 31,76%

En la subcuenta 244020 Gravamen a los movimientos Financieros, se registra el total del impuesto aplicado por el
sistema financiero, a través de las diferentes cuentas bancarias, sobre los movimientos que implican retiros o
disminucidn del saldo de los dep6sitos en cuentas corrientes o de ahorros, cuando aplique. El saldo, que compone
el 100% de la subcuenta, representa el gravamen de los cheques pendientes de cobro, y a transacciones pendientes
de registrar.

21.7  Créditos Judiciales

DETALLES DE LA TRANSACCION
reporte agrupado por datos comunes de asociacion

ASOCIACION DE DATOS PLAZO
rango en # meses TASA DE

TIPO DE PN/ VALOR RESTRICCIONES | INTERES
TERCEROS PJ/ | CANTIDAD EN MINIMO | MAXIMO (%)
ECP LIBROS
CREDITOS
JUDICIALES 85.000.000 0,0
Sentencias 85.000.000 0,0
Nacionales PN 1 85.000.000 1 6
0,
2460 CREDITOS JUDICIALES 2021 2020 % Var
85.000.000 103.649.053 | -17,99%

Corresponde al pasivo real por sentencias definitivas condenatorias, los laudos arbitrales o conciliaciones
extrajudiciales; corresponde al 0,20% del total de Cuentas por pagar.

La subcuenta sentencias representa el 100% del valor total de la cuenta créditos judiciales su saldo corresponde a
la Sede Bogota, el cual obedece a una sentencia definitivas condenatorias en contra de la Universidad, fallada en
segunda instancia, correspondiente a contrato realidad.

21,8  Otras Cuentas Por Pagar

DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociacion)

ASOCIACION DE DATOS PLAZO
(rango en # meses) TASA DE

PN/ VALOR EN RESTRICCIONES | INTERES
TIPO DE TERCEROS PJ/ | CANTIDAD MINIMO | MAXIMO (%)
ECP LIBROS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 3.482.450.260 0,0
Cheques no cobrados o por 65.293.859 0.0
reclamar

Nacionales PN 203 44.614.522 1 60 Prescripcion de las
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Nacionales PJ 12 11.545.853 1 60 obligaciones, o no
. cobro por parte del
Nacionales ECP 2 9133484 1 60 porce oty
Aportes a fondos de becas 207.622.297 0,0
Nacionales PJ 3 207.622.297 1 6
Salds ~a  favor  de 1.960.685.972 0,0
beneficiarios
Nacionales PN 2656 1.027.926.260 6 12
Nacionales PJ 40 73.540.174 6 12
Nacionales ECP 31 859.219.538 6 12
Aportes al icbf y sena 202.476.500 0,0
Nacionales PJ 2 115.781.000 1 1
Nacionales ECP 1 86.695.500 1 1
Servicios publicos 22.471.270 0,0
Nacionales PJ 2 1.592.517
Nacionales ECP 2 20.878.753
Otras cuentas por pagar 1.023.900.362 0,0
Nacionales PN 1933 639.986.646 3 12
Nacionales PJ 6 46.508.502 3 12
Nacionales ECP 23 337.405.214 3 12
0,
2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2021 2020 Yo Var
3.482.450.260 5.059.471.369 |-31,17%

La participacion de la cuenta Otras cuentas por pagar en el total de las Cuentas por Pagar es de 8,25%, representa
el valor de las obligaciones estimadas correspondientes a cheques no cobrados o por reclamar, aportes a fondos de
becas, saldos a favor de beneficiarios, aportes al ICBF y SENA, servicios publicos y a otras cuentas por pagar.

Esta conformada por las subcuentas:

CUENTA DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
249028 |SEGUROS -1 0,00% 600.000 | -
CHEQUES NO COBRADOS . o 20
249032 | S0 e AMAR 65.293.859 | 1,87%|  74.952.888 | -12,89%
249037 |APORTES A FONDOS DE 207.622.297 | 5,96%| 259.423.731 | -19,97%
BECAS
SALDOS A FAVOR DE
24904 1.960.685.972 % 2.529.652. -22,49%
9040 | 2N EE G IARIOS 960.685.9 56,30%| 2.529.652.936 | -22,49%
249050 QESETES AL ICBF Y 202.476.500 | 5,81%| 971.600.200 | -79,16%
249051 [SERVICIOS PUBLICOS 22.471.270 | 0,65% 1.841.864 |100,00%
249000 |OTRAS CUENTAS POR 1.023.900.362 | 29,40%| 1.221.399.750 |-16,17%
PAGAR
2021 2020 | % Vvar
249028 SEGUROS
- 600.000 | -100%

En 2020 el saldo estaba compuesto por giros a estudiantes por conceptos de apoyo econdmico complementario para
la adquisicion del seguro médico. no obstante, fueron rechazados por la entidad bancaria. En la vigencia 2021 la
subcuenta no presenta saldo.
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CHEQUES NO COBRADOS O 2021 2020 % Var
POR RECLAMAR 65.293.859 74.952.888 | -12,89%

249032

Esta subcuenta representa el 1,87% de la cuenta Otras cuentas por pagar.

La participacion més representativa es del Nivel Nacional y la Sede Bogotéa con 56,59%, porcentaje que equivale a
$36.955.682, valor de las obligaciones generadas con la anulacion de cheques girados, que luego de haber cumplido
un tiempo determinado no han sido cobrados o reclamados por sus beneficiarios.

El saldo de la cuenta se compone como se observa a continuacion:

CODIGO| CUENTA 2021 % Par 2020 % Var

24903223| ANO 2013 302.733 0,46% 302.733 0,00%
24903224 ANO 2014 333.077 0,51% 930.477 | -64,20%
24903225|ANO 2015| 10.042.365 | 15,38%]| 16.066.190 | -37,49%
24903226|ANO 2016| 1.846.479 2,83%)| 4.905.552 [ -62,36%
24903227|ANO 2017| 5.883.673 9,01%]| 6.993.934 [ -15,87%
24903228| ANO 2018| 6.222.248 9,53%| 6.274.448 [ -0,83%
24903229| ANO 2019| 11.197.076 | 17,15%| 13.794.519 | -18,83%
24903230/ ANO 2020| 19.942.936 | 30,54%| 25.685.035 | 100,00%
24903230|ANO 2021| 9.523.272 | 14,59% - | 100,00%

2021 2020 % Var
207.622.297 259.423.731 | -19,97%

249037 | APORTES A FONDOS DE BECAS

Esta subcuenta representa el 5,96% de la cuenta Otras cuentas por pagar. El saldo esta compuesto principalmente
por el Nivel Nacional ($191.554.704), en la subcuenta auxiliar Plan Capacitacion Institucional en la cual se registran
las transferencias por pagar a los Fondos Especiales de conformidad con el Pardgrafo | del articulo 23 de la
Resolucién de Rectoria 661 de 2007 y sus modificatorias.

SALDOS A FAVOR DE 2021 2020 % Var
BENEFICIARIOS 1.960.685.972 2.529.652.936 | -22,49%

249040

Esta subcuenta representa el 56,30% de la cuenta de Otras cuentas por pagar.

La participacion mas representativa en esta subcuenta la tiene la Sede Bogota con un 39,70% que corresponde a
$778.370.576, a la Sede Manizales con un 24,40% que equivale a $478.430.318 y a la Sede Medellin con un 22,40%
que representa $439.113.393.

El saldo correspondiente a la Sede Bogota, se encuentra principalmente constituido por el Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior Mariano Ospina Pérez ICETEX. Cuyo valor corresponde a
los programas académicos financiados por el ICETEX, tales como ser pilo paga, matriculas de posgrado y de
pregrado, el valor mas representativo se encuentra en el Nivel Central de la Sede por $359.696.415.

El valor correspondiente a la Sede Medellin esta conformado principalmente por las devoluciones por concepto de
matricula desde el semestre 2018-01 hasta 2021-02, por mayor valor pagado o por no hacer uso de la matricula por
valor total de $421.766.783.29 para devolucion en la vigencia 2022. El 43% del total de los saldos a favor de
beneficiarios es de fecha inferior a 365 dias y el 31% es de fecha superior a 730 dias (dos afios). Una vez se defina
por parte del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable de la Universidad la continuidad del instructivo de
Prescripcion y Caducidad, se analizaran los casos para dicho comité. Adicionalmente en la Division Financiera de
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la Sede se definid el procedimiento para la gestion y devolucion de los dineros a los beneficiarios.

249050

APORTES AL ICBF Y SENA

2021

2020 % Var

202.476.500

971.600.200

-79,16%

Esta subcuenta representa el 5,81% de la cuenta Otras cuentas por pagar.

El 99,90% del saldo corresponde a la Sede Palmira, el cual equivale a $202.280.600. Estos valores obedecen
principalmente a que por motivos y directrices presupuestales de cierre de vigencia se determind pagar lo
correspondiente a esta planilla en el mes de enero de 2022, al respecto en cumplimiento del principio de causacién
o0 devengo, dichos aportes patronales se reconocieron en el mes de diciembre del 2021.

249051

SERVICIOS PUBLICOS

2021

2020 % Var

22.471.270

1.841.864 | 1120,03%

Esta subcuenta representa el 0,65% de la cuenta Otras cuentas por pagar; su saldo se compone principalmente por
la Sede Manizales y corresponde al servicio de agua y luz pagados en el mes de enero de 2022.

249090

OTRAS CUENTAS POR
PAGAR

2021

2020

% Var

1.023.900.362

1.221.399.750

-16,17%

Esta subcuenta corresponde al 29,40% de la cuenta Otras Cuentas por pagar, las Sedes que presentan saldo son:

SEDE 2021 % Part. 2020 % Var

SEDE BOGOTA 827.109.753 80,78%| 901.872.076 -8,29%
SEDE MEDELLIN 182.568.737 17,83%| 311.064.910 -41,31%
SEDE CARIBE 8.235.874 0,80% 4.038.647 103,93%
SEDE MANIZALES 2.503.879 0,24% - 100%%
NIVEL NACIONAL 2.042.930 0,20% 3.570.400 -42,78%
SEDE TUMACO 1.050.000 0,10% - 100%%
SEDE AMAZONIA 389.188 0,04% 533.716 -27,08%
SEDE ORINOQUIA - 0,00% 320.000 -100,00%

TOTAL | 1.023.900.361 100,00% | 1.221.399.750 -16,17%

Las Sedes con mayor particién en el saldo de la cuenta son:

Sede Bogota: presenta un saldo de $ 827.109.754 el cual se compone asi:

CODIGO CONCEPTO VALOR OBSERVACION
RENDIMIENTOS DE .C(t)rrezpo_nqeta L_os rer’l?m;lse;t;glc;ef!os cgntratosI —
24909001 | CONTRATOS Y 202.774.650 | Interadministrativos No 251- irmado con el Ministerio
CONVENIOS de Educacion Nacional y No 1-0168-2019 con el Servicio
Nacional De Aprendizaje — SENA.
PARTICIPACION E El saldo pendiente por cancelar corresponde a la
24909003 . 2.650.263
INSCRIPCION Filarmonica de Bogota, producto de la venta de boleteria.
El saldo corresponde a valores consignados por los
24909004 | ESTUDIANTES 621.684.832 estudiantes por concepto de matriculas teniendo crédito con
el ICETEX.
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e Sede Medellin: presenta un saldo de $ 165.136.737794 en la subcuenta auxiliar 24909001, en la cual
registran los rendimientos generados en las cuentas bancarias donde se depositan los recursos recibidos por
la Universidad en ejecucion de contratos y convenios de extension e investigacion firmados con entidades
publicas, siendo los mas representativos:

Departamento del Cesar por valor de $109.391.367.19
Empresas Publicas de Medellin por $37.237.880.78
Departamento de Antioquia por $8.555.487.97
Embajada de Suecia por $5.604.879.04

RSN NN

12 NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

2021 2020 % Var
4.023.397.698.289 4.105.792.338.184 | -2,01%

25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Se reconocen como beneficios a empleados todas las retribuciones que la Universidad proporciona a sus
trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por terminacién del vinculo
laboral o contractual. Estos beneficios abarcan tanto los suministrados directamente a los empleados, como los que
se proporcionan a sus sobrevivientes, beneficiarios y/o sustitutos, segln lo establecido en la normatividad vigente,
en los acuerdos contractuales o en las obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

Los beneficios a los empleados se clasificaran en:

a) Beneficios a los empleados a corto plazo.

b) Beneficios a los empleados a largo plazo.

c) Beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual.
d) Beneficios Post Empleo.

Composicién

DES CRIPCION SALDOE A CORTE DE VIGENCLAY VARIACION

SALDG MO SALDO FINAL SATDO MO SALDHD FINAL VALOR
CONCEPTTY BALDOCTEIN: SALDODCTE 20240 .
SESEERIE SALDECETESREL CTE20Z] 2021 SALBG ETE SR CTEZ0Z 2024 VARIACION

BENERICIOS A LDS
FMPLEAINS
Beneficios n los
enpleados a coro SR HG 0533 ] SHEM 0 533 FLAT.T6A1E 1 ST 714418 L4222 115
plazn
Beneficios alos
ernpleados a largo 199664338 1L.346.811.238 1.56.475.577 B 204,205 DL IR 13 T HAR 654 380 L.a97. 791237
plazn

AZ6.I0LITAET  ASRTAPGATIAMT 4023IDTHORIED  J0GIAT.GAI.0ME 169054695244 4005 TIZIIRIEY B1.354.630 898

Benelicios posemplen

pensiones 367164620060 ASES BREIZ S | 3953014242178 38065632316 1600500305110 403E 565037426 |- 85 55160548

FLAN DEACTIVOS A57.191L493.557 T6REEFI6NI.E6E JASIATEAITIZN . 41ALHZIMSHE  LTEIA6LI6TIMIE  L19664327IZIZ - 43614436092

Fara beneficios

poaipbes ASTIOLR05.552 2605850045 56 LISROZRA5TI20 415182008304 2THEAGLGT08 196645 2TR D |- 43,614 434 0602
RESULTADO NETC
DE LO% - JDODLGLIE.TIR SOLISRATRETE  STIIGEHGL.16Y - GN343I6TI64  UPIGOHIA2T.II6 DOR14RO0G407T - 3H.TROZ0G.H04
BENERICHOS
A como plage b KR LR ER) Ik SB 850 0 558 LA 716418 o . A L LA A 1S
A o ploza 1590 564 330 11346811 238 11345475 577 BOM. B 206 D044 3 134 O B4R 684,340 1.597.791. 137
Posenpleo . D027 263 583 80 (]2 668641 T 985 405058 - 65.116. 371988 D30, 057. 202 B41.922 664.214 |- 41.937.259 156
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La
UMNAL
cuenta

CUENTA DESCRIPCION 2021 %o Part 2020 % Var
BENEFICIOS A LOS
2511{EMPLEADOS A CORTO 58.836.980.533 1,46% 57.377.716.418 2,54%
PLAZO
BENEFICIOS A LOS
2512|EMPLEADOS A LARGO 11.546.475.577 0,29% 9.848.684.340 | 17,24%
PLAZO
BENEFICIOS POSEMPLEOQ - o o
2514 PENSIONES 3.953.014.242.178 98,25% 4.038.565.937.426 2,12%
TOTAL BENEFICIOS A
EMPLEADOS 4.023.397.698.289 100% 4.105.792.338.184 2.01%

Este grupo representa el 92,72% del total del Pasivo de la Universidad y Constituye el valor de las obligaciones por
pagar a los empleados por concepto de salarios y prestaciones sociales, y el valor del célculo actuarial del pasivo
pensional de la Universidad.

221

Beneficios a los empleados a corto plazo

CONCEPTO

VALOR EN
LIBROS

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO

Nonina por pagar
Cesantias
Intereses sobre cesantias

58.836.980.533
75242.122
21,699 585906

2 182.377.767

Vacaciones 5857260810

Primu de vacaciones T.118.293.9%M

Prinu de servkios 21,187 825281

Bonificaciones 243.139.645

Aportes a niesgos laborales 8986000

Apones a fondos pensionales - enpleador 206664931

Apores a segundad social en salud - enpleador 257.604. 168
2511 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A 2021 2020 % Var
CORTO PLAZO 58.836.980.533 |  57.377.716.418 | 2,54%

Se reconoceran como beneficios a los empleados a corto plazo, aquellos otorgados a los empleados que hayan
prestado sus servicios a la Universidad durante el periodo contable y cuya obligacion de pago venza dentro de los
12 meses siguientes al cierre de dicho periodo. Hacen parte de tales beneficios, los sueldos, prestaciones sociales y
aportes a la seguridad social; los incentivos pagados y los beneficios no monetarios, entre otros.

Esta cuenta representa el 1,46% del total de los Beneficios a los empleados y se compone de las subcuentas:
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CONCEPTO 2021 % Part 2020 % Var
NOMINA POR PAGAR 75.242.122 0,13% - 100,00%
CESANTIAS 21.699.585.906 36,88% 20.745.356.620 4,60%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 2.182.377.767 3,71% 2.075.319.817 5,16%
VACACIONES 5.857.260.810 9,96% 5.469.299.858 7,09%
PRIMA DE VACACIONES 7.118.293.904 12,10% 6.640.762.298 7,19%
PRIMA DE SERVICIOS 21.187.825.281 36,01% 20.844.286.141 1,65%
BONIFICACIONES 243.139.645 0,41% 226.168.955 7,50%
APORTES A RIESGOS 8.986.000 0,02% 39.259.800 | -77,11%
APORTES A FONDOS
PENSIONALES - EMPLEADOR 206.664.931 0,35% 1.002.553.174 | -79,39%
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL
EN SALUD - EMPLEADOR 257.604.168 0,44% 334.709.755 | -23,04%
TOTAL| 58.836.980.533 100% | 57.377.716.418] 2,54%

El saldo de las subcuentas a 31 de diciembre del 2021 corresponde al consolidado por cada una de las prestaciones
de acuerdo con la informacion reportada por la Direccion Nacional Salarial y Prestacional, en donde los conceptos
mas representativos son: Prima de Servicios con el 36,01% y Cesantias con el 36,88%. Adicionalmente se presentan
saldos por concepto de seguridad social en pensiones y en salud correspondientes al empleador, pendientes de pago
al cierre de la vigencia.

22,2 Beneficios a los empleados a largo plazo
o515 | BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS 2021 2020 % Var
A LARGO PLAZO 11.546.475.577 |  9.848.684.340 | 17,24%

Se reconocen como beneficios a los empleados a largo plazo, los diferentes a los de corto plazo, los de Posempleo
y los correspondientes a la terminacion del vinculo laboral o contractual, que se hayan otorgado a los empleados
con vinculo laboral vigente y cuya obligacion de pago no venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre del
periodo en el cual los empleados hayan prestado sus servicios.

Entre los beneficios a los empleados a largo plazo se incluyen los siguientes:
a) Premios o bonificaciones por antigtiedad u otros beneficios por largo tiempo de servicio.
b) Beneficios por invalidez permanente a cargo de la Universidad.
c) Beneficios para recibir a partir de los 12 meses siguientes al cierre del periodo en el que se hayan ganado.

Esta cuenta representa 0,29% de la cuenta de Beneficios a los empleados, estd conformada por la siguiente
subcuenta:

2021 2020 % Var

251202 PRIMAS

11.546.475.577 9.848.684.340

17,24%

Representan el 100% de los Beneficios a los empleados a largo plazo y esta conformado por la prima de quinquenio
de los empleados administrativos de la Universidad, la cual se define como el beneficio otorgado a los empleados
que completan 5 afios de servicio a la Universidad. La medicidn se realizé con base en la estimacion que realizé la
Seccion Salarial y Prestacional de la Sede.

A continuacion, se muestra la composicion de la cuenta por sede y unidad especial:
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SEDE 2021 % Part 2020 % Var

SEDE BOGOTA 5.784.829.050 50,10%| 4.904.463.782| 17,95%
SEDE MEDELLIN 2.160.662.000 18,71%| 2.082.741.509 3,74%
NIVEL NACIONAL 1.525.089.343 13,21%] 1.084.858.201| 40,58%
SEDE PALMIRA 643.564.775 5,57% 520.408.283| 23,67%
SEDE MANIZALES 722.364.002 6,26% 692.935.689 4,25%
UNISALUD 455.579.792 3,95% 404.338.956| 12,67%
SEDE DE LA PAZ 104.439.151 0,90% 86.536.218[ 20,69%
SEDE ORINOQUIA 45.646.843 0,40% 29.109.305( 56,81%
SEDE CARIBE 45.402.691 0,39% 24.829.704( 82,86%
SEDE AMAZONIA 46.352.429 0,40% 15.346.939| 202,03%
SEDE TUMACO 12.545.501 0,11% 3.115.754| 302,65%

TOTAL|11.546.475.577 100%0 | 9.848.684.340( 17,24%

22.3  Beneficios y plan de activos posempleo — Pensiones

OTROS RENFFICIOS

BENEFICIOS POSEMPLEO POSEMPLEO

MESADAS CALCTLO CALCTLO

r‘\;"’::’; ACTUARIAL DE “,(""‘,‘;;ﬂfm ACTUARIAL DE CUENTAS BONOS
reveonrs | FENSIONES e o | CUOTAS PARTES DE | PORPAGAR | PENSIONALES
NSO ACTUALES AN SRNSIONES PENSIONES

VALOR EN LIBROS

(pasive) 71.083.316 IT62T200 32T43I63.064.114 722.761.181.331 13.907.203.217 TES15209 L884113.000  3.953.089.757.387

PLAN DE ACTIVOS 71053316 27.627200 3.150.970.528.395 0 0 TEL15.209 LS84113.000  3.153.028837.120 79,76
Irvernones ¢

Encargen fiducianos T1L053.516 278720 176778830 087 4 0 75.515.209 1584.113.000 [}

Detechos por cobrar -
concurencia para o 0 0 2979191 697 438 ] [ 0] 2.979.191.697.438

pago de pensiones

VALORNETO DELOS

BENEFICIOS 0 0 - 63292535719 - T22.761.181.33) . 13907202217 0 0 - 800.060.920.267 - 797
1004 PLAN DEACTIVOS PARA 2021 2020 % Var
BENEFICIOS POSEMPLEO 3.153.028.837.120 | 3.196.643.273.212 |-1,36%

La cuenta Plan de activos para beneficios Posempleo representa el 97,41% del total de Otros Activos y se encuentra
constituido por las siguientes subcuentas:

2021 2020 % Var
173.837.139.682 | 144.904.450.040 19,97%

190404 ENCARGOS FIDUCIARIOS

Definicién: La fiducia es, conforme el articulo 1226 del Cédigo de Comercio, "un negocio juridico en virtud del
cual una persona, llamada fiduciante o fideicomitente, transfiere uno 0 mas bienes especificados a otra, llamada
fiduciario, quien se obliga a administrarlos o enajenados para cumplir una finalidad determinada por el
constituyente, en provecho de éste o de un tercero llamado beneficiario o fideicomisario™, que cuenta entre sus
caracteristicas principales:

- Confianza: Consiste en que el fideicomitente contrata al fiduciario para que con sus conocimientos
profesionales y técnicos gestione y desarrollo la finalidad que este le ha determinado.

- Constitucion de un patrimonio auténomo: El cual consiste en transferir los bienes (dinero) al fiduciario
por parte del fideicomitente (Universidad), lo anterior con el objetivo de cumplir con la finalidad que este
altimo le ha encomendado.
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- Separacion contable y patrimonial absoluta de los bienes: La sociedad fiduciaria debe mantener separados
patrimonial y juridicamente los bienes entregados del resto de los activos de su propio patrimonio y de
los que corresponden a otros negocios fiduciarios. En virtud de lo anterior, deberd llevar cuentas
independientes de cada uno de los negocios y también de su propio patrimonio.

A partir del mes de febrero de 2021, se inici6 la ejecucion del cuarto contrato especifico derivado del contrato de

negociacion global suscrito en el 2017 con la Fiduprevisora S.A., cuyo objeto es la administracion de los recursos
del Fondo Pensional y el pago de las obligaciones pensionales, mediante Patrimonio Auténomo.

INGRESOS

MESES RECURSOS PAGOS SALDO
SALDO DIC/2020 144.904.450.040
TOTAL 2021 -3.462.555.379 351.585.387.020 319.190.141.998 173.837.139.682

Nota: las inversiones del patrimonio autbnomo generaron durante el afio 2021 rendimientos negativos, los cuales
son reconocidos contablemente disminuyendo la cuenta 190404 Encargo fiduciario contra la cuenta 315102
Ganancias o pérdidas por actualizacion de los activos del plan de beneficios Posempleo.

Conciliacion efectuada por la Direccion Nacional del Fondo Pensional con corte a 31 de diciembre de 2021:

Resumen Contable PA Fiduprevisora Valor

Ingresos Rendimientos y Otros Recursos Fiduprevisora (cuatro afios) 1.397.080.193.557
No6mina y Otros Pasivos a Diciembre/2021 (cuatro afios) 1.223.015.990.851
Saldo al 31 de diciembre del 2021 174.064.202.706
Re e ontable ersidad Naciona
Saldo A 31 diciembre 2020 144.904.450.039
Ingresos Rendimientos a diciembre 2021 (cuatro afos) 19.911.457.719
Ingresos Recursos y Otros a diciembre 2021 (cuatro afios) 1.376.949.745.209
Pagos ordenados de Nomina a diciembre del 2021 (cuatro afios) 1.367.928.513.285
Saldo al 31 de diciembre del 2021 (contabilidad del Fondo Pensional) 173.837.139.682
Diferencia 227.063.024
Detalle Diferencia Unal VALOR |
Partidas Pendientes De Registrar Unal 407.712.947
Ingresos Sin Registrar Diciembre 2021 218.990.629
Nomina Ventanilla no cobrada 188.722.318
Partidas Pendientes De Registrar Fiduprevisora 180.649.923
Partidas Conciliatorias Fiduprevisora 180.649.923

Diferencia 227.063.024

Se evidencia que la diferencia entre los valores reportados por el P.A. Fiduprevisora Universidad Nacional
Pensiones y el saldo a 31 de diciembre de 2021 reportado por la Universidad, se generan principalmente por la
diferencia que existe entre el cierre presupuestal y de Tesoreria de la Universidad que se efectud el 23 de diciembre
de 2021, y el efectuado por la Fiduprevisora S.A. a corte 31 de diciembre de 2021, quedando las siguientes partidas
pendientes por registrar: $407.712.947 correspondiente a los recaudos por concepto de cuotas partes pensionales
por valor de $218.990.629 pagados con posterioridad a la fecha de cierre y $188.722.318 correspondiente al saldo
de la nébmina de ventanilla del mes de diciembre de 2021; por su parte, se evidencia una partida conciliatoria
reportada en la conciliacion bancaria de la cuenta corriente 0309040137 de la Fiduprevisora S.A. y que se encuentra
pendiente por registrar en los estados financieros del Patrimonio Auténomo, observacion que ser realizada por el
Fondo Pensional en las observaciones a la cuenta de cobro y revision de informe de gestion del mes de diciembre
de 2021.
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190408 | PERECHOS POR COBRAR - CONCURRENCIA 2021 2020 % Var
PARA EL PAGO DEPENSIONES 2.979.191.697.438 3.051.738.823.172 | -2,38%

En esta subcuenta presenta una disminucion del 2.38% con relacion a la vigencia anterior, con una participacion
del 94.49% del total de Plan de Activos para beneficios posempleo. A 31 de diciembre presenta un saldo de
$2.979.191.697.438 que corresponde a la actualizacion de la cuenta por cobrar al Ministerio de Educacién por
concepto de Concurrencia de la Nacion.

A continuacion, se presenta la metodologia utilizada para calcular el porcentaje de participacion del Ministerio de
Educacidn por Concurrencia - Nacion:

Sefala el articulo 3o de la Ley 1371 de 2009:

“La concurrencia a cargo de la Nacion serd igual a la diferencia entre el valor del pasivo pensional menos el
aporte a cargo de la respectiva universidad.

La concurrencia en el pago del pasivo pensional a cargo de cada universidad, equivaldra a la suma gue esta haya
destinado del presupuesto asignado por la Nacion en el afio 1993 para el pago de pensiones y que fueron incluidos
en la base para determinar la transferencia para funcionamiento prevista en el articulo 86 de Ley 30 de 1992. Este
valor se actualizara con el indice de Precios al Consumidor, causado anualmente, se determinara en pesos
constantes y se denominara Recursos para Pensiones del Afio Base”

Por su parte, el articulo 20 del Decreto 530 de 2012, sefial?:

“Articulo 2°. Estimacion de la concurrencia. La concurrencia en el pago del pasivo pensional de que trata el
presente Decreto se estimara de la siguiente manera:

1. Concurrencia de la universidad: serd igual a la suma denominada "Recursos para Pensiones del afio Base"
prevista en la Ley 1371 de 2009, actualizada con el IPC causado anualmente. Este valor corresponde a la suma
destinada para el pago de pensiones en el afio 1993, y que fue incluida en la base para determinar la transferencia
para funcionamiento establecida en el articulo 86 de Ley 30 de 1992.

2. Concurrencia de la Nacion: sera igual a la diferencia entre el valor del pasivo pensional legalmente reconocido
y la concurrencia de la universidad”

Asi las cosas, para calcular el porcentaje de participacion de concurrencia a cargo del Ministerio de Educacion, se
resto del valor del presupuesto ejecutado en la vigencia 2021, el valor del Afio Base para la vigencia 2021 y se
dividié entre el presupuesto ejecutado de la vigencia 2021, obteniendo asi el porcentaje de participacion de Pension
Afo Base; la diferencia del 100% corresponde al porcentaje de Concurrencia Nacién, asi:

CUENTA COBRO CONCURRENCIA - ANO 2021

DETALLE VALOR

VALOR CALCULO ACTUARIAL ANO 2021 3.951.031.448.662
PRESUPUESTO EJECUTADO ANO 2021 318.609.694.449
CONCURRENCIA NACION 240.240.901.334
PENSION ANO BASE 78.368.793.115
PORCENTAJE PARTICIPACION PENSION ANO BASE 24,60%
PORCENTAJE PARTICIPACION CONCURRENCIA 75,40%
VALOR PENSION ANO BASE UNAL 971.839.751.225
VALOR CONCURRENCIA - MEN ANO 2021 2.979.191.697.438
VALOR CONCURRENCIA - MEN VIG 2020 3.051.738.823.172
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MENOS TRANSFERENCIA CONCURRENCIA GIRADAS MEN

(CONTABLE) 268.277.555.264
NETO CUENTA DE COBRO ANO 2021 2.783.461.267.908
AJUSTE VALOR CUENTA COBRO A 31-12-2021 195.730.429.530

TOTA CUENTA COBRO MEN VIG 2021

2.979.191.697.438

En ese orden de ideas, el valor del Afio Base para la vigencia 2021 corresponde al 24,60% del presupuesto ejecutado,

y el valor restante, esto es 75,40%, corresponde a la Concurrencia Nacion.

2514

BENEFICIOS POSEMPLEO -

2021

2020 % Var

PENSIONES

3.953.014.242.178

4.038.565.937.426

-2,12%

La cuenta representa 98,25% del grupo Beneficios a los empleados, su saldo se debe principalmente al
reconocimiento contable del valor del célculo actuarial del pasivo pensional a cargo de la Universidad Nacional de
Colombia durante la vigencia 2021, con base en el informe presentado por el actuario asesor del Fondo Pensional
de la Universidad Nacional de Colombia, actualizado corte 31 de diciembre de 2021.

El saldo de esta cuenta esta conformado por las siguientes subcuentas:

CODIGO CONCEPTO 2021 % Part 2020 % Var
251403 INDEMNIZACION SUSTITUTIVA - 0,00% 4.613.534 100%
251404 MESADAS PENSIONALES NO

RECLAMADAS 71.053.316 0,00% 211.098.093 | -66,34%
251405 CUOTAS PARTES DE

PENSIONES 27.627.200 0,00% 100.682.973 100%

BONOS PENSIONALES O
251406|CUOTAS PARTES DE BONOS

PENSIONALES EMITIDOS 1.884.113.000 0,05% 2.302.164.000 | -18,16%
251410 CALCULO ACTUARIAL DE

PENSIONES ACTUALES 3.214.363.064.114 81,31% 3.280.502.803.788 -2,02%
251412 CALCULO ACTUARIAL DE

FUTURAS PENSIONES 722.761.181.331 18,28% 734.162.719.764 -1,55%

CALCULO ACTUARIAL DE
251414|CUOTAS PARTES DE

PENSIONES 13.907.203.217 0,35% 21.281.855.274 | -34,65%

TOTAL| 3.953.014.242.178 100% | 4.038.565.937.426 | -2,12%

A continuacion, se detalla el valor mensual de la némina de pensiones de la vigencia 2021:
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PERIODO BOGOTA MEDELLIN MANIZALES PALMIRA TOTAL
ene-21 15.125.582.639 4.614.290.734 1.205.773.857 1.086.601.457 | 22.032.248.687
feb-21 15.044.984.094 4.361.486.911 1.943.674.641 1.072.485.954 | 22.422.631.600
mar-21 15.154.063.190 4.352.147.117 1.205.986.566 1.079.500.408 | 21.791.697.281
abr-21 15.019.109.689 4.370.017.014 1.212.669.944 1.106.811.046 | 21.708.607.693
may-21 15.066.494.531 4.370.990.250 1.193.829.282 1.080.635.327 | 21.711.949.390
jun-21 28.335.721.450 8.053.228.582 2.159.225.089 2.031.215.425 | 40.579.390.546
jul-21 15.050.046.268 4.437.496.962 1.265.762.972 1.084.263.331 | 21.837.569.533
ago-21 14.878.554.578 4.367.340.949 1.216.666.890 1.087.598.100 | 21.550.160.517
sep-21 14.881.476.856 4.351.795.357 1.216.305.462 1.073.248.634 | 21.522.826.309
oct-21 14.937.393.053 4.373.324.951 1.198.260.611 1.097.526.946 | 21.606.505.561
now-21 29.722.444.222 8.627.801.176 2.392.318.398 2.151.525560 | 42.894.089.356
dic-21 14.958.803.911 4.332.800.758 1.191.608.117 1.072.709.954 | 21.555.922.740
TOTAL | 208.174.674.481 | 60.612.720.761 | 17.402.081.829 | 15.024.122.142 | 301.213.599.213

951404 MESADAS PENSIONALES NO 2021 2020 % \ar
RECLAMADAS 71.053.316 | 211.098.093 | -66,34%

Esta subcuenta representa el 0,002% del Grupo Beneficios posempleo - pensiones y constituye el valor de las
obligaciones a cargo del Fondo Pensional que son generadas por el no cobro de las mesadas pensionales por parte
de sus beneficiarios. Esta subcuenta presenta un disminucién 66,34% con relacion a la vigencia anterior, con ocasion
de la cancelacién de las mesadas causadas no reclamadas de las vigencias 2018 por valor de $118.201.306,
aplicando la prescripcion de acuerdo el articulo 41 del Decreto 3165 de 1968 reglamentado por el articulo 102 del
Decreto 1848 de 1969 y el articulo 151 del Codigo Procesal del Trabajo que sefiala: “las acciones para el cobro de
las mesadas pensionales prescriben en tres (3) afios contados a partir de la fecha en que la respectiva obligacién se
haya hecho exigible”, recursos que deben ser liquidados como excedentes financieros para la vigencia 2021.

2021
27.627.200

2020
100.682.973

% Var
-72,56%

251405 [CUOTAS PARTES DEPENSIONES

Esta subcuenta representa el 0,001% de la Cuenta Beneficios posempleo — pensiones ya que presenta un saldo por
pagar por valor de $27.627.200 a favor del Municipio de Manizales correspondiente a la cuenta de cobro No. OP
SH 344-21 del 29/11/21 del periodo septiembre-octubre 2021, toda vez que por ser entidades con cuentas reciprocas,
corresponde al municipio realizar el pago del saldo a favor de la Universidad, una vez realizada la compensacion
de cuentas.

BONOS PENSIONALES O CUOTAS 2021 2020 % Var
251406 PARTES DEBONOS PENSIONALES
EMITIDOS 1.884.113.000 2.302.164.000 | -18,16%

Esta cuenta representa el 0.05% de la Cuenta Beneficios posempleo — pensiones fue creada segun lo establecido en
la Resolucion No. 320 del 1 de octubre de 2019 expedida por la Contaduria General de la Nacion, articulo 1° “Crear
las siguientes subcuentas en la estructura del Catalogo General de Cuentas del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno: Cédigo -251406 —Bonos pensionales o Cuotas partes de bonos pensionales emitidos” para el registro de
obligaciones por pagar por concepto de bonos pensionales tipo Ay B.

A 31 de diciembre de 2021 presenta un saldo pendiente por pagar de $1.884.113.000, distribuido asi:
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NIT ENTIDAD SALDO
800224808 |FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR MODERADO 1.477.021.000
800227940 |FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS COLFONDOS MODERADO 177.391.000
800229739 |FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION MODERADO 159.166.000
800253055 |SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS-MODERADO 70.535.000

TOTAL| 1.884.113.000

Calculo Actuarial

A continuacion, se presenta la composicion del céalculo actuarial del pasivo pensional de la Universidad por

concepto a 31 de diciembre del 2021:

CODIGO DESCRIPCION 2021 2020
% Var

CALCULO ACTUARIAL DE

251410 3.214.363.064.114 3.280.502.803.788
PENSIONES ACTUALES -2,02%
CALCULO ACTUARIAL DEFUTURAS

251412 PENSIONES 722.761.181.331 734.162.719.764 -1,55%
CALCULO ACTUARIAL DE CUQTAS

251414 PARTES DE PENSIONES 13.907.203.217 21.281.855.274 -34,65%

TOTAL CALCULO ACTUARIAL | 3.951.031.448.662 4,035.947.378.826 -2,10%

A 31 de diciembre de 2021, se realiz6 la actualizacion del célculo actuarial, con base en el informe presentado por

el actuario asesor del Fondo Pensional de la Universidad Nacional de Colombia.

A continuacion, se presenta la actualizacion del calculo actuarial, para las cuentas referidas:

SUBTOTALES POR TIPO DEPOBLACION| Namero|  Reserva Total Reser@gg'r‘gs'dad
Vejez 3.470 2.625.083.453.240 2.594.432.703.689
Invalidez 22 5.530.720.376 5.509.804.962
PENSIONADOS — T
Beneficiarios Vitalicios 1.200 618.054.688.913 609.290.475.716
Temporales 41 5.136.067.150 5.130.079.748
CUOTAS PARTES POR PAGAR 109 13.907.203.217 13.907.203.217
Subtotal 4842 | 3.267.712.132.896 | 3.228.270.267.332
PERSONAL CON Act!vos 183 337.247.793.796 337.247.793.796
REQUISITOS Re,tl rados de~ la UN con
CUMPLIDOS mas de 20 arfios de 2 1.831.022.819 1.831.022.819
Servicio
BONOS Tipo A 607 129.330.138.000 91.352.949.700
PENSIONALES Tipo B 1.572 395.039.542.000 292.329.415.017
Subtotal 2.364 863.448.496.615 722.761.181.332
Total 7.206 | 4.131.160.629.511 | 3.951.031.448.664
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FORMULACION TECNICA DEL CALCULO ACTUARIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA
i) NORMATIVIDAD

El trabajo actuarial se desarrolla de acuerdo con las bases técnicas y legales establecidas para tal efecto por el
Gobierno Nacional, atendiendo a las técnicas universalmente aceptadas por la ciencia actuarial, en concordancia
con lo exigido por los Organismos de Vigilancia y Control. Para los calculos y presentacion se tiene en cuenta:

- Lanormatividad legal mencionada en la primera parte.

- Lanormatividad legal emanada por el Ministerio de Hacienda para la presentacion de informes de calculos de
pasivos pensionales de entidades gubernamentales.

- La normatividad emanada por la Superintendencia Financiera de Colombia respecto al calculo de la reserva
matematica para los productos de seguros de pensiones.

i)  BASES TECNICAS

- Tablas de mortalidad: Se utilizan las tablas de mortalidad de rentistas hombres y mujeres validos, fijadas por la
Superintendencia Financiera y reglamentadas por la resolucion 1555 del 30 de Julio de 2010. Para hombres y
mujeres invalidos, se usan las tablas adoptadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante
resolucion 0585 del 11 de abril de 1994.

- Tasa de interés técnico real y tasa de inflacién: Segun el decreto 2783 del 20 de diciembre de 2001:

Interés Técnico Real del 4,8% efectivo anual.
Incremento Salarial y Pensional: la tasa DANE para el afio k seré el promedio resultante de sumar tres (3) veces la
inflacion del afio k—1, mas dos (2) veces la inflacion del afio k-2, més una (1) vez la inflacion del afio k-3.

Tasa real: e=4,8%

Inflacion proyectada: k=2,602%

- Fecha de célculo: La fecha de calculo del estudio actuarial es a 31 de diciembre de 2021.
iii) CONSIDERACIONES TECNICAS GENERALES DEL CALCULO

- Se adopta el sistema de rentas contingentes fraccionadas y vencidas con 12 pagos anuales. En el caso de
considerar dos rentas adicionales, la primera se asume en junio y la segunda en diciembre. Para rentas s6lo con
13 mesadas pensionales, el nimero trece se asume en diciembre. El desarrollo de formulas asume el supuesto
de distribucion uniforme de muertes.

- El monto de la mesada pensional no puede ser inferior a un salario minimo vigente, ni superior a 20 salarios
minimos. Si se trata de una cuota parte, esta podra ser inferior al salario minimo.

- Si la edad del beneficiario no se conoce se supone una persona de sexo contrario y con cinco afios de diferencia,
conforme a la Circular Externa 012 de enero 25 de 1989 expedida en la Superintendencia Financiera de
Colombia. Asi, si el afiliado es hombre se supone que el beneficiario es mujer, cinco afios menor; y si el
beneficiario es mujer, entonces el beneficiario es un hombre cinco afios mayor.

- Las probabilidades de muerte y de sobrevivencia para sustitutos validos con edades entre los 0 y los 15 afios,
se toman iguales a las probabilidades de una persona de 15 afios del respectivo genero, esto debido a que la
tabla de mortalidad esta dada para rentistas de 15 afios 0 mas.

- Para efectos del calculo se trabaja con la edad actuarial del afiliado y de su conyuge en afios enteros, llevando
la edad exacta al entero mas cercano.

- Seasume que los retirados de la UN siguen cotizando a algin fondo de pensiones.
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- No se incluyen las cuotas partes suprimidas en virtud de la Ley 490 de 1999 y 1753 de 2015; sin embargo, el
tiempo laborado en las entidades suprimidas se tiene en cuenta para determinar el tiempo laborado del Nivel
Nacional.

- Por recomendacion del Ministerio de Hacienda, las personas fallecidas cinco afios antes del calculo actuarial
para los que no hubiera reclamacion al derecho pensional, son eliminados del célculo.

CALCULO ACTUARIAL DE 2021 2020 9% Var
PENSIONES ACTUALES 3.214.363.064.114 3.280.502.803.788 -2,02%

Esta subcuenta presenta un 81,31% de participacion del grupo de Beneficios Posempleo — Pensiones. En esta
subcuenta se reflejan los pagos mensuales efectuados por concepto de mesadas pensionales y de auxilios funerarios.
A 31 de diciembre de 2021, presenta un saldo de $3.214.363.064.114

251410

CALCULO ACTUARIAL DE 2021 2020 9% Var
FUTURAS PENSIONES 722.761.181.331 734.162.719.764 | -1,55%

251412

Esta subcuenta presenta una participacion del 18,28% del grupo de Beneficios Posempleo Pensiones. A 31 de
diciembre de 2021, presenta un saldo de $722.761.181.331

En esta subcuenta se incluye el valor del célculo actuarial de bonos pensionales dando aplicacién a la Resolucién
No. 320 del 1 de octubre de 2019 de la Contaduria General de la Nacion:

“Emisiéon de bonos pensionales o cuotas partes de bonos pensionales. La obligacion del bono pensional o de la
cuota parte en el bono pensional se registra debitando la subcuenta 251412 — Calculo Actuarial de futuras pensiones
de la cuenta 2514 — BENEFICIOS POSEMPLEO — PENSIONES vy acreditando la subcuenta 251406 — Bonos
Pensionales o Cuotas partes de bonos pensionales emitidos de la cuenta 2514 — BENEFICIOS POSEMPLEO -
PENSIONES.”

La subcuenta auxiliar en donde se registra el calculo actuarial de los bonos pensionales emitidos presenta un saldo
de $383.682.364.716

Igualmente, en esta subcuenta también se registran los pagos efectuados por concepto de Indemnizaciones
sustitutivas por valor de $255.241.230, por devolucion de aportes pensionales por valor de $485.590.073 pagados
asi: i) al Fondo de Pensiones $1.048.098 y ii) a Colpensiones $484.541.975.

CALCULO ACTUARIAL DE 2021 2020 % Var

251414 CUOTAS PARTES DEPENSIONES

13.907.203.217 21.281.855.274 | -34,65%

Esta subcuenta representa el 0,35% del grupo de Beneficios Posempleo Pensiones, la misma refleja las obligaciones
registradas por concepto de cuotas partes pensionales por pagar. A 31 de diciembre de 2021, presenta un saldo de
$ 13.907.203.217

A continuacion, se presenta la conciliacion de las subcuentas del calculo actuarial por concepto de pensiones
actuales, futuras pensiones y cuotas partes pensionales, cifras en millones de pesos:
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cog Gl cunta DESCRIPCION SALDO INICIAL |  DEBITO CREDITO | SALDO FINAL
SALDO VIGENCIA 2020 3.280.502,80 - - 3.280.502,80
REINTEGRO MESADAS
PENSIOMALES 55,09 3.280.557,89
PAGO SENTENCIAS
UDIGIALES 809,33 3.281.367,22
CALCULO |VRCUOTAS PARTES
ACTUARIAL |PENSIONALES POR 3.996,85 3.285.364,07
251410 DE COBRAR
PENSIONES |CAUSACION NOMINA POR 301.287.23 2.984.076,84
ACTUALES Eﬁ%iuxmo
FONERARIO 381,24 2.983.695,60
ACTUALIZACION
CALCULO ACTUARIAL 230.667,45 3.214.363,05
PENSIONES ACTUALES
SALDO FINAL 328050280 30166847 23552872 | 3.214.36305
SALDO VIGENCIA 2020 734.162,72 ; } 734.162,72
CALCULO ACTUARIAL
BONOS PENSIONALES 23431,15 757.599.87
BONOS PENSIONALES 14.542,62 743.057,25
CALCULO |INDEMNIZACIONES
s51415 | ACTUARIAL |SUSTITUTIVAS 30,50 743.026,75
DE FUTURAS [DEVOLUCION DE APORTES 061 B
PENSIONES |PENSIONALES
ACTUALIZACION
CALCULO ACTUARIAL 20.264,95 722.761,19
FUTURAS PENSIONES
SALDO FINAL 734.162,72 34.838,68 2343715 72276119
SALDO VIGENCIA 2020 2128181 ; } 2128181
CALcuLo |PAGO CUOTASPARTES 7.374,61 ; 13.907,20
ACTUARIAL [FORPAGAR
ACTUALIZACION
251414 | DE CUOTAS
PARTES DE |CALCULO ACTUARIAL 4.679,30 9.227,90
DENSIONGS |CUOTAS PARTES
PENSIONALES
SALDO FINAL 2128181 737461 13.907,20

224 Otros beneficios posempleo

Este grupo esta representado por la cuenta de Auxilios funerarios pagados a las personas que comprueben haber
sufragado los gastos de entierro de un afiliado o pensionado (por vejez o invalidez). A 31 de diciembre de 2021 no
presenta saldo a pagar, no obstante el valor pagado por concepto de auxilios funerarios en la vigencia de 2021 fue
de $381.238.005.

23 NOTA 23. PROVISIONES

2021 2020 % Var
7.422.846.743 6.578.609.947 12,83%

27 PROVISIONES
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Composicién
CONCEPTO SALDO CTE | SALDO NO |SALDO FINAL |SALDO CTE| SALDO NO |SALDO FINAL| VALOR

2021 CTE 2021 2021 2020 CTE 2020 2020 VARIACION

PROVISIONES | 2.861.984.194 |4.560.862.549 | 7.422.846.743 | 77.018.862 6.501.591.085 6.578.609.947  844.236.796

Litigios y demandas 0 3650.515.591 3.650.515.591 0| 5344232483 5344232483 -1.693.716.892

SS:IDQC'OS y tecnologias en |, 2c5 759 782 0 2752729.782 0 0 0| 2.752.720.782
[Provisiones diversas 100254412 910.346.958 | 1019.601.370 | 77.018.862  1157.358.602 1234.377.464 | -214.776.094

PROVISIONES

5.344.232.483

3.650.515.591

2.752.729.782

1.019.601.370 1.234.377 464

LITIGIOS Y DEMANDAS SERVICIOS Y PROVISIONES
TECNOLOGOAS EN DIVERSAS
SALUD

B SALDO FINAL 2021  m SALDO FINAL 2020

Este grupo representa el estimado, justificable y cuya medicién monetaria sea confiable, de obligaciones a cargo de
la Universidad, ante la probable ocurrencia de eventos que afecten su situacion financiera. Equivale al 0,17% del
total del pasivo de la Universidad.

Se adjunta Conciliacion Procesos Juridicos de la Universidad Nacional de Colombia a fecha de corte 31 de
diciembre del 2021, informacion consolidada por la Direccion Juridica Nacional versus los reconocimientos en los
estados financieros de la Universidad. Conciliacion realizada en conjunto por la Direccion Juridica Nacional y la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa — area de gestion estratégica contable.

23.1  Litigios y demandas
2021 2020 % Var
2701 LITIGIOS Y DEMANDAS
3.650.515.591 5.344.232.483 -31,69%
Area de Gestion Estratégica Contable
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= TGE RGOS EOEIr = ST SEIWANTE AN SIS =
ASO A\ O D DATO
A AD O R D O DB A P O
= A DECR ALDOS NG ONCEPTO DE LA
POD ALDO 2WEAnRe b OR POR ADO PRO 6
B DAD DELA AV OSD A AMB 10 R RTIDO ALDO A O A O
ERCERO A s A o €
PRO O A lele PRO O DICIO QUIDADO

LITIGIOS Y DEMANDAS |5.344.232.483 | 905.462.924 0| 2.599.179.816 0 0| 3.650.515.591

Civiles 10.000.000 | 1.687.106 0 0 0 0| 11.687.106

Nacionales | PJ 2 10.000.000 1.687.106 11,687,106 |7 70ces0s con fallo desfavorable Entre 6 y - Mayor a 5
y/o riesgo de pérdida alto 12 meses |afios

Administrativas 5.254.004.044 | 879.511.857 0| 2.557.951.377 0 0 [ 3.575.564.524

Nacionales| PN | 38 | 4942071295  822.684.183 2.507.681.204 3.257.074.274 | 10ces0S con fallo desfavorable Entre 6 y | Mayora 5
y/o riesgo de pérdida alto 12 meses |afios

Nacionales | PJ 2 311.932.749 |  56.827.674 50.270.173 318.490.250 || 10ceS0s con fallo desfavorable [Entre 6 y - Mayor a5
y/o riesgo de pérdida alto 12 meses |afios

Laborales 80.228.430 |  24.263.961 0|  41.228.439 0 0/ 63.263.961

Nacionales | PN 2 80.228.439 |  24.263.961 41.228.439 63,263,961 | rcesos con fallo desfavorable Entre 6 y - Mayor a 5
y/o riesgo de pérdida alto 12 meses |afios
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Este saldo representa el 49,18% del total de las provisiones.

Los reconocimientos reflejados en esta cuenta corresponden a la aplicacion de la Resolucién de Rectoria No. 1404
de 15 de diciembre de 2016, la cual indica en el articulo 1, que se debe: “Adoptar en la Universidad Nacional de
Colombia la metodologia para el calculo de la provision contable, elaborada por la Agencia Nacional de Defensa
juridica del Estado y la Contaduria General de la Nacion, expedida desde la Direccion de la mencionada agencia
con la Resolucion 353 de 01 de noviembre de 2016”, lo anterior dando aplicabilidad a la Resolucion N° 353 del 1
de Noviembre de 2016 emitida por la de la Agencia Nacional de la Defensa Juridica del Estado “Por la cual se
adopta una metodologia de reconocido valor técnico para el calculo de la provisién contable de los procesos
judiciales, conciliaciones extrajudiciales y tramites arbitrales en contra de la entidad”.

Las areas juridicas deben indicar a las areas contables las cuantias estimadas de los procesos y el monto de la
provisién contable de acuerdo con la metodologia indicada en la resolucién, lo anterior con el fin de llevar a cabo
el reconocimiento contable de las posibles pérdidas por procesos judiciales a cargo de la Universidad.

Se encuentra conformada por las siguientes subcuentas:

Litigios y Demandas 2021 - 2020

5.254.004.044
3.575.564.524

80.228.439
10.000.000 63.263.961
11.687.106 ;
CIVILES ADMINISTRATIVAS LABORALES

B SALDO FINAL 2021  m SALDO FINAL 2020
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% Var
-31,95%

2020
5.254.004.044

2021
3.575.564.524

270103 ADMINISTRATIVAS

Representa el 97,95% de la cuenta Litigios y demandas. En esta subcuenta se encuentran registradas las pretensiones
ajustadas de los procesos que presentan una probabilidad de pérdida del proceso alta, es decir, mayor al 50%, por
concepto de Litigios laborales y administrativos y los procesos que presentan fallos en contra en primera instancia,
de acuerdo con el informe de procesos judiciales reportado por las areas juridicas a las areas contables de la
Universidad a fecha de corte diciembre 31 del 2021.

La composicién por sede y/o Unidad Especial es:

SALDO Part % SALDO Variacion
FINAL 2021 FINAL 2020 %
Fondo Pensional UN [2.030.393.934 56,79%| 3.520.193.877 -42,32%
Sede Bogota 733.012.014 20,50%| 704.122.428 4,10%
Unisalud 445.346.682 12,46%| 616.972.618 -27,82%
Sede Medellin 309.984.220 8,67%| 308.314.904 0,54%
Sede Manizales 56.827.674 1,59%|( 104.400.217 -45,57%
ADMINISTRATIVAS 3.575.564.524 | 100,00%)] 5.254.004.044 -31,95%
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Sede Manizales
2%

\
Sede Medellin
9%

Fondo Pensional UN
57%

Unisalud
12%

Sede Bogota
20%

Fondo Pensional: Para la vigencia 2021 las provisiones por demandas Administrativas del Fondo Pensional
disminuyeron significativamente por la cancelacion de la provision del proceso No. 11001333570620140014703
por valor de 1.436.532.132, debido a que el proceso fue favorable para la Universidad.

Sede Bogota: Corresponde a los siguientes 10 procesos:
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PROCESO HROSIOIE % PART.
25000234100020100000000 340.507.389| 46,45%
11001333500720100000000 110.370.888( 15,06%
25000234200020100000000 80.000.000| 10,91%
25000232600020000000000 54.511.560 7,44%
11001333501820100000000 53.319.758 7,27%
11001334204720100000000 47.901.238 6,53%
11001334205220100000000 33.605.309 4,58%
25000234200020100000000 7.108.492 0,97%
15001333300820100000000 4.687.380 0,64%
11001333400420100000000 1.000.000 0,14%

Total 10 procesos Administrativos | 733.012.014| 100,00%

Unisalud: El saldo de esta cuenta obedece al reconocimiento realizado por Unisalud de las demandas
administrativas en contra del fondo pensional de la Universidad, y en caso de que el fallo sea desfavorable, le
corresponde a Unisalud pagar la devolucion de los aportes de salud. Asi mismo, estan reconocidos en esta cuenta
dos procesos (de Unisalud Bogota) de ex-funcionarios contratistas por motivo de existencia de vinculo laboral.

% Var
-21,15%

2020
80.228.439

2021
63.263.961

270105 LABORALES

Representa el 1,73% de la subcuenta Litigios y demandas.
La composicién por sede y/o Unidad Especial es:

SALDO
FINAL 2020

SALDO Variacion %

FINAL 2021

Sede Bogota 39.000.000 61,65% 39.000.000 0,00%
Fondo Pensional UN 24.263.961 38,35% 41.228.439 -41,15%
LABORALES 63.263.961 100,00%|  80.228.439 -21,15%

A continuacion, se detallan los procesos que componen estos saldos:

SEDEO VALOR DE
UNIDAD LA OBSERVACION
ESPECIAL PROVISION
Configuracién del contrato realidad. Facultad de Medicina de la
Bogota Universidad repetidas orden de prestacion de servicios ent(e el afio 2002
39.000.000 |hastael 2014. Através de lademanda pretende una declaracién de contrato
realidad, el reintegro y el pago de prestaciones econémicas
Fondo llegalidad (_jgl acto admir)ist_rativo que no reconoce la indexacion y rea_juste
Pensional | 24.263.961 de la pension. Reconocimiento y pago de la primera mesada pensional
U aplicando el IPC, desde el 15 de enero de1998.
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23.2  Provision Servicios y Tecnologias en Salud

SERVICIOS Y TECNOLOGIAS 2021 2020 % Var
2732 EN SALUD 2.752.729.782 - N/A
273213 2.752.729.782 - N/A

La cuenta 2732 — Provision de Servicios y Tecnologias en Salud, es la segunda cuenta mas representativa del grupo
27 - Provisiones con un 37,08% Yy corresponde al valor de la provisién por concepto de los servicios de salud
contratados por UNISALUD vy prestados por la red externa (IPS y prestadores externos), para los afiliados a
UNISALUD.

A partir del afio 2021, con ocasion de los cambios normativos de la CGN (Concepto 2021-1100018871 de 2021, y
Resoluciones 177 y 221 ambas de 2020) las Unidades de Servicios de Salud de la UNAL -UNISALUD-
construyeron el “Protocolo para el reconocimiento contable de servicios y tecnologias en salud” en el cual se
establece la metodologia para realizar el registro contable de la Provision por Servicios y Tecnologias en Salud.

Esta cuenta esta compuesta por subcuentas auxiliares segun la especialidad del servicio de salud contratado:

SEDE UN SALDO Part %
FINAL 2021

FACTURACION GLOSADA EN LA ADQUISICION DE 0
SERVICIOS DE SALUD VIGENCIAS ANTERIORES 1.147.429.351 41,68%
HOSPITALIZACION 935.494.076 33,98%
APOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION Y TERAPIAS 151.302.314 5,50%
FACTURACION GLOSADA EN LA ADQUISICION DE .
SERVICIOS DE SALUD 145.672.658 5,29%
URGENCIAS - CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS 130.607.496 4,74%
APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO CLINICO 68.420.000 2,49%
SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA EXTERNA Y

0,
PROCEDIMIENTOS SOl Lo
SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA

0,
T 46.881.210 1,70%
APOYO DIAGNOSTICO - OTRAS UNIDADES DE APOYO 45.965.188 1,67%
APOYO TERAPEUTICO - FARMACIA E INSUMOS

0,
HOSPITALARIOS e Al O
INCAPACIDADES 5.739.077 0,21%
PROCEDIMIENTOS QUIRUGICOS E INTERVENCIONISTAS 5.233.220 0,19%
APOYO DIAGN’STICO - IMAGENOLOGIA 4.989.435 0,18%
SERVICIOS AMBULATORIOS - SALUD ORAL 3.007.800 0,11%
SERVICIOS AMBULATORIOS - PROMOCION Y

0,
R ———_— 2.484.949 0,09%
SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - SERVICIO DE

0,
ARG 2.210.061 0,08%
SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD DE LOS

~ 0,

REGOMENES ESPECIALES O EXCEPTUADOS EN SALUD 2.752.729.782 100,00%

Area de Gestion Estratégica Contable
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I

.3 Provisiones diversas

ASOCIACION DE VALOR EN LIBROS - CORTE 2019 DETALLES DE LA TRANSACCION
DATOS INICIAL ADICIONES (CR) DISMINUCIONES (DB) FINAL PLAZO

AJUSTES AJUSTES VWALRIRES Q) CONCEPTO DE
INCREMENTO | por | DECREMEN| “yop ~ |UTiinoos | gy po | LA PROVISION

PJ/|CANT SALDO o o o
DELA' cAMBIOS | TOS DE LA | CAMBIOS |\ ocnbo T - MINIMO | MAXIMO
EC | IDAD INICIAL PROVISION MEE[’)VIéﬁJN PROVISION MEEE’J\‘ICL%N S DEL FINAL ( )

PERIODO

PROVISIONES DIVER 1.234.377.464 | 171.716.281 386.492.375 1.019.601.370
Otras provisiones diver 1.234.377.464 | 171.716.281 386.492.375 0 1.019.601.370

o
o

Corresponde al
valor estimado del
gasto por servicio de
Vigilancia y
seguridad y servicio
Nacionales| PJ | 16 1.234.377.464 171.716.281 386.492.375 1.019.601.370 |de aseo; asi como a
la provision del pago
de servicios publicos
correspondientes al
mes de diciembre de
2021.

Menos de |Entre 6 y
3meses |12 meses

2021 2020 % Var
1.019.601.370 1.234.377.464 -17,40%

2790 PROVISIONES DIVERSAS

Este saldo representa el 13,74% del total de las provisiones. Los reconocimientos reflejados en esta cuenta
corresponden a las estimaciones de gastos o costos que se realizaron para reconocer la causacion contable al cierre
de la vigencia 2021, de los valores correspondientes a servicios de los cuales no se han recibido las correspondientes
facturas, pero se cuenta con un calculo fiable del valor a pagar.

SEDEUN S Part %
FINAL 2021

Sede Bogota 818.409.752 80,27%
Sede Medellin 91.937.206 9,02%
Sede Manizales 47.792.057 4,69%
Sede Palmira 35.027.099 3,44%
Sede La Paz 26.239.183 2,57%
Unisalud 196.073 0,02%
PASIVO ESTIMADO

ASEO Y CAFETERIA 1.019.601.370 100,00%

Sede Sede Sede Unisalud
ManizalesLalmira La Paz
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Detalle de las provisiones diversas por tercero:

Tercero | Provision

SERVISION DE COLOMBIA Y CIA LTDA 812.978.710
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN ES.P. 102.480.104
CELSIA COLOMBIA SA ESP 30.178.999
CARBEMAR DELA COSTA SAS ESP 26.239.183
CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS S. A. ES.P. 22.161.613
COMUNICACION CELULAR S A COMCEL S A 6.204.887
UNE EPM TELECOMUNICACIONES S A 5.754.124
AGUAS DE MANIZALES S A 5.365.830
CODENSA SA ESP 2.439.900
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE MOSQUERA 1.734.370
EFIGAS GAS NATURAL S.A. ES.P. 1.130.712
COLOMBIA MOVILS A ESP 921.622
BIOAGRICOLA DEL LLANO S A ES P 816.054
AQUAOCCIDENTE SA ESP 714.310
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S A - ESP 480.952
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA SA ESP PUDIEN 0
PASIVO ESTIMADO ASEO Y CAFETERIA [ 1.019.601.370

Al cierre de 2021 se reconocieron como provisiones diversas el valor estimado del gasto por servicio de Vigilancia
y seguridad y servicio de aseo (insumos de aseo, cafeteria e insumos de cafeteria, alquiler de maquinaria, recoleccién
de residuos). Asi mismo, se causé el valor estimado del gasto por concepto de servicios publicos como son
alumbrado y energia eléctrica, acueducto, alcantarillado, aseo, telecomunicaciones y red de internet.

24 NOTA 24. OTROS PASIVOS

Composicién

CONCEPTO SALDO CTE SALDONO  SALDO FINAL SALDO CTE SALDO NO  SALDO FINAL VALOR
2021 CTE 2021 2021 2020 CTE 2020 2020 VARIACION

OTROS PASIVOS 148.937.856.690 47.193.593.018  196.131.449.708 170.729.448.049 S5.215.757.930 225945205980 - 29.813.756.2T1
Avances vy anticpos reciados 1.227.775.645 0 1.227.775.645 L715.189.917 0 1.715.189.917 - 487.414.272
Recursas recibidks en admmsstracion TR RI692R  IRT35935 90 106990, 782 831 120118501290 41091365 168 161,209 866,459 - 54219083628
Depostos recbados en garantin L124.724.417 0 L124.724.417 T06.882.385 ) 6882, 385 417.842.032
Ingresos recibnks por antx pado S2.29%.239.821 0 52208239 821 41033187 444 0 41033 187484 11.265.052.377
Otros pasives diferidos ] 16052 269.879:  IR437.657.115, 34 489926994 TA55.687.012  14124.392763 21.290.079.774 13.209.847.220

2021 2020 % Var
29 OTROS PASIVOS
196.131.449.708 225.945.205.980 -13,20%

Este grupo representa el 4,52% del total del pasivo. Esta constituida por el valor de los pagos recibidos de manera
anticipada por la Universidad Nacional de Colombia en desarrollo de su actividad, los cuales se reconocen como
ingresos en los periodos en los que se produce la contraprestacion en bienes o servicios.

La composicién del Grupo es la siguiente:
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Otros Pasivos

.
AVANCES Y RECURSOS DEPOSITOS INGRESOS OTROS PASIVOS
ANTICIPOS RECIBIDOS EN RECIBIDOS EN RECIBIDOS POR DIFERIDOS
RECIBIDOS ADMINISTRACION GARANTIA ANTICIPADO 2990

2901 2902 2903 2910

u Valor 1.227.775.645,30 106.990.782.830,91 1.124.724.417,00 52.298.239.820,78 34.489.926.994,24

24.1  Avances y anticipos recibidos

2901 AVANCES Y ANTICIPOS 2021 2020 % Var
RECIBIDOS 1.227.775.645 1.715.189.917 -28,42%

290101 ANTICIPOS SOBRE VENTAS DE 2021 2020 % Var
BIENES Y SERVICIOS 1.227.775.645 1.715.189.917 -28,42%

Esta cuenta representa el 0,63% del valor total de Otros pasivos. La subcuenta 290101 — Anticipos sobre ventas de
bienes y servicios, representa el 100% de la cuenta y corresponde a las siguientes sedes:

VENTE DE BIENES Y SERVICIOS
Sede Bogota 36.001.124 2,93%
Sede Medellin 1.183.644.221 96,41%
Sede Orinoquia 8.130.300 0,66%
TOTAL 1.227.775.645 100%

Los saldos mas representativos se detallan a Continuacion:
Sede Medellin

v Departamento de Antioquia: $681.296.493. Primer pago por venta de predio. Contrato de obra
publica 4600004806 “construccion del tiinel del Toyo y sus vias de acceso” Predio: Tocove vereda
El Espinal municipio de Santa Fe de Antioquia. Predio No TT-T2-013.

v Patrimonios Auténomos Fiduciaria Bancolombia SA: $222.337.433. Promesa de compra venta No
290, predio No 055 UF2- de fraccion del predio denominado Corralito

La venta de las fracciones de terreno discriminadas anteriormente, corresponden a negociaciones con el Estado por
la intervencion en la infraestructura vial de la region, como la concesion autopista al mar 1 (Lotes la Esperanza y
Corralito) y la construccion del Tunel del Toyo y sus vias de acceso, (Lote de la Estacion Agraria Cotové), las
cuales impactan parte de la propiedad de la Universidad.

Segun oficio de la oficina Juridica de la Sede M.0J-009T-21 del 25 de enero de 2021:
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“los mencionados pagos se encuentran a la espera que desde Devimar S.A.S y Catastro se puedan realizar las
certificaciones de cabida y linderos de cada uno de los inmuebles respecto a los que se hizo una venta parcial. Lo
anterior quiere decir y/o tiene un alcance en materia contable, en los siguientes términos: los pagos que se relacionan
no estan vencidos, no tienen una fecha concreta de pago, en el momento no son exigible a Devimar S.A.S y no
puede iniciarse un proceso de cobro coactivo, etc. Lo anterior porque para que Devimar S.A.S se le haga exigible
ese pago, es indispensable la escritura y registro en la Oficina de registro e instrumentos publicos de Sopetréan, la
venta de esas fracciones de lote de cada inmueble propiedad de la Institucidn, y con antelacion a esa solemnizacién
en Notaria y Registro, Devimar S.A.S debe realizar un estudio técnico sobre las cabidas y linderos de cada inmueble
conforme lo ordena la Ley 1682 de 2020 articulo 26. Lo descrito en este parrafo, se puede constar en la clausula
octava de las promesas de compraventa firmadas por la Universidad y Devimar.

Sede Bogota
v El saldo mas representativo esta representado en la UGI Facultad de Ciencias por valor de $27.000.000 y

corresponde principalmente a recaudos para la ejecucion de proyectos del convenio de investigacion con la
fundacién para la promocién de la investigacion y la tecnologia.

242 Recursos recibidos en administracion
2902 RECURSOS RECIBIDOS EN 2021 2020 % Var
ADMINISTRACION 106.990.782.831 161.209.866.459 -33,63%
. 2021 2020 % Var
290201 EN ADMINISTRACION
106.990.782.831 161.209.866.459 -33,63%

Esta cuenta representa el 54.55% del total de Otros pasivos y esta compuesta en un 100% por la subcuenta de
Recursos Recibidos en Administracion que a su vez estd compuesta por las siguientes cuentas auxiliares

EN ADMINISTRACION 29.872.842.207 | 27,92%
EN ADMINISTRACION -MANDATO
(convenios y contratos de medios) 76.339.016.737 71,35%
RENDIMIENTOS MANDATO (CONVENIOS Y 505.332.069
CONTRATOS DE MEDIQS) U 0,47%
REGALIAS 1.657.806.109 1,55%
REGALIAS-CONSTRUCCIONES EN CURSO (DB) - 1.384.214.291 | -1,29%
TOTAL EN ADMINISTRACION 106.990.782.831 100%

24.2.1 En administracion

Esta cuenta auxiliar representa el 18.5% de la subcuenta recursos recibidos en administracién y su participacion por
sedes es la siguiente:

Sede 2021
28.607.715.23
Sede Bogota 6
Sede Medellin 41.214.180
Sede Palmira 1.030.245.791
Sede Caribe 193.667.000
Total en 29.872.842.20
Administracion 7
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El saldo corresponde a recursos recibidos por la Universidad para ser ejecutados mediante proyectos de
investigacion principalmente de las Unidades de Gestion de Investigacion UGIS de las sedes Bogoté y Palmira, de
los cuales se deben controlar y reportar a las entidades aportantes a través de informes financieros periédicamente.
Las principales entidades de las que se reciben recursos en administracion son Fiduciaria La Previsora (Patrimonios
Autonomos), el Departamento de Cundinamarca y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, entre otros.

A continuacion, se relacionan los valores mas representativos de la sede Bogota

NIT ENTIDAD VALOR

FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA

830053105 LA PREVISORA S A 13.758.838.249

899999068 | EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEOS ECOPETROL 388.770.000

899999296 | MINISTERIO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION 4.504.314.305

2444447210 | THE TRUST FOR THE AMERICAS 75.889.748
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA

830053105 LA PREVISORA S A 355.262.281

899999114 | DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 4.659.510.976

899999061 | BOGOTA DISTRITO CAPITAL 3.04.777.163

24.2.2 Enadministracion —mandato (convenios y contratos de medios)

Es la cuenta auxiliar mas representativa de los recursos recibidos en administracion con un 71.35% de la cuenta, su
saldo asciende a $76.339.016.737, y corresponde exclusivamente a la Sede Bogota. El saldo de estos recursos
corresponde a los siguientes contratos interadministrativos:

RECURSOS EN ADMINISTRACION
(MANDATO) 76.339.016.737  131.066.254.498
CONTRATO 1-0168 2019 SENA FE- UN 8.957.258.762 25.546.118.705
Contrato 1-01168 2019 SENA FE - UN 8.619.562.884 22.017.242.439
Adhesién 04 - Nestlé de Colombia S.A. 305.365.329 704.000.000
Adhesion 03 - Departamento del Cesar 26.593.738 1.000.000.000
Adhesion 01 - Municipio de Candelaria 3.482.091 540.000.000
Adhesioén 02 - Ministerio del Interior 2.254.720  1.284.876.266
CONTRATO SENA 2020 CO1.PCCNTR 1471299 67.381.757.975 105.520.135.793
Contrato SENA 2020 CO1.PCCNTR 1471299 63.461.389.271 105.220.135.793
Adhesioén 22 - Municipio de Manizales 1.102.597.250 0
Adhesion 23 - Departamento de Norte de Santander 650.000.000 0
Adhesion 25 - Municipio de Acacias 600.000.000 0
Adhesion 20 - Ministerio del Interior 309.732.627 0
Adhesion 24 - Distrito especial de Riohacha 300.000.000 0
Adhesioén 21 - Municipio de la Virginia 273.000.000 0
Adhesion 05 - Municipio de San Juan de Uraba 176.885.751 0
Adhesion 02 - Municipio de Itagii 140.506.031 0
Adhesién 04 - Municipio de Villanueva 70.110.984 0
Adhesion 17 - Gramalote Colombia Limited 66.889.840 0
Adhesion 12 - Municipio de Caldas 62.453.968 0
Adhesion 16 - Municipio de Barrancabermeja 43.550.934 0
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Adhesion 09 - Departamento de Sucre 25.512.695 0
Adhesion 08 - Municipio de Garzén 23.650.106 0
Adhesioén 14 - Municipio de Carmen de Viboral 23.582.088 0
Adhesion 13 - Municipio de Bugalagrande 18.182.958 0
Adhesién 19 - Mineria de Cobre Quebradona S.A. 18.012.523 0
Adhesion 01 - Municipio de Tauramena 7.995.960 0
Adhesion 15 - Municipio de Planeta Rica 6.243.228 0
Adhesion 10 - Municipio de Planadas 941.688 0
Adhesién 06 - Municipio de Yarumal 520.073 300.000.000
Adhesion 18 - Secretariado Nacional de Pastoral Social 0 0

Estos proyectos tienen como finalidad contratar los servicios de gestion y operacion de los recursos del Fondo
Emprender para garantizar la administracion de los recursos asignados a cada plan de negocio y la implementacion
de los mismos, conforme al modelo 4k y los lineamientos del SENA y el Fondo Emprender, como también brindar
soporte técnico, administrativo, juridico, financiero a los procesos que requiera el SENA Fondo Emprender para su
operacion, ademas de adelantar las acciones necesarias para recuperacion de la cartera.

En general los recursos recibidos en administracion en contratos de medios disminuyeron significativamente al
cierre de la vigencia 2021, a continuacion se explican las principales causas:

v Contrato interadministrativo No 1-0168 de 2019, Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA., cuyo objeto es
“Prestar los servicios de gestion de proyectos y administrativos de recursos, conforme al modelo 4K del
Fondo Emprender, brindando soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y recuperacion de
cartera’.

El saldo por ejecutar de este contrato es de $8.619.562.884, presentando una disminucion de -60,85%
comparado con el saldo del afio 2020, la cual es explicada por el traslado de $9.156.775.711 de la cuenta del
proyecto a la Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. para que se manejen estos recursos como
capital semilla, el pago a la Universidad por concepto de comisiones por la administracion de los recursos por
valor de $1.540.000.000 y la ejecucion de recursos del proyecto por parte de la Universidad por valor de
$2.700.903.844; Adicionalmente, este contrato tiene cuatro adhesiones de los cuales se recaudd un total de
$3.528.876.266, de este valor recaudado el valor de $3.191.180.388 fue trasladado durante el afio 2021 a la
Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. para que se manejen estos recursos como capital semilla.

v Contrato SENA 2020 CO1.PCCNTR 1471299, este contrato también presentd una disminucion significativa

del -36,14% al comparar con diciembre de 2020, quedando un saldo por ejecutar de $63.461.389.271. Dicha
variacién se genera por la ejecucion de recursos realizada por la Universidad por valor de $1.624.988.690
durante el afio 2021, el pago por concepto de comisiones o cuota de gerencia que se pacto6 en el contrato por
valor de $2.418.377.202 y el traslado de $37.715.380.630 de la cuenta del proyecto a la Fiduciaria Popular
S.A. para gue se manejen estos recursos como capital semilla.
De igual forma, este contrato tiene adhesiones aprobadas con 22 entidades distintas, recaudando un total de
$13.183.132.550, de los cuales se trasladaron a la Fiduciaria Popular S.A. $8.723.580.456 durante el afio 2021
y $539.183.390 que fueron recursos no ejecutados y por tanto devueltos a Secretariado Nacional de Pastoral
Social (adhesién 18) quedando asi un saldo por ejecutar de $3.920.368.704.
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2423 Regalias y Regalias — Construcciones en curso (DB)

2021 2020 % Var
29020111 REGALIAS
1.657.806.109 1.701.406.109 -2,56%
2021 2020 % Var
29020113| REGALIAS-CONSTRUCCIONES EN CURSO (DB) 1384214291 |- 1384214201 0.00%

Estos saldos corresponden a la empresa 1180 — Sistema general de regalias, los cuales son recursos entregados por
las OCAD a la universidad en los proyectos iniciales del SGR Terma colores de la sede Manizales y Plagas y
Laderas de la Sede Palmira. La variacion se origina en la ejecucién de recursos por el reinicio de estos proyectos
gue estaban suspendidos.

24.3  Depositos recibidos en garantias

2903 DEPOSITOS RECIBIDOS EN 2021 2020 % Var
GARANTIA 1.124.724.417 706.882.385 59,11%

290304 DEPOSITOS SOBRE 2021 2020 % Var
CONTRATOS 1.124.724.417 706.882.385 59,11%

Esta cuenta representa el 0.57% del total de Otros pasivos, esta compuesta en un 100% por la subcuenta Depdsitos
Sobre Contratos y representa el valor de los recursos recibidos por la Universidad con carécter transitorio, para
garantizar el cumplimiento de contratos que asi lo establezcan. Su composicion por sedes es la Sede Tumaco
principalmente con el 93.50% ($1.051.577.712) y Bogota con el 6,50% ($73.146.705).

Sede Tumaco: Corresponde a recursos recibidos de los Contratos No.01 de 2016 con la empresa Consorcio Pilotaje
Tumaco-2016, y Contrato No 14 con la empresa Miroal Ingenieria SAS, que tienen como fin llevar cabo la
construccion de las edificaciones de la fase 1 del campus de la Sede Tumaco de la Universidad Nacional de
Colombia.

Sede Bogotéa: Corresponde a recursos recibidos del Contrato de obra No 069 del 2017 suscrito con Consorcio
Senderos UN, para la construccion sendero peatonal eje de conexion hemeroteca.

24,4 Ingresos recibidos por anticipado

INGRESOS RECIBIDOS POR 2021 2020 % Var
ANTICIPADO 52.298.239.821 41.033.187.444 27,45%

2910

El Manual de politicas contables de la Universidad establece que los ingresos por prestacién de servicios se
reconoceran cuando el resultado de una transaccién pueda estimarse con fiabilidad, considerando el grado de avance
en la prestacion del servicio al final del periodo contable. Por lo anterior, los recursos recibidos como
contraprestacion de servicios y que al cierre de la vigencia no ha sido culminada la prestacion del servicio son
reconocidos como ingresos recibidos por anticipado.

Esta cuenta representa el 26,66% del total de Otros pasivos y presenta un aumento por valor de $11.265.052.377
debido al incremento de los ingresos recibidos por anticipado por servicios educativos (pregrado y posgrado).
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Composicién
Subcuenta 2021 % Part 2020 Ya Part |
COMISIONES 2 627.876 469 3.02% 2.491.613.499 6.07%
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 33.784.13Y 0.06% 73.318.540 0,18%
VENTAS 11.984.336 0.02% 14152516 0.03%
SERVICIOS EDUCATIVOS 48.676.761 870 03.08% 36.887.123.907 89.90%,
OTROS INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 947,833 007 1.81% 1.366.978.982 3.82%
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 52.298.239.821 100% | 41.033.187.444 100%
2021 2020 % Var
291002 COMISIONES
2.627.876.469,00 2.491.613.499,00 547%

El saldo de esta subcuenta lo presenta la Sede Bogota y corresponde a las comisiones recibidas por los Contratos
de Mandato (Medios) suscritos con el SENA, estos proyectos tienen como finalidad administrar los recursos del
Fondo Emprender, analizar los planes de negocio, brindar soporte técnico, administrativo, juridico, y financiero,
ademas de adelantar las acciones necesarias para recuperacion de la cartera.

ARRENDAMIENTO 2021 2020 % Var

291005
OPERATIVO 33.784.139 73.318.540 -53,92%

El total del saldo se encuentra en la Sede Bogota, Ver Nota 17 — Arrendamientos.

2021 2020 % Var

291007 VENTAS
11.984.336 14.152.516 -15,32%

El saldo se encuentra distribuido entre la Editorial UN y la Sede Bogota con un 60,88% y 39,12% respectivamente
y registra los recursos recibidos por venta de bonos regalos vendidos para venta de publicaciones.

2021 2020 % Var
48.676.761.870 36.887.123.907 31,96%

291026 SERVICIOS EDUCATIVOS

Es el concepto mas representativo de los Ingresos recibidos por anticipado con una participacion del 93,08% de la
cuenta. En esta subcuenta se registran las obligaciones originadas por cuenta de terceros, asi como los pasivos
susceptibles de convertirse a través del tiempo en ingreso para la Universidad y esta conformada por las siguientes
cuentas auxiliares:
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S ubcuenta 2021 % Part 2020 % Part
MATRICULAS PREGEADO L9110 135948 3.95% 101635 161 (. 28%
PROGEANMA SER FILO PAGA 2 TAD G 5.35% - [, D0
DEEECHOS ADMINISTEA TIVOSE -MATRICULAS POSGEA [X) 1.299.053.043 267 273,350,373 (. 75%
DERECHOS ACADEMICOS POSGRA DO A.061.537.419 12,45%, 182 276242 3%
PROYECTOS DE INVESTIGA CION, DESA RROLLO TECNOLOGICO, TNMOWA CTON 3.149.670047 6.47% 4 24401565 11.51%
PROYECTOS DE INNOVACION ¥ GESTION TECNOLOGICA 367.673.571 0 76% 5al.980.905 1.52%
SERNVICIOS ACADEMICOS - COMSULTORIAS Y ASESORIAS 2476 a0 A207%h) 24 430398 383 £, 20
SERVICIOS ACADEMICOS -INTERVEMNTORIA S 348 (M5, 176 7.91% 2867 420454 T, T%
PROGEAMA GENERACION EXCELEMNCTA 2021681037 415% - ERE Y
SERNVICIOS ACADEMICOS COMNCEFTOS 26172539 {L05% - EREER
SERVICIOS ACADEMICOS - OTROS SERVICICK DE EXTENSIOMN 39.980.276 08 ST 826,474 2.45%
SERVICIOS DE EDUCA CION . L0 168, 144.326 (b 46%
EDUCACION CONTINUA Y PERMANENTE CURS0S DE EXTENSION AJE RS 150 BE5% 1395 928 857 5. 14%
EDUCA CION CONTINU A Y PERMA NENTE DIPLOMA DOS | 87.548 206 (36% - [EREE
EDLICA CIOM CONTIMLUA % PERMA MNENTE - EVENTOSE, COMGEESCYS, EERM [MA RIS T T 3T 1 A5%, i, 95 372 0T %
PROYECTOS DE COOPERACION INTERMACIONAL - OO 112,555 [ 00
EXTENSION SOLIDA RTA 2155206478 443% - [ (05
SERVICI)S EDLCATIVOS 45.676. 76187 1% | 36887123 907 1iH %G

Los ingresos recibidos por anticipado por servicios educativos presentaron un aumento de $11.789.637.963.

A continuacién se detallan los conceptos relacionados con servicios de pregrado y posgrado que presentaron
variacion significativa para la vigencia 2021

Pregrado y Posgrado

Suibeuieiita 2021 2020 Variacion
MATRICULAS PREGRADO 1.511.135.048 101 639161 1809 495, TRT
PROGERAM A SEE PILO PAGA 2602 T30 G2 - 2602 70 962
DERECHOS ADMINISTRA TIVOS -MATRICULA S POSGRADO 1.299053.043 275550573 1.023.502.470
DERECHOS ACADEMICOS POSGRADO 6.061.837.419 1.182 276,242 4872.561.177
PROGRAM A GENERACION EXCELEMCTA 2021, 681,007 - 2021 681037

Estos conceptos (pregrado y posgrado) aumentaron respecto a la vigencia anterior, debido a que no se culminé en
su totalidad la prestacion del servicio educativo correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2021 raz6n por
la cual, en aplicacion al Manual de Politicas Contables de la Universidad, la proporcién de los ingresos
correspondientes al servicio no prestado del semestre académico 2021-11 fue reconocida como ingresos recibidos
por anticipado asi:

Sede Bogota 30% del servicio no prestado tanto en pregrado como posgrado

Sede Manizales 30% no prestado en pregrado (posgrado se presté el servicio en su totalidad)
Sede Palmira 25% no prestado en pregrado (posgrado se presto el servicio en su totalidad), y
Sede Medellin 31% del servicio no prestado tanto en pregrado como posgrado.

Las demas sedes de la Universidad, culminaron la prestacion del servicio educativo correspondiente a los semestres
academicos | y Il de 2021, dentro de la misma vigencia.

Investigacion y Extension
Al cierre de la vigencia 2021 los ingresos recibidos por anticipado més representativos corresponden a las

actividades misionales de investigacion y extension especificamente en los conceptos de: consultorias y asesorias,
proyectos de investigacion, interventorias y cursos de extension:
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Subcuenta 2021 o Part e Var Variacion
PROYVECTOS DE INVES TICGACTON, DESARROLLO THECWOLOC 3149679047 A7 =25 TG -LiRKL 412518
PROYECTOS DE INNOVACTON Y GESTION TECNOLOGC A AHTHT3.571 (L% -3 5T -4 257 334
SERVICIOS ACADEMIODS - CONSULTORIAS Y ASESORIAS 0T S00.604 4207 -1, 15% -3.943 807 778
SERVICIOS ACADEMICDS -INTERVENTORIAS 3 RARE 170 T.91%% ED WY QR0G15.682
FROGRAMA GENERACION EXCELENCIA 202681037 4.15% MA 2021681037
SERNVICIOS ACADEMIOODS SCONCEPTOS 26172530 05 MN/A 20.172.5539
SERNVICIOS ACADEMRMIODS - OTROS SERVICTOS DE EXTERSIO 9980, 276 PR S5 5 =BH2 540,198
SERNVICICES DE ERUCACTON - PRGN o L =168, 144,320
EDUCACTON CONTINUA Y PERMANENTE CURSCES THE EXTE 4308851150 BB 127.27%% 2412922 293
EDUCACTON CONTINUA Y PERMANENTE DIPLOMRATOS IRT.E 206 0,35 NA 187,948,206
EOUCA CTON COWTINUA YV PERMANENTE - EVERTOS, COMNGE 2276324 0, 45% 17470 =46 615048
FROYECTOS DE COOPERACTON TNTERM A CTOMNAIL - PR = 102 -112.555
EXTEMSION SOLIDARIA 2155 296,478 4,43% MIA 2155.296.478

Con respecto a los servicios de extension e investigacion prestados por la Universidad, el documento de
estimaciones contables (Resolucion 1371 de 2019 de la GNFA) determina que:

v Los servicios prestados de extension e investigacion cuya duracion o ejecucion es inferior a tres meses se
reconoceran directamente en las cuentas auxiliares del ingreso de Servicios Educativos.

v Los servicios prestados cuya duracion o ejecucion es superior a tres meses: cuando se reciban los recursos,
previos a la prestacion del servicio, el reconocimiento contable afecta el banco contra el ingreso recibido por
anticipado.

v Laamortizacion del ingreso recibido por anticipado la realiza el area de contabilidad de acuerdo con la ejecucién
presupuestal del proyecto, afectando contablemente las cuentas del pasivo - ingresos recibidos por anticipado
y la cuenta de ingresos por servicios educativos.

v Se reconocen contablemente los ingresos de extension o investigacion dependiendo de la proporcion de los
costos incurridos hasta la fecha de reconocimiento de acuerdo con los costos totales estimados. Para verificar
estos costos incurridos se utilizara la ejecucion presupuestal de cada proyecto.

Por lo anterior, el saldo de estas cuentas corresponde al avance parcial de los bienes o servicios en los cuales fue
contratada la universidad, provenientes en su mayoria de contratos interadministrativos en los que la Universidad
presta servicios académicos como son: consultorias, asesorias, proyectos de investigacion, interventorias y cursos
de extension.

OTROS INGRESOS RECIBIDOS 2021 2020 % Var
POR ANTICIPADO 947.833.007 1.566.978.982 -39,51%

291090

Esta subcuenta representa el 1,81% de los Ingresos recibidos por anticipado y corresponde a conceptos que no es
posible incluirlos en otra categoria, como son los dineros recibidos por excedentes de cooperativas pendientes de
ejecucion en periodos futuros.

Otros ingresos recibidos por anticipado — Excedentes de cooperativas:

Con base en lo establecido en los paragrafos transitorios 1y 2 del articulo 19- 4 del Estatuto Tributario, (modificado
mediante el articulo 142 de la ley 1819 de 2016), que consagra las cooperativas y asociaciones mutuales, las cuales
deberén destinar el 10% del excedente, del tomado en su totalidad del fondo de educacién y solidaridad de que trata
el articulo 54 de la ley 79 de 1988, para apoyar la educacion superior publica.

Los excedentes de cooperativas estdn destinados a la financiacion de programas académicos y, de acuerdo con
Circular 002 de 2019 de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, serdn capitalizados como ingreso una
vez se cumpla la contraprestacion de los servicios académicos por parte de la Universidad. Alli cita ademas lo
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siguiente: “La universidad recibira recursos de las Cooperativas unicamente para “Programas Académicos” y su
destinacion sera definida por las Vicerrectorias de las sedes y direcciones de Sede de presencia nacional, quienes
seran encargados de hacer el seguimiento a la ejecucion de dichos recursos.... Adicionalmente remitiran informe
trimestral a las areas contables para la amortizacion de los ingresos recibidos por anticipado”.

Asi mismo, Contaduria General de la Nacion emitio el concepto No 20182000050211 en el cual determina el
tratamiento contable que debe efectuar la Universidad al recibir este tipo de recursos:

Ingresos recibidos por anticipado: En los casos en los cuales las cooperativas realizan el giro a la Universidad
Nacional, sin que haya prestado el servicio, de acuerdo con el programa a financiar por parte de las cooperativas.

Amortizacion del ingreso recibido por anticipado: Las &reas contables realizaran el reconocimiento contable del
ingreso en la medida en que se vayan ejecutando los programas beneficiarios de los recursos, disminuyendo el
ingreso recibido por anticipado, y afectando la cuenta de otros ingresos por excedentes cooperativas — académicos
48089028.

Las areas de Tesoreria de la Universidad Nacional de Colombia emitiran constancia de los recursos recibidos de las
cooperativas de acuerdo con el modelo definido por la Division Nacional de Gestién de Tesoreria.

Los ingresos recibidos por anticipado de excedentes de Cooperativas a 31-12-2021 por sede son:

Sede Palmira; Sede de La Paz;
617.004 8.342.083

Sede Medellin;
271.477.196

Otros ingresos recibidos por anticipado — Colegios:

Corresponde a las matriculas de la Escuela - Colegio de la Sede Medellin del afio 2021, la normativa expedida por
la Contaduria General de la Nacion indica que la Universidad debe reconocer contablemente como ingreso el valor
neto de los recibidos de matriculas, después de descuentos en la cuenta Ingresos recibidos por anticipado
(memorando DNGC-085-18 de 2018). Trimestralmente se realiza la amortizacion del pasivo, reconociendo el 25
% como ingreso en cada trimestre (marzo, junio, septiembre y diciembre), de modo tal que al final de cada vigencia
se habra reconocido el 100%.

Para la vigencia 2021, el servicio de la escuela se presté al 100%, y se recibié matriculas del 2022 en diciembre de
2021 quedando el saldo indicado en la cuenta.
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245 Otros pasivos diferidos
9990 OTROS PASIVOS 2021 | 2020 | 9% var
DIFERIDOS 34.489.926.994 21.280.079.774 62,08%

Esta cuenta representa el 17,59% del grupo Otros pasivos, esta conformada en su 100% por la siguiente subcuenta:

La
UMNAL
cuenta

INGRESO DIFERIDO POR

2021 |

2020

% Var

299002 | 12 ANSFERENCIAS CONDICIONADAS

34.489.926.994

21.280.079.774

62,08%

El valor de esta cuenta corresponde a los contratos de recuperacion contingente que la Universidad tiene vigentes

con

el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacidn, anteriormente Colciencias, los saldos mas representativos

son de las sedes Medellin y Bogota respectivamente.

Subcuenta 2021 2020 % Var Variacion
CONTRATOS DE RECUPERACION CONTINGENTE - ECOSISTEMA CIENTIFICO| 7.966277.526| 3323511.811133,7%
Sede Medellin 7966277526 3.323511811|130,7%| 4642765715
CONTRATOS DE RECUPERACION CONTINGENTE - COLCIENCIAS 22963490 261 | 17956 567 963
Sede Bogota 17.364.3898 337 | 9.853.258 0882 | 76,2%| 7.511.139.355
Sede Medellin 3257428873 5660887 850 | -42 5%| -2 412 458.977
Sede Manizales 2,341 863051 2433421.131| -3.8% -81.758.080

v Cuenta auxiliar 29900201 CONTRATOS DE RECUPERACION CONTINGENTE - ECOSISTEMA
CIENTIFICO: I valor pendiente por amortizar del programa “Estrategia de transformacion del sector energético
Colombiano en el horizonte 2030 por el CONTRATO DE RECUPERACION CONTINGENTE No. FP44842-
210-2018 celebrado entre Fiduprevisora S.A -vocera y administradora del Fondo Nacional De Financiacion
Para la Ciencia, la Tecnologia y La Innovacién, Fondo Francisco José De Caldas- la Universidad Nacional de
Colombia — Institucion de educacién superior ancla (IES ancla)- y el Departamento Administrativo De Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — Colciencias. Este pasivo se disminuye en proporcion a la ejecucién de los recursos
del programa reconociendo un ingreso por otras transferencias por contratos de recuperacién contingente, segun
lo establecido en el concepto de la Contaduria General de la Nacién CGN No0.20182000029571 del 29/05/2018.
En esta cuenta, ademas de los desembolsos realizados por Colciencias, también se registran los rendimientos
generados en la cuenta bancaria del programa teniendo en cuenta lo establecido en la guia financiera del
programa

Cuenta auxiliar 29900204 CONTRATOS DE RECUPERACION CONTINGENTE — COLCIENCIAS:
Corresponde a los convenios y contratos de Recuperacion contingente, diferentes al de Ecosistema Cientifico,
suscritos con Colciencias, ahora Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

Cuenta auxiliar 29900205 SPGR - BENEFICIARIO PRODUCTO DEL PROYECTO: Se reconoces en esta
cuenta los recursos consignados en la cuenta maestra del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico —-SPGR a
nombre de la UNAL y se incorporen los recursos en el presupuesto de la Universidad para su posterior
ejecucion, lo anterior cuando la Universidad es designada como ejecutora y beneficiaria del resultado del
proyecto. Asi mismo de acuerdo al avance en la prestacion del servicio (ejecucion del proyecto), se amortizan
estos ingresos recibidos por anticipado para ser reconocidos como ingresos por Otras Transferencias en la
cuenta auxiliar 44280202 - SPGR - Beneficiario producto del proyecto.

Estos pasivos diferidos se amortizan en la medida en que se ejecutan los recursos del programa y se reconoce el
ingreso por Otras Transferencias por Contratos de Recuperacién Contingente, segun lo establecido en el concepto
de la Contaduria General de la Nacion CGN N0.20182000029571 del 29/05/2018.

246, Desglose — Subcuentas otros
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&

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
CONCEPTO SALDO CTE | SALDONO SALDO FINAL SALDO CTE | SALDONO | SALDO FINAL VALOR
2021 CTE 1021 2021 2020 CTE 2020 1028 VARIACION
OTROS PASIVOS 947.833.007 0 947.833.007  1.566.978.982 o 1.566.978.982 . 619.145976
Otros ingresos recibidos por anticipado 947,833,007 0 947833007 1.566.978.982 0 1.566,978.982 - 619145976
ENXCEDENTES COOPERATIVAS -
OI6A36 35 01663 35 Y1036 ) 7% . 97 683,856
PROGRAMAS EDUCATIVOS DI6.636.350 0 916.636.350 1414320236 0 1414320236 497 683,886
INGRESOS RECIBIDOS POR
05 6 29,505 672 26 2% X 2.561.552
ANTICIPADO COLEGIOS 20.505.672 0 29.505.672 26,944 120' 0 26.944.120 2.561.552
INGRESOS RECIBIDOS POR
0 0 0 0 0 0 1))
ANTICIPADO GUARDERIA
OTROS INGRESOS RECIBIDOS PC
l)l.R.( . l‘v"_R”' )8 RECIBIDOS POR | 60 9 1 1.690 985 125 N4e? [} 125 4627 - 124023 642
ANTICIPADO

Estos conceptos se encuentran explicados en la nota 24.4 Otros ingresos recibidos por anticipado.

25 NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

25.1  Activos contingentes

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION
ACTIVOS CONTINGENTES 141.765.371.282 135.599.941.963 6.165.429.319
Litigios y mecanismos alternativos de solucion de 62.024.735.582 62.947.543.711 -922.808.129
conflictos
Otros activos contingentes 79.740.635.700 72.652.398.252 7.088.237.448
81 ACTIVOS 2021 2020 % Var
CONTINGENTES 141.765.371.282 135.599.941.963 | 4,55%

Corresponde a los hechos o situaciones que puedan generar derechos a la Universidad. Estd conformada por las
siguientes cuentas:

CUENT DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
LITIGIOSY MECANISMOS ALTERNAT IVOS
- 0, - 0,
8120 DE SOLUCION DE CONELICTOS 62.024.735.582| 43,75%| 62.947.543.711 1,47%
8190 |OTROS ACTIVOS CONTINGENTES 79.740.635.700| 56,25%]| 72.652.398.252 9,76%
TOTAL 141.765.371.282 1009%0] 135.599.941.963 4,55%
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CORTE 2021

CONCEFPTO VALOR EN

CANTIDAD
(Procesos o

Revelaciones generales de activos contingentes

ASOCIADAS AL VALOR

La
UMNAL |
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DETALLE DE INCERTIDUMBRES O IMPRACTICABILIDAD

ASOCIADAS CONLA

175

LIBROS

ACTIVOS CONTINGENTES 141.765.371.282
Litigies y me csmismos siternsgtives de solucion de 62.024.735.5%2
conflictos
Civiles 193,546,285
Laborales 3B901.398.525
Penales 0
Admrsstrativas 22929.790.772
Fiscales 0
Otros activos contingentes 79.740.635.700
Garantins 0
Intereses de mora 0
Otros sctivos contingentes 79.740.635.700

OTROS DERECHIOS CONTINGENTES 67.499.047 549

DEVOLUCION IVA PARA ENTIDADES DE

Catdy )

a

'-l

Se tomn & valor de las pretensiones indexadn = .

todn vez que no existe certidumbre sofre el
wlor tatal 3 obtener en ¢ Bago.

Se tomn ¢ valor de las pretensiones indexadns
tod vez que no existe certidambee sobve o
wlor total 2 obdener en of Migo,

—

Se tomn ol valar de las pdeudﬁles indexadhs .

-

todh vez que no exide cetidanbxe sotre el
walor tatal 2 obtener en ¢l Bigo.

FECHA

Coryesponde 8 trunsterencias [
de provectos de extension

EDUCACION SUPERIOR CAUSADO Ao LiDepends o W sosiork reatance ot la DIAN
DEVOLUCION IVA PARA ENTIDADES e | Recursos que fusran rechazads por la DIAN,
EDUCACION SUPERIOR - RECHAZO USO) i pero la Univerddad ingerpone recisso
DEVOLICION IVA PARA ENTIDADES
EDUCACION SUPERIOR - RECHAZO OTRAS 37.569.431 1 R“'T:‘: ('::;:L:“m"dm POE M BIAN,
T pero la Uny CrpOne recUrEn
COBROS COACTIVOS §33524628 1
LITIGIOS Y MECANISMOS 2021 2020 % Var
8120 | ALTERNATIVOS DESOLUCION
62.024.735.582 62.947.543.711
DE CONFLICTOS -1,47%

Esta cuenta representa el 43,75% del total de los Activos Contingentes. La composicion por sedes y/o unidades

especiales es la siguiente:

SEDE CIVILES LABORALES |PENALES | ADMINISTRATIVAS TOTAL
NIVEL
NACIONAL - - - 6.358.716.274 | 6.358.716.274
BOGOTA 193.546.285 - - 14.407.808.752 | 14.601.355.037
MEDELLIN - - - 810.274.281 810.274.281
MANIZALES 18.652.414 18.652.414
PALMIRA - - - 51.991.779 51.991.779
FONDO
PENSIONAL 1.111.506.038 | 1.111.506.038
UNISALUD 38.901.398.525 - 170.841.234 | 39.072.239.759
TOTAL 193.546.285| 38.901.398.525 - 22.929.790.772| 62.024.735.582
2021 2020 % Var
812001 | CIVILES
193.546.285 1193545 |  16116,09%

Al cierre del periodo 2021 la subcuenta registra un saldo de $193.546.285 conforme al informe de procesos
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judiciales de la Direccién Juridica Nacional y corresponde a dos procesos de la Sede Bogota:

PROCESO CAUSA DE LA DEMANDA PRETENSIONES
1 Cancelacion de hipoteca por prescripcion de la $1.193.545
deuda que reposaba sobre el predio de marengo
2 Ejecutivo Singular $192.352.740
812002 LABORALES 2021 2020 Yo Var
38.901.398.525 |  38.901.398.525 0,00%

Esta subcuenta representa el 62,72% del total de los litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos en
la Universidad, su saldo corresponde a las Unisalud de la Universidad y para la vigencia 2021 se mantiene el saldo
del afio 2020.

NOMBRE CAUSA DE LA DEMANDA PRETENSIONES
9004747274 -
Ministerio de InCL_Jmpllmlento en_el pago_de aportes al $  38.901.398.525
Saludy la sistema de seguridad social integral
Proteccion Social

2021 2020 % Var
22.929.790.772 24.044.951.641 -4,64%

812004 ADMINISTRATIVAS

Esta cuenta representa el 36,97% del valor total de los activos contingentes, a continuacion, se relacionan las Sedes
mas representativas:

Fondo Pensional: Esta cuenta refleja el valor de los procesos judiciales instaurados por el Fondo Pensional en
contra de diferentes terceros; presenta un incremento del 0.55% principalmente por la actualizacion del proceso en
contra de la Unidad Administrativa Especial de Pensiones del Departamento de Cundinamarca por valor de
$1.111.506.038.

NOMBRE CAUSA DE LA DEMANDA PRETENSIONES

900594384-Gobernacion . ., .
de Cundinamarca UAEPC llegalidad de la liquidacion del crédito $ 1.111.506.038

Nivel Nacional: El 27.73% de esta subcuenta corresponden a actuaciones Administrativas, por procesos que ha
instaurado la Universidad. Los terceros que la componen son Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales —
DIAN, procesos en los que se solicita la devolucion del IVA facturado y cancelado por la Universidad como
consecuencia de la adquisicion de bienes, servicios e insumos en distintos bimestres, y proceso con el Distrito
Bogot4 D.C. correspondiente al proceso no. 11001333603420170029700, en el cual la Universidad pretende la
nulidad de la Resolucion No. 109 del 29 de febrero de 2016, proferida por la alcaldia local de Puente Aranda,
mediante la cual liquid6 unilateralmente el convenio interadministrativo No. 124 de 2010 y de la resolucion No.
423 del 31 de octubre de 2016, proferida por la alcaldia local de Puente Aranda que decidié negativamente el recurso
de reposicion interpuesto por la universidad contra la resolucion no. 109 de 2016.

Bogoté: Esta cuenta representa el 62,83% del valor total de la cuenta Administrativas y respecto a la vigencia 2020
presentd un aumento de $31.449.256, su composicion segun la causa de la demanda se presenta asi:
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Causa Demanda Valor
Dafios causados a servidor publico en ejercicio de sus funciones $ 40.102.321
Ejecutivo singular $ 29.689.772
Incumplimiento contractual $ 10.327.483.636
Incumplimiento de las obligaciones consignadas en el acta de liquidacién del
contrato $ 276.500.000
Incumplimiento del deber de liquidar el contrato $ 220.714.549
Incumplimiento en pago de obligacion contenida en titulo valor $ 77.964.030
Indemnizacion por dafio especial $ 3.392.188.070
Pago de condena o conciliacion por actuacién dolosa o gravemente culposa de
servidor o ex servidor publico o particular en ejercicio de funciones publicas $ 41.406.890
Violacion al debido proceso administrativo $ 1.759.484
8190 OTROS ACTIVOS 2021 2020 % Var
CONTINGENTES 79.740.635.700 72.652.398.252 |  9,76%

Representa el valor de los compromisos o contratos que pueden generar derechos a favor de la Universidad
diferentes a los reconocidos en otros activos contingentes. Su saldo corresponde principalmente al calculo realizado
de las transferencias contempladas en el articulo 19 del acuerdo 036 de 2009 del CSU “Asignacion de los recursos
generados por los proyectos de extension: Los recursos generados por las actividades, proyecto, programas y planes
de extension, provenientes de contratos, érdenes o convenios celebrados para este efecto deben generar a la
Universidad, a titulo de trasferencia, como minimo el veintid6s por ciento (22%) del valor total del contrato, orden
0 convenio”.

OTROS DERECHOS 2021 2020 % Var

81909005 CONTINGENTES

67.499.947.549 65.085.077.910 3,71%

Esta subcuenta present6 un aumento del 3,71% en relacion con la vigencia anterior y la variacién més representativa
corresponde al Nivel Nacional debido a las transferencias que debe recibir en virtud del Acuerdo 036 de 20009.

DEVOLUCION IVA PARA 2021 2020 % Var
81909006 | ENTIDADES DE EDUCACION
SUPERIOR CAUSADO 11.509.764.484 6.954.937.294 | 65,49%

La subcuenta aument6 el 65,49% en la vigencia 2021, estd compuesta principalmente por el valor del IVA solicitado
en la adquisicion de bienes y servicios gravados de los bimestres V y VI de 2021, valores que al cierre se
encontraban pendientes de la Resolucion de devolucion por parte de la DIAN.

DEVOLUCION IVA PARA ENTIDADES 2021 2020 % \ar
81909007 | EDUCACION SUPERIOR - RECHAZO
USO EXCLUSIVO 609.971.611 581.996.734 4,81%

La subcuenta aument6 un 4,81% para la vigencia 2021, debido al aumento de monto rechazado en Unisalud.
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252 Pasivos contingentes

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

VALOR
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION

PASIVOS CONTINGENTES 39.409.177.809 40.153.649.591 -744.471.782
ngps y mecanismos alternativos de solucion de 36.375.691.874 38.594.301.711 -2.218.609.837
conflictos
Otros pasivos contingentes 3.033.485.935 1.559.347.880 1.474.138.055

2021 2020 % Var

o PASIVOS CONTINGENTES 39.409.177.809 40.153.649.591 | -1,85%

Un pasivo contingente corresponde a toda obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, representa los
compromisos o contratos que implican incertidumbre, dado que pueden derivarse obligaciones a cargo de la
Universidad. Esta constituido por las cuentas:

SUBCUENTA DESCRIPCION 2021 2020 % Part

LITIGIOSY MECANISMOS
Z . . . . . . = 0
ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE 36.375.691.874 38.594.301.711 | -5,75%

9190 OTROSPASIVOS CONTINGENTES 3.033.485.935 1.559.347.880 | 94,54%

9120

25.2.1 Revelaciones generales de pasivos contingentes

CORTE 2021 CANTIDAD DETALLE DE INCERTIDUMBRES O IMPRACTICABILIDAD

CONCEFTO VALOR EN (Procesos 0 - 3 , ASOCIADAS
LIBROS e 04) ASOCIADAS AL VALOR CON LA FECHA
PASIVOS CONTINGENTES 39.409.177.809 65
Litiglos ¥y mecanlsmos altermativos de soluclon de 36.375.601.574 65
confictos |
Se¢ toma el vake de s pretensiones ndexadas toda
Civies 687750237 5 VEZ Que 10 c.\:le.c certidhurbee sobre ¢l vake total a
< pagar en el g, Se reconocen e procesos con
probabiliaded meds v baw
Se toma el vake de s pretensiones mdexadas toda
Laboraks 310,097,707 2 VEZ (¢ 10 t‘\tAt certhurbre sobre el vake total 4
= pagar en el ltgio. Se reconocen e procesos con
probabiliaded meds v boje.
Se toma el vake de Iis pretensiones mdexadas toda
Administrativos 15.237.400.833 % vez que o exite certihirbee sobre ¢l vake tofal a

pagar en el ltgin. Se reconocen ke procesos con
probabiliadad medn v baje
Otros Bigios ¥ mecansmes akemativos de solacidn de

) 150,425,097 0
conflictos
Oftros pusivos conlingente s 3.033.455.935 0
Otros pasi'os contagentes | 3.033.485.935 0
COBROS COACTIVOS | 1.534.977.950 0.0
CUOTAS PARTES PENSIONALES POR PAGAR 1498 507 985 0.0

[¢)
9120 LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS 2021 2020 Yo Var
DESOLUCION DE CONFLICTOS 36.375.691.874 38.594.301.711 | -5,75%

Esta cuenta representa el 92,30% del total de las Pasivos Contingentes. Corresponde al valor de las pretensiones
originadas en los procesos, sentencias y conciliaciones instaurados por terceros en contra de la Universidad, el
reconocimiento se efectla con base en el informe reportado por la Direccion Juridica Nacional y las Oficinas
Juridicas de las sedes a las areas contables de la Universidad.
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Es importante precisar que a través de Resolucién No 353 del 1 noviembre de 2016 de la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado “Por la cual se adopta una metodologia de reconocido valor técnico para el calculo
de la provision contable de los procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y tramites arbitrales en contra
de la entidad”, regulada para la Universidad a través de Resolucion de Rectoria No. 1404 del 15 de diciembre de
2016, se cambid la metodologia para la valoracion del riesgo procesal y de los pasivos contingentes por procesos
judiciales y conciliaciones, situacion por la cual las variaciones en los valores son tan significativa (pretensiones
ajustadas y valoracion del riesgo).

Est& conformado por las subcuentas:

SUBCAUENT DESCRIPCION SALDO
912001 CIVILES 687.759.237
912002 LABORALES 310.097.707
912004 ADMINISTRATIVOS 35'227'409'82

OTROS LITIGIOS Y MECANISMOS
912090 ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS 150.425.097

El comportamiento de los pasivos contingentes por cada sede de la Universidad es el siguiente:

Bogota

= Administrativos = 6.732.371.348
415.308.361

m Civiles
Laborales
mOtros litigios

481.404.261

285.477.524
138.113.986

Fondo

f Medellin
Pensional

Manizales

828.760.907
272.450.876

Nivel Nacional

24.620.183

Palmira

7.041.113.303 10.177.353.372 499.954.105

Unisalud Orinoquia

9.466.452.537

12.311.111

Durante el transcurso de la vigencia 2021 se realiz6 la conciliacion entre los saldos contables y la informacion
registrada en el informe de las areas juridicas, producto del trabajo conjunto con la Direccién Juridica Nacional y
la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, generando las siguientes variaciones

CONCEPTO SEDE 2021 % Part 2020 % Var
55 60

Bogoté 415308361 | 60.39% 935.462.284 %

N 2169

912001 Civiles Medellin 272450876 | 39.61% 223.892.809 %
40,68

TOTAL 687.759.237 100% 1.159.355.003 %
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Fondo Pensional 285.477.524 92,06% - N/A

Nivel Nacional 24.620.183 7,94% - N/A

912002 Laborales Bogota - 0,00% 145.859.387 -100%

Unisalud - 0,00% 11.688.171 -100%

96,83

TOTAL 310.097.707 100% 157.547.558 %

Fondo Pensional 481.404.261 1,37% 523.800.570 -8,09%

16,61

Nivel Nacional 10.177.353.372 28,89% 8.727.605.730 %

35,38

912004 Bogota 6.732.371.348 19,11% 10.418.284.416 %

ADMINISTRATIVOS Medellin 7.041.113.303 19,99% 7.101.100.353 -0,84%

47,41

Manizales 828.760.907 2,35% 562.196.923 %

Palmira 499.954.105 1,42% 482.471.770 3,62%

Unisalud 9.466.452.537 26,87% 9.461.939.298 0,05%

TOTAL 35.227.409.833 100% 37.277.399.060 -5,50%

912090 Bogota 138.113.986 | 91,82% - N/A
OTROS LITIGIOS Y

MECANISMOS
ALTERNATIVOS DE
SOLUCION DE
CONFLICTOS Orinoquia 12.311.111 8,18% N/A
100,00
TOTAL 150.425.097 % - 100%
912004 | ADMINISTRATIVOS 2021 2020 Y Var
35.227.409.833 37.277.399.060 | -5,50%

Los procesos administrativos representan el 96,84% del total de los Pasivos Contingentes correspondientes a litigios
y mecanismos alternativos de solucion de conflictos y disminuyo en $2.049.989.227 respecto a la vigencia anterior,
las disminuciones mas significativas se presentan en las Sedes Bogota y Fondo Pensional.

2021
3.033.485.935

2020
1.559.347.880

% Var
94,54%

9190 | OTROS PASIVOS CONTINGENTES

La cuenta Otros pasivos contingentes representa el 7,70% de los Pasivos contingentes, esta conformada por las
siguientes cuentas auxiliares.

SUBCUENTA DESCRIPCION 2021 2020 % Var
91909001|COBROS COACTIVOS 1.534.977.950 245.758.868| 524,59%
CUOTAS PARTES
91909004 PENSIONALES POR PAGAR 1.498.507.985 1.313.589.012 14,08%
TOTAL 3.033.485.935 1.559.347.880| 94,54%

La subcuenta otros pasivos contingentes (919090), corresponde principalmente al reconocimiento contable de los
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compromisos gue puedan generar obligaciones a cargo del Fondo Pensional, dentro de los procesos de cobro
coactivo que enfrenta dicho fondo por el cobro de Cuotas Partes y Bonos Pensionales, asi:

Cobros coactivos por valor de $1.534.977.950 representa el 50,60% de Otros Pasivos Contingentes, corresponde
a coactivos en contra de la Universidad por concepto de cuotas partes pensionales, a continuacion, se detalla:

NIT ENTIDAD SALDO A 31/12/2021
800103920 | Gobernacion del Magdalena 32.657.001
806000509 | Caja Prevision Univ. de Cartagena 16.193.883
860041163 | Fondo De Prestaciones Econdmicas FONCEP 198.168.237
890801052 | Departamento de Caldas 25.625.723
891480035 | Universidad Tecnologica de Pereira 10.796.119
900336004 | Administradora Colombiana de Pensiones - Colpensiones 1.225.568.936
900594384 | UAE Pensiones de Cundinamarca 25.968.050

TOTAL 1.534.977.950

Cuotas partes pensionales por pagar: Representa el 49,60% de Otros pasivos contingentes corresponde a cuotas
partes por pagar que se encuentran objetadas y en proceso de conciliacion por valor de $1.498.507.985, a
continuacion, se detalla las mas representativas:

SALDO A
NIT ENTIDAD 31/12/2021

800103927 | Departamento Norte de Santander 3.640.051
800113672 | Gobierno Departamental del Tolima 1.499.251
800216278 | Pensiones de Antioquia 333.302.990
830053036 | Fideicomisos Fiduciaria Central 45.238
860007538 | Federacion Nacional de Cafeteros 141.047
860041163 | Fondo de Prestaciones Econoémicas FONCEP 218.738.426
890000432 | Universidad del Quindio 5.292.397
890201213 | Universidad Industrial De Santander 35.389.418
890480123 | Universidad de Cartagena 1.672.715
890801052 | Departamento de Caldas 9.147.114
890801053 | Municipio de Manizales 6.578.493
890801167 | Industria Licorera de Caldas 24.358
890900286 | Departamento de Antioquia 1.216.257
890904996 | Empresas Publicas de Medellin E.S.P. 325.639.092
891380007 | Municipio de Palmira 47.366.865
899999082 | Grupo Energia Bogotd SAE S P 110.422.364
899999094 | Empresa de Acueducto y de Bogota 5.306.531
899999230 | Universidad Distrital Francisco José de Caldas 341.841.325
900594384 | UAE Pensiones de Cundinamarca 51.244.051

TOTAL 1.498.507.985

Igualmente, esta subcuenta presenta un incremento del 14.08% con relacién a la vigencia anterior, principalmente
por el registro de saldos de cuentas de cobro de cuotas partes pensionales que fueron objetadas y se encuentran en
estudio para su aprobacion.
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26 NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

2l Cuentas de orden deudoras

En esta denominacidn, se incluyen las cuentas que permiten controlar las operaciones que la Universidad realice
con terceros y que, por su naturaleza, no afectan su situacion financiera ni el rendimiento. También incluye las
cuentas que permiten ejercer control administrativo sobre bienes y derechos

VARIACION
VALOR
. _ VARIACION
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS | 0 0 0

DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

CONCEPTO 2021 2020

ACTIVOS CONTINGENTES
[DEUDORAS DE CONTROL

141.765.371.282
216.279.483.159

135.599.941.963

21.590.041.527 |

6.165.429.319 |
194.689.441.632

[Mereancias entregadas e¢n consignacion 801.401.020 712.411.044 88.989.976
Bicnes entregados a terccros 184.420.404.799 2.092.842.799 182.327.562.000
|[Ejecucion de proyectos de inversion 23.803.045,447 9.324.450.112 14.478.595.33
Responsabilidades en proceso 1.309.767.998 1.147.628.980 162.139.018
Desembokos bienestar universitario 5.878.749,297 8.246.593.994 - 2.367.844.697 |
|Otras cuentas deudoras de control . 66.114.598 66.114.598 0
[DEUDORAS POR CONTRA (CR) |- 358.044.854.441 - 157.189.983.490 -  200.854.870.951
|Actives contingentes por contra (cr) T- 141.765.371.282 - 135.599.941.963 - 6.165.429.319
Deudoras de control por contra (cr) = 216.279.483.159 -  21,590.041.527 - 194.689.441.632 |
83 DEUDORAS DECONTROL 2021 2020 % Var
216.279.483.159 21.590.041.527 | 901,76%

Este grupo presentan una variacion del 901,76% en relacion con la vigencia anterior, esta conformada por las
siguientes cuentas:

Cuenta Descripcion 2021 YePart 2020 War
8313] MERCANCIAS ENTREGADAS EN CONSIGMNACION B01.401.020 0.37% 712.411.044 12,459%
5347 |BIENES ENTREGADOS A& TERCEROS 184 420 404 795 | 8527%| 2082842 798 | 85711 55%
8355|EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION 23.803.045.447 [ 11.01% |  9.324.450.112 155,28%
8361 | RESPONSABILIDADES EN PROCESD 1,308 7587 008 0.61%| 1.147.6258 980 14,13%
8369|DESEMBOLS0OS BIEMESTAR UNNERSITARIO 5.878.749 297 2.72%| B.246.593.904 -28,71%
8390|0OTRAS CUENTAS DEUDDRAS DE CONTROL 66,114 508 0.03% 6E.114.598 0,00%

TOTAL 216.279.483.159 100%| 21.590.041.527 | 8865,14%
8313 MERCANCIAS ENTREGADAS EN 2021 2020 % Var
CONSIGNACION 801.401.020 712.411.044 12,49%

Esta cuenta representa el valor de las mercancias entregadas en consignacion para ser comercializadas por terceros,
con una participacion del 0,37% del total del grupo Deudoras de Control, estd conformada por la siguiente
subcuenta:

2021
801.401.020

2020
712.411.044

% Var
12,49%

MERCANCIAS ENTREGADAS EN
CONSIGNACION

831301
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Dando cumplimiento a los controles establecidos al interior de la Universidad y la Guia Instructivo 002 de 2015, se
reconoce en cuentas de orden el inventario de publicaciones manejadas por otras empresas UNAL.

A continuacion, se presenta la participacion por Sede:

Sede 2021
Nivel Nacional | $ 151.957.061
Bogota $ 612.873.148
Medellin $ 16.180.318
Manizales $ 17.512.221
Palmira $ 2.878.272
TOTAL 801.401.02§

La Sede que registra mayor participacion es la Sede Bogot4, a continuacion, se presenta la participacion de las
facultades en cuanto a los impresos y publicaciones entregados en consignacion principalmente a la Editorial de la

Universidad Nacional.

SALDO ANO
EMPRESA 2021

Facultad Ciencias Humanas 140.205.985
Facultad De Artes 124.734.292
Facultad De Ciencias 107.437.807
Facultad Derecho 126.068.643
Facultad Ingenieria 29.575.108
Facultad Ciencias 20.701.128
Econémicas

Facultad De Enfermeria 16.770.173
Facultad Medicina 38.741.241
Direccién Académica 8.638.771
TOTAL 612.873.148

BIENES ENTREGADOS A 2021 2020 % Var
8347 TERCEROS 184.420.404.799 2.092.842.799 | 8711,96%

Corresponde al valor de los bienes entregados a terceros, que no implican el traslado del dominio de la propiedad,
pero que requieren un seguimiento por parte de la Universidad.

Esta cuenta representa el 85,27% del total del grupo Deudoras de control, y presenta la mayor variacion en este
grupo, respecto a la vigencia inmediatamente anterior, la cual corresponde en un 98.87% a la Sede Bogota con un
saldo de $182.327.562.000 y se origina en el marco del "Plan de mejoramiento de la Contraloria General de la
Republica” donde se definieron para la vigencia 2021 las acciones encaminadas a "Reflejar de manera adecuada la
informacidon de los hechos econémicos de la Sede Bogota en los estados financieros”, para tal efecto, desde la
Seccion de Contabilidad y Gestion de bienes analizo6 la informacion que se encontraba registrada en los Estados
Financieros de la sede Bogota y realizaron los ajuste correspondientes con el propdésito de reflejar la realidad
econdmica de los terrenos enunciados a continuacion.
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. AJUSTE COMPROBANTE
Nit Nombre TEMPORAL DEEINITIVO No. Placa Valor

Instituto
860025519 |nteramericano  De | 414 156 95 923-231-50 2229054 6.132.600.000
Cooperacion Para La
Agricultura
Instituto  Geografico 2229055
899999004  \ i’ Codaza 911-156-92 923-231-50 590059 73:465.200.000
899999069 | !nstituto Colombiano | o), ;56 o9 923-231-50 2220053 41.598.000.000
Agropecuario
Servicio  Geol6gico 2229056
899999204 .\ 911-156-92 923-231-50 So90080  35:460.000.000
Servicio  Geol6gico 2229056
899999294 .\ 911-156-92 923-231-48 So00ey  38:732:562.000
182.327.562.000
8355 EJECUCION PROYECTOS DE 2021 2020 % Var
INVERS ION 23.803.045.447 | 9.324.450.112 | 155,28%

Esta cuenta representa el 11,01% del total del grupo Deudoras de control. Estd conformada por las siguientes
subcuentas y auxiliares:

e Activos: representa el 14,42% del saldo de la cuenta ejecucion de proyectos de inversion y estd compuesta
por las siguientes auxiliares:

CUENTA DESCRIPCION 2021 % PART 2020 % VAR
Sistema  General  de

83551002 Regalias SPGR 3.389.644.261 98,78% 168.818.996 1907,86%

83551003 Sistema General de

Regalias SPGR — Avances 42.029.894 1.22% 2291754 1733,96%

TOTAL 3.431.674.155 100% 171.110.750 1905,53

e Gastos: representa el 85,58% del saldo de la cuenta ejecucidn de proyectos de inversion y estd compuesta
por las siguientes auxiliares:

CUENTA DESCRIPCION 2021 % 2020 % VAR
PART
83351101 | GASTOS 73.043.829,00 0,36% 70.708.909 3,30%
83551102 Slsterrja General De
Regalias SPGR 20.298.327.463,00 99,64% 9.082.630.453 123,49%

El saldo corresponde a la ejecucion de los recursos del sistema General de Regalias SPGR en los cuales la
Universidad es designada como ejecutora de los proyectos pero no es la beneficiaria de estos. El total del saldo esta
distribuido entre las Sedes que ejecutan proyectos con recursos de regalias.

RESPONSABILIDADE 2021 2020 % Var
S ENPROCESO 1.309.767.998 1.147.628.980 | 14,13%

8361
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Esta subcuenta representa el 0,61% del total de las responsabilidades vigentes al cierre de 2021, y corresponde a
los procesos adelantados exclusivamente por las dependencias de la Universidad ante la empresa aseguradora o
terceros con la obligacion de reposicién de los recursos publicos, los cuales estan representados en su mayoria en
equipos de comunicacién y computo, y bienes de arte y cultura.

ANTE AUTORIDAD 2021 2020 % Var
COMPETENTE 722.158.305 743.523.874 | -2,87%

836102

Esta subcuenta representa el 65,14% del total de la cuenta de responsabilidades en proceso, corresponde a los
valores registrados por incumplimiento de obligaciones derivadas de contratos de comision de estudios, asi como
mayores valores pagados a funcionarios, entre otros, que se encuentran en proceso de recuperacion.

Esta cuenta representa el valor de los procesos de responsabilidades contra funcionarios o particulares que
administraron los recursos o bienes del Fondo, generados por faltantes de fondos o bienes y demas actos
relacionados con el detrimento del patrimonio del Fondo Pensional.

DESEMBOLSOS BIENESTAR 2021 2020 % Var
UNIVERSITARIO 5.878.749.297 8.246.593.994 | -28,71%

8369

La cuenta representa el 2,72% de las cuentas deudoras de control, corresponde a la actualizacion del valor del
reconocimiento contable de las comisiones de estudios otorgadas a docentes y administrativos de la Universidad, y
estd compuesta en su totalidad por la siguiente subcuenta:

2021 2020 % Var
5.878.749.297 8.246.593.994 | -28,71%

836901 GASTOS DEPERSONAL

Corresponde a la actualizacion del valor del reconocimiento contable de las comisiones de estudios otorgadas a
docentes y administrativos de la Universidad, de acuerdo con las directrices para el reconocimiento contable de las
mismas, corresponde al valor de la comision otorgada a los funcionarios que fueron totalmente amortizadas por
tiempo de contraprestacion, pero que se encuentra pendiente la confirmacion del cumplimiento de entrega de titulos
u otros compromisos. De acuerdo con informacién remitida por la Direccion Nacional de Personal Académico y
Administrativo.

OTRAS CUENTAS DEUDORAS 2021 2020 % Var
DECONTROL 66.114.598 66.114.598 | 0,00%

8390

La cuenta representa el 0,03% de las cuentas deudoras de control, correspondientes a variaciones en las cuentas de
consumo control durante la vigencia. La subcuenta que lo compone es:

OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE 2021 2020 % Var
CONTROL 66.114.598 66.114.598 | 0,00%

839090

El saldo de $66.114.598 corresponde a saldo de saneamiento pendiente de depuracion y concentra 100% en la Sede
Palmira, en esta subcuenta se encuentran registrados los saldos por reclasificacion de cuentas creadas para el proceso
de saneamiento contable y cuentas relacionadas con los bienes de consumo controlable.
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26,2 Cuentas de orden acreedoras

DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE )
VIGENCIA VARIACION

VALOR
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION

CUENTAS DE ORDEN

186

ACREEDORAS 0 0 0
PASIVOS CONTINGENTES 39.409.177.809 40.153.649.591 -744.471.782
ACREEDORAS DE CONTROL 404.263.501.468 @ 364.169.039.042 40.094.462.426
Bienes y derechos recibidos en garantia 10.193.403 0 10.193.403
Recursos administrados en nombre de | o4 578 647035 | 264.641.639.087 15.937.007.949
terceros
Liquidacion  provisional - de  bonos 22.138.035.000 = 11.785.414.612 10.352.620.388
pensionales
Ejecucion de proyectos de inversion 39.384.167.721 27.342.555.084 12.041.612.637
5;322?5 distribuidas  pendientes  de 62.152.458.308  60.399.430.259 1.753.028.049
ACREEDORAS POR CONTRA (DB) | - 443.672.679.277 404.322 688.633 -39.349.990.645
Pasivos contingentes por contra (db) - 39.409.177.809 | -40.153.649.591 744.471.782
Acreedoras de control por contra (db) 404.263.501.468 364.169.039.042 -40.094.462.426
ACREEDORAS DE 2021 2020 % Var
93 CONTROL 404.263.501.468 | 364.169.039.042 | 11,01%

Representa los compromisos o contratos que implican incertidumbre, dado que pueden derivarse obligaciones a

cargo de la Universidad.

Esta constituido por las cuentas:

SUBCUENTA

DESCRIPCION

2021

% Part 2020

% Var

9301

BIENES Y DERECHOS
RECIBIDOS EN
GARANTIA

10.193.403

0,0%

0 N/A

9308

RECURSOS
ADMINISTRADOS EN
NOMBRE DE TERCEROS

280.578.647.036

69,4%

264.641.639.087

6,02%

9312

LIQUIDACION
PROVISIONAL DE BONOS
PENSIONALES

22.138.035.000

5,5%

11.785.414.612

87,84%

9355

EJECUCION DE
PROYECTOS DE
INVERSION

39.384.167.721

9,7%

27.342.555.084

44,04%

9390

OTRAS CUENTAS
ACREEDORAS DE
CONTROL

62.152.458.308

15,4%

60.399.430.259

2,90%

TOTAL

404.263.501.468

100%

364.169.039.042

11,01%
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2021 2020
10.193.403 -

% Var
N/A

BIENES Y DERECHOS
RECIBIDOS EN GARANTIA

9301

Esta cuenta presenta el registro de un embargo realizado por la Universidad Nacional de Colombia al Municipio de
Calarca NIT 890.000.441 por valor de $10.193.403 por concepto de cuotas partes pensionales segun Auto-FP-PC-
0075 del 03 de septiembre de 2021.

2021
280.578.647.036

2020
264.641.639.087

% Var
6,02%

RECURSOS ADMINISTRADOS EN
NOMBRE DE TERCEROS

9308

Esta cuenta representa el valor de los recursos de terceros administrados por la entidad directamente o a través de
otras entidades, tiene una participacion del 69,40% del total del grupo acreedoras de control y a continuacion se
mencionan los conceptos mas representativos:

RECURSOS ENTREGADOS EN
ADMINISTRACION -
ENCARGOS FIDUCIARIOS

2021 2020 % Var

930803

31.404.895.990 | 37.814.762.986 | -16,95%

La totalidad del saldo corresponde a la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota, correspondientes a los recursos
en encargos fiduciarios segun lo establecido en el contrato interadministrativo No. 1-0168 del 05 de septiembre de
2019 celebrado con el SENA.

2021
246.940.913.726

2020
225.268.179.372

% Var
9,62%

930805 DERECHOS

Estos saldos corresponden al contrato de mandato suscrito entre la Facultad de Ingenieria y el Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA Contrato interadministrativo No 1-0168 del 05 de septiembre de 2019, por valor de
$103.747.800.000 “Cuyo objeto es prestar los servicios de gestion de proyectos y administrativos de recursos,
conforme al modelo 4K del Fondo Emprender, brindando soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y
recuperacion de cartera’.

e La subcuenta 93080501 — RECAUDOS Recursos Ejecutados por la UN (Contrato de Medios)
corresponde a los recursos recibidos por la universidad, el cual corresponde al 30% del contrato, esta cuenta
fue creada por el fin de establecer un control para facilitar el reporte de informacion exdgena.

e La subcuenta 93080502 — EJECUCION Recursos Ejecutados por la UN (Contrato de Medios)
corresponde al valor de la ejecucion de dicho proyecto, esto de acuerdo con lo establecido por la Contaduria
General de la Nacion Resolucion 386 del 2018.

930806

BIENES

2021

2020

% Var

2.232.837.320

1.558.696.729

43,25%

El 99,88% del saldo corresponde a la EDITORIAL U.N. por publicaciones recibidas en consignacién de las
diferentes sedes y empresas.

2021
22.138.035.000

2020
11.785.414.612

% Var
87,84%

LIQUIDACION PROVISIONAL DE
BONOS PENSIONALES

9312

Esta cuenta representa el 5,48% del grupo de Otros Pasivos Contingentes, en la que se encuentra registrado los
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bonos pensionales que se encuentra en tramite u objetados a 31 de diciembre de 2021.

A continuacion, se detalla los saldos por entidades:

NIT ENTIDAD SALDO A 31/12/2021
800224808 | Fondo De Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado 6.884.559.000
800227940 | Fondo De Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado 2.535.274.000
800229739 | Fondo De Pensiones Obligatorias Proteccion Moderado 1.797.839.000
800253055 | Skandia Fondo De Pensiones Obligatorias-Moderado 813.800.000
900336004 | Administradora colombiana de pensiones Colpensiones 10.106.563.000

TOTAL 22.138.035.000
9355 EJECUCION DE PROYECTOS DE 2021 2020 % Var
INVERSION 30.384.167.721 | 27.342.555.084 | 44,04%

De conformidad con el Concepto No 20192000030281 del 24 de julio del 2019 de la Contaduria General de la
Nacion No 2019200056051 del 01 de octubre del 2019 para el registro de los proyectos del Sistema General de
Regalias en los que la Universidad es ejecutora y no beneficiaria.

OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE 2021

2020 % Var

9390

CONTROL

62.152.458.308

60.399.430.259 | 2,90%

Esta cuenta representa el 15,37% del total del grupo acreedoras de control. El 96,53% del saldo corresponde a la

subcuenta:;

CONTRATOS PENDIENTES DE 2021

2020 % Var

939011 EJECUCION

59.995.772.167

57.612.258.562 | 4,14%

Su saldo corresponde al calculo realizado de las transferencias contempladas en el articulo 19 del acuerdo 036 de
2009 del CSU “Asignacion de los recursos generados por los proyectos de extension: Los recursos generados por
las actividades, proyecto, programas y planes de extension, provenientes de contratos, Ordenes o convenios
celebrados para este efecto deben generar a la Universidad, a titulo de trasferencia, como minimo el veintidés por
ciento (22%) del valor total del contrato, orden o convenio” su distribucion se realizara de la siguiente manera:
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ACUERDO 036 DE 2009 TRANSFERENCIA
EMPRESA QUE o
CONCEPTO RECIBE Yo
Fondo de investigacion de la Universidad Nacional de Colombia. 1060 6,00%
F_ondo especial de la direccidn académica, que le corresponda a la unidad 2004 5,00%
ejecutora.
Capz;c!tamo_n educacion formal nivel nacional - servidores publicos 1010 0,13%
administrativos
Fondo especial que le corresponda a la unidad ejecutora. FONDO ORIGEN | 8,37%
Fondo nacional de extension solidaria. 1010 1,00%
Fondo de riesgos para la extension de la UNAL 1010 0,50%
Direccion nacional de extension. 1010 0,50%
Direccion de extension de la sede que le corresponda a la unidad ejecutora 2004 0,50%
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27 NOTA 27. PATRIMONIO

Composicion

La
UMNAL |
cuenta

VALOR
CONCEPTO 2,021 2,020 VARIACION

3,844,494,826,419 3,828,130,285,889/16,364,540,530.05

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE

GOBIERNO
Capital fiscal 862,949,390,214 862,949,390,217 -3.00
Resultados de ejercicios anteriores 3,221,697,495,658 ~ 3,079,235922,095 142,461,573,562.52
Resultado del ejercicio 50,592,615,223 139,868,281,418| -89,275,666,194.52
Ganancias o pérdidas en inversiones de
administracion de liquidez a valor de mercado 47,615,883 -9,754,100 57,369,983.20
con cambios en el patrimonio
Ganancias o perdidas por planes de beneficios a -290,792200559  -253913553741 -36,878,736,818.15
los empleados
PATRIMONIO DE LAS 2021 2020 % Var
31 ENTIDADES DE
GOBIERNO 3,844,494,826,419 3,828,130,285,889 | 0.4%

Este grupo constituye el total del patrimonio de la Universidad, el cual se encuentra conformado por los recursos
orientados a fomentar el desarrollo de su misién como ente autonomo y las variaciones originadas en su actividad.
El patrimonio de la Universidad se encuentra constituido por:

1,32%

0,00%

GANANCIAS O
PERDIDAS EN

INVERSIONES DE

RESULTADOS DEL

ADMON DE

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% -
0,00%
-20,00%
RESULTADOS DE
CAPITAL FISCAL EJERCICIOS
ANTERIORES
B % Part 22,45% 83,80%
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EJERCICIO LIQUIDEZ A VALOR
DE MERCADO CON
CAMBIOS EN EL
PATRIMONIO
1,32% 0,00%
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3105 CAPITAL FISCAL 2021 2020 % Var

310506 CAPITAL FISCAL 862,949,390,214 862,949,390,217 0.00%

Bajo la normativa para Entidades de Gobierno emitida por la Contaduria General de la Nacion, esta cuenta
representa el valor de los recursos asignados para la creacion y desarrollo de la Entidad. Al cierre de la vigencia
2021 constituye el 22.45% del total del Patrimonio de la Universidad.

RESULTADOS DE 2021 2020 % Var
3109 EJERCICIOS
ANTERIORES 3,221,697,495,658 | 3,079,235,922,095 4.63%

Esta cuenta representa el 83.80% del grupo Patrimonio de la Universidad y el resultado acumulado con corte a 31
de diciembre de 2021, esta conformado por las siguientes subcuentas:

CODIGO CONCEPTO 2021 2020 % Var
UTILIDADES O EXCEDENTES 0
310901 ACUMULADOS 3,862,832,980,667 3,582,509,102,769 7.82%
PERDIDAS O DEFICITS
0,
310902 ACUMULADOS (641,135,485,010) (503,273,180,674) | 27.39%
TOTAL 3,221,697,495,658 | 3,079,235,922,095 4.63%

La subcuenta 310901 Utilidades o Excedentes Acumulados, present6 una variacion positiva respecto a la vigencia
de 2020 por valor de $280.323.877.898, corresponde al traslado de los excedentes del afio 2020, de las unidades de
gestion de la universidad que presentaron utilidades, las cuales se concentraron principalmente en el nivel nacional,
el fondo pensional, Medellin y la paz. Por su parte la subcuenta 310902 Pérdidas o Déficit acumulados presenta un
incrementd por valor de $137.862.304.335 el cual corresponde al traslado del déficit de las unidades de gestion que
presentaron pérdidas durante la vigencia 2020, cuyos valores mas significativos se presentan en las sedes Bogota,
Unisalud, Palmira y Amazonia.

Es de precisar que el saldo de la cuenta 3109 contiene la reclasificacion realizada durante la vigencia 2019 de los
saldos de la cuenta del 3145 — Impactos por la Transicién al Nuevo Marco de Regulacion, cuyo saldo con corte a
diciembre de 2018 ascendia a $2.695 millones, el cual representd el valor neto del impacto en el patrimonio de las
entidades por la transicion al nuevo marco de regulacion, por efecto de, entre otras, las siguientes operaciones:
incorporacién o retiro de bienes, derechos y obligaciones; ajustes del valor de los activos y pasivos; y reclasificacion
de otras partidas patrimoniales de conformidad con el instructivo de transicion.

También conforman la cuenta, el incremento positivo (cuenta 310901) o la disminucién (310902) del patrimonio
por efecto de los ajustes de ejercicio anteriores, en aplicacion al marco normativo para entidades de Gobierno que
con su implementacion elimino la utilizacidn de las cuentas 4815 y 5815 —Ajustes de Ejercicios Anteriores y se dio
cumplimiento al concepto de la Contaduria General de la Nacion N0.20172000019771 del 23/03/2017 el cual
indica:

“4) Cuenta para el registro de correccion de errores de ejercicios anteriores.

El efecto de la correccion de errores de periodos anteriores, sean materiales o no, se registraran ajustando
los saldos de las cuentas afectadas por el error, utilizando como contrapartida la cuenta 3109- Resultado
de Ejercicios Anteriores, si el error tuvo impacto en los ingresos, costos y gastos de periodos anteriores.
Si el error tuvo impactos en cuentas patrimoniales, afecta tales cuentas.”
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Finalmente, dentro de las cuentas 3109 se encuentra la cuenta auxiliar de Ajuste Material Bibliografico excedente
y déficit, para realizar los registros de actualizacién del valor del material bibliogréfico de la universidad, teniendo
en cuenta la informacién reportada por la Division Nacional de Bibliotecas con corte a 31 de diciembre de 2021,
soportado en el sistema ALEPH y remitido mediante memorando GNFA-AG-C-019-21. En dichos memos se
establece que al identificar la naturaleza del ajuste se debe causar en la cuenta correspondiente a déficit o excedente.

2021 2020 % Var
50,592,615,223 [ 139,868,281,418 | _63.83%

3110 RESULTADO DEL EJERCICIO

Esta cuenta presenta un excedente por valor de $50.592.615.223 y representa el 1,32% del total del patrimonio de

la Universidad al cierre de la vigencia.

Excedente

| Costos

W Gastos

INGRESOS DISTRIBUCION
DEL INGRESO

La utilidad del ejercicio se genera principalmente por el excedente formado al distribuir los ingresos de la
Universidad entre los costos y gastos de la vigencia, en tal sentido gran parte del excedente del ejercicio se encuentra
mayormente representado en recursos con destinacion especifica. Por otra parte, la disminucion del resultado del
ejercicio 2021, como se explica en la Nota No 10 fue influenciada de manera representativa por la pérdida generada
en la sede Bogota, que para el afio 2021 realizd la reclasificacién de algunos activos en aplicacion del marco

normativo para entidades de gobierno.

El comportamiento del resultado del ejercicio durante los tltimos 10 afios es el siguiente:
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Resultados del Ejercicio

Ultimos 10 afios
(En millones de pesos)

300000

200000
100000

0 L 4 @ “ @ @ o @ @ @ @
-100000
-200000
-300000

2 3 4 5 6 7 8 9 10

Resultado 16.817 94.303 = -6.612 -159.816 -214.594 -165.013 251.733 132.127 139.868 50.593

—8— Afio 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Durante las vigencias 2015, 2016 y 2017 la Universidad dio cumplimiento a lo establecido en la Resolucién de la
Contaduria General de la Nacion No. 633 del 2014, en particular al reconocimiento como gasto no operacional del
valor de la amortizacién del calculo actuarial del pasivo pensional, lo que conllevé a que el resultado del ejercicio
de dichas vigencias fuera un déficit significativo.

En el afio 2018 producto de la normativa emitida por la CGN (Marco Normativo para Entidades del Gobierno), la
universidad realizé el reconocimiento de la “Cuenta por cobrar” a la Nacion (Ministerio de Educacién Nacional)
del valor por concepto de concurrencia de la Nacion en el pasivo pensional de la Universidad y a partir de dicha
vigencia no se vuelve a realizar el reconocimiento contable de la amortizacion del célculo actuarial del pasivo
pensional afectando el gasto, aspecto que conllevo a que el resultado del ejercicio durante las siguientes vigencias
fuera un excedente.

El excedente del ejercicio presentado durante las Gltimas tres vigencias se encuentra sustentando principalmente en
el reconocimiento por parte del Fondo Pensional de los recursos del afio base como ingresos por transferencias, sin
gue los mismos tengan un gasto asociado, y de los ingresos reconocidos con destinacidn especifica que no tienen
una directa asociacion con los costos y gastos la Universidad, sino que reflejan un aumento en el patrimonio como
los son en su gran mayoria los ingresos por concepto de Estampillas.

La participacion en el resultado del ejercicio de la vigencia 2021, por sede o unidad especial es la siguiente:

RESULTADO DEL

2 EJERCICIO POR
GESTION SEDE Y UNIDAD % PART

ESPECIAL 2021

NIVEL NACIONAL 94,638,195,424 187.06%
FONDO PENSIONAL 79,904,665,311 157.94%
MEDELLIN 35,317,977,531 69.81%
LA PAZ 9,843,985,924 19.46%
REGALIAS 91,510,779 0.18%
MANIZALES 665,202,553 1.31%
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EDITORIAL UN 734,117,552 -1.45%
TUMACO 857,753,606 -1.70%
UNIMEDIOS 824,416,299 -1.63%
CARIBE 1,976,448,621 -3.91%
ORINOQUIA 3,579,035,189 -71.07%
AMAZONIA 4,056,419,236 -8.02%
PALMIRA 4,407,178,531 -8.71%
UNISALUD 9,641,823,407 -19.06%
BOGOTA 143,791,729,857 -284.21%
TOTAL EXCEDENTE 50,592,615,223 100.00%

La
UMNAL
cuenta

Resultado del Ejercicio por sede o unidad Especial
2021

(En millones de pesos)

94.638
79.905
35.318
9844 o 665 734 858 s 1876 -3.579 -4.056 -4.407 -9.642.143.792
- - - —_— — — —_ — |_,
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La variacion negativa equivalente al 63% del total del Resultado del Ejercicio 2020, fue notablemente influenciada
a nivel de unidad de gestion por las variaciones negativas de las sedes Bogota, Unisalud, Amazonia, la Paz y
Regalias, si bien la sede Medellin por el contrario presentd una notable variacion positiva. A continuacion, se
ilustran las variaciones presentadas con respecto al afio 2020:
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Resultado del Ejercicio
Variacones 2021-2020

(En millones de pesos)
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Los hechos econémicos de mayor relevancia que afectaron el resultado del ejercicio durante la vigencia, asi como
el resultado del ejercicio, desde la perspectiva de la participacion por unidad de gestion en su orden de participacion
en el excedente de la vigencia 2021, se detallan a continuacién:

i. Nivel Nacional:

El Nivel Nacional presenta un excedente al cierre de la vigencia 2021 por valor de $94.638 millones de pesos,
el cual se sustenta principalmente en los ingresos provenientes de transferencias de la Nacion, las cuales
ascienden a $125,505,172,648; toda vez que el Nivel Nacional es responsable del pago consolidado de los
gastos y costos asociados tales como cesantias y el programa de Bienestar a funcionarios, los cuales se
discriminan de la siguiente manera:

o $21,737,304,165.00 para inversion,
o $85,288,940,641.00 para funcionamiento y
o $18,449,706,534.00 para programas de educacion

Es importante aclarar que el excedente del ejercicio en el Nivel Nacional se presenta en razon a que en esta unidad
de gestidn se reconocen los ingresos por concepto de transferencias de la Nacion, en tanto que los gastos y costos
relacionados se reconocen en las sedes y unidades especiales a los cuales se les transfieren los recursos, afectando
las cuentas del patrimonio, tanto para el que entrega como para el recibe, los siguientes son los rubros méas
representativos al cierre del afio:

CUENTA DESCRIPCION VALOR
31050630 | FONDOS TRANSFERIDOS DOCEAVA CESANTIAS 28,574,004,352
31050632 | SERVICIOS TRANSFERIDOS 17,442,131,917
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FONDOS TRANSFERIDOS EXCEDENTES
31050630 | FINANCIEROS 13,287,452,589
31050631 | BIENES TRANSFERIDOS 2,987,862,125
31050630 | FONDOS TRANSFERIDOS SER PILO PAGA 2,972,470,788
FONDOS TRANSFERIDOS NOMINA Y
31050630 | PROVISIONES EDITORIAL Y UNIMEDIOS 2,547,628,620
31050630 | FONDOS TRANSFERIDOS MATRICULA CERO 2,359,962,918
FONDOS TRANSFERIDOS PROGRAMA SER PILO
31050673 | PAGA 1,963,671,992
31050628 | TRANSFERIDOS PUBLICACIONES 1,123,218,104

ii. Fondo Pensional:

Presenta un excedente del ejercicio por valor de $79.904.665.311, equivalente al 157% del total del excedente
del ejercicio de la Universidad, el cual se sustenta principalmente en el reconocimiento de las transferencias por
parte de la Nacion para gastos de Funcionamiento — Afio base por valor de $78.368.793.115 las cuales no
presentan correlacion con gastos, dado que la totalidad del calculo actuarial del pasivo pensional fue reconocido
en saldos iniciales como pasivo real en la cuenta 2514 - BENEFICIOS POSEMPLEO — PENSIONES afectando
el patrimonio de la Universidad y basicamente los gastos reconocidos en el fondo corresponden a: deterioro de
cuentas por cobrar, provisién de procesos judiciales, pagos de costas procesales, pagos de sentencias judiciales
y de comisiones financieras derivadas del contrato suscrito con la Fiduprevisora SA.

Entre los antecedentes relevantes que inciden en los resultados del fondo pensional se encuentran los siguientes:

v Durante la vigencia 2018 el Fondo Pensional de la Universidad en cumplimiento de la normativa emitida por
la Contaduria General de la Nacion —Saldos Iniciales reconocid en su contabilidad la totalidad del pasivo del
Calculo actuarial (cuenta 2514 - BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONES) afectando el patrimonio (cuenta
3145 - IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO DE REGULACION reclasificada en 2019
a la cuenta 3109 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES);

v De igual manera en cumplimiento del concepto emitido por la Contaduria No 20192000003001 del 7 de febrero
del 2019 constituy6 la cuenta por cobrar al Ministerio de Educacion Nacional afectando la cuenta 1904 Plan
De Activos Para Beneficios Posempleo contra la cuenta 3145 Impactos por la Transicion al Nuevo Marco de
Regulacion.

De acuerdo con lo anterior, las transferencias de la Nacion correspondientes a concurrencia se reconocen
disminuyendo la cuenta por cobrar al MEN, y las correspondientes a funcionamiento — Afio base, se reconocen
como ingreso en la cuenta 442803 Para Gastos de Funcionamiento

iii. Sede la Paz

La sede presenta un excedente del ejercicio por valor de $9.843.985.924 el cual equivale a 19.46% del total del
resultado del ejercicio de la Universidad, estd compuesto principalmente por el reconocimiento de ingresos por
concepto de transferencias de la Nacién para funcionamiento por un monto de $21.730.063.737 y para Inversién
de $4.183.280.007, de los cuales, los gastos de la vigencia ascendieron a $8.336.923.256 y los costos
$9.556.245.181, ubicandose asi como una de las sede con mayor excedente del ejercicio.

Es importante resaltar que la sede comenzo operacidn administrativo financiera durante la vigencia 2018 y sus
actividades académicas equivalen a tres semestres con corte a 2021; lo que permite concluir que el resultado
del ejercicio (Excedente) corresponde a los recursos con los que cuenta la sede para la ejecucion de los proyectos
futuros en su proceso de expansion, por lo que la totalidad de los gastos y costos asociados a los ingresos de
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funcionamiento se reflejardn gradualmente en los resultados de préximas vigencias acorde a los planes y
programas de la Universidad.

La composicion del excedente o pérdida por unidades de gestion se detalla asi:

GESTION GENERAL TOTAL
DESCRIPCION | NIVELES | FONDOS EDITORIAL GESTION FONDO i1 up| AGREGADO

UGIS ) PENSIONAL UN

CENTRALES |ESPECIALES UNIMEDIOS|  UN  |REGALIAS| GENERAL

INGRESOS 1,026,119 331,536| 62,780 5,329 911| 3975 1,430,651 78,369 74,864| 1583883
OPERACIONALES
COSTO DE 659,406| 261,824 79,708 4448 1,062 1534 1,007,981 || 4981 1,012,963
VENTAS
GASTOS 279,123 9332 2,790 1822 507| 2,348 296,013 550| 81,345 377,909
OPERACIONALES
RESULTADO 87,589|  60,380| (19,718) (941) (748) 93 126,656|  77,819| (11463)] 193,012
OPERACIONAL
INGRESOS NO 14,850 25819 3,319 118 18 - 44,124 2935 1,993 49,052
OPERACIONALES
GASTOS NO 188,072 1,508 863 2 4 2 190,450 849 172| 191472
OPERACIONALES
RESULTADONO | (173223)|  24,312| 2457 117 14 @)| (146,326) 2,086 1,821| (142,419)
OPERACIONAL
RESULTADO
DEL EJERCICIO (85,633) 84,691 (17,261) (824) (734) 92 (19,670) 79.905| (9,642 50,593

» Los Niveles Centrales: reconocen contablemente los gastos y costos asociados a la docencia, investigacion y
extensién, especialmente los asociados a la némina de funcionarios (docentes y administrativos) incluyendo los
parafiscales, los gastos y costos de ndmina asociados a la docencia, investigacion y extension de los Fondos
Especiales y las UGI; adicionalmente se reconocen los servicios publicos, mantenimiento de inmuebles,
servicio de vigilancia, entre otros.

Durante la vigencia 2021 en aplicacion de la normativa contable para entidades de Gobierno y dado que no se
presto la totalidad del servicio académico 2021 de pregrado y posgrado correspondiente al segundo semestre,
los costos fueron reconocidos en el inventario de servicios de la vigencia 2020; especialmente para las sedes
Bogota, Medellin, Manizales y Palmira.

El resultado no operacional de los niveles centrales tuvo una influencia significativa de la sede Bogota, que
obedece a la reclasificacion de algunos terrenos de la sede, en aplicacién de los dispuesto por el marco
normativo de la CGN para el reconocimiento de Activos. Ver Nota 10 y 29.

Por otra parte, la sede Medellin presentd un notable incremento en el resultado del ejercicio pasando de un
resultado negativo para la vigencia 2020 a una utilidad de 35.318 millones para el 2021, que se deriva entre
otras a la reactivacion econémica y de las actividades misionales, asi como la recuperacion de estudiantes
matriculados de pregrado y posgrado. Lo anterior y la influencia de los excedentes generados por el Nivel
Nacional y la Sede la Paz conllevo a que los niveles centrales presentaran excedente durante la vigencia 2021
por valor de $85.633.449.035.
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e Fondos Especiales presentan excedente del ejercicio por valor de $84.691.451.140 generado principalmente
por los ingresos por la venta de servicios por valor de $320.046.254.494; mientras que los gastos ascienden a
$10.840.027.934 y los costos ascienden a $261.824.040.276:

Resultado Fondos Especiales
Cifras en Millones

E INGRESOS

COSTOS; 261.824

E GASTOS
INGRESPS; 357.356

COSTOS

<

GASTOS ; 10.840

La concentracion en el resultado del ejercicio esta dado principalmente por los ingresos y costos asociados a la
prestacion de servicios por concepto de Extension y Posgrado:

Servicios Educativos
Fondos Especiales

250.000
200.000
150.000
100.000 M INGRESOS
50.000 1 L COSTOS
ol a—
O $ > \a

S S S Q
s W © O
& & < £
g S & &

N3

Los ingresos de por concepto de formacion extensiva tuvieron una influencia representativa dentro del resultado
de los fondos especiales, que evidencia una reactivacion para el afio 2021. Asi mismo, dentro de los costos de
extension més representativos se encuentran los generales, prestaciones sociales e impuestos.

Se precisa que los costos de némina de los docentes y administrativos se reconocen por los niveles centrales.
Al respecto se considera importante resaltar el impacto positivo que el desarrollo de los programas de formacion
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extensiva genera en la ejecucion de recursos para la Universidad, acentuando la funcion misional de la
Extension “...cualificar la ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura” (Acuerdo 036 de 2009 — CSU).

¢ Unidades de Gestion de Investigacién — UGIS: Presenta un déficit al cierre de la vigencia 2021 por valor de
$17.261.205.714 como resultado de un total de ingresos por valor de $66.099.330.613 de los cuales los mas
representativos son: ingresos por proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion y creacion
artistica y cultural por $38.934 millones, seguido de transferencias de Inversion por $7.098 millones y
donaciones por $4.368; correlativamente presenta un total de gastos por valor de $3.652 millones y de costos
por $79.707 millones, dentro de estos ultimos los mas significativos son los costos generales por valor de
$58.701 millones, cuyos conceptos mas significativos son honorarios $39.509 millones y apoyos estudiantes
por $4.362 millones.

¢ Unimedios: Esta unidad de gestion presentd un déficit por valor de $824.416.299, el cual es inferior al
presentado durante la vigencia 2020. En general presenta unos ingresos totales por valor de $5.447.167.484,
Gastos por valor de $1.824.035.634 representados principalmente en gastos relacionados con la némina y
prestaciones sociales y costos por valor de $4.447.548.148 que se encuentra vinculados a la prestacion de
servicios de comunicaciones.

Ingresos Unimedios
Cifras en Millones de Pesos

5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 E
Ay
Venta de Servicios Transferencias y Otros Ingresos

Subvenciones

m 2021 = 2020
°

La disminucion del déficit se ve significativamente influenciado por el incremento de los ingresos sin
contraprestacion equivalente al 62.26% con respecto a la vigencia anterior, como consecuencia de la asignacion
de transferencias de la nacion para proyectos de inversién principalmente por valor de $4.033 millones.

e Editorial UN: Para la vigencia 2021 el resultado del ejercicio arroja un déficit por valor de $734.117.552, que
corresponde a un acumulado de ingresos por valor de $928.760.545; gastos por valor de $601.278.000 y por
altimo costos por valor de $ 1.601.600.096, los cuales presentan un aumento en los ingresos y costos y
disminucién de los gastos con respecto a la vigencia 2020.

Los ingresos durante la vigencia 2021 presentaron un aumento equivalente al 42% por concepto de venta de
bienes respecto a la vigencia anterior, representada principalmente por el incremento en la venta de libros,
publicaciones y la comisiones por la venta de publicaciones en la libreria de la editorial UN y los servicios de
impresion, derivados de la reactivacién econoémica y la presencialidad a los campus universitarios.
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Los gastos, se encuentra concentrados principalmente en los gastos de Administracion y Operacidn relacionados
con la némina de la Editorial, seguidos de los gastos Generales, Deterioro y depreciaciones. Si bien los gastos
de personal representan uno de los rubros mas representativos, se precisa que estos son financiados con las
trasferencias de la nacion, las cuales se reconocen en el nivel nacional, situacion que impacta el déficit del
gjercicio de la Editorial, al no presentar un ingreso asociado correlativo.

e UNISALUD: La unidad de servicios de salud de la Universidad presenta déficit por valor de $9.642 millones,
lo que representa un cambio significativo, teniendo en cuenta que para el afio 2020 presento un excedente del
ejercicio por valor de $1.428 millones. En general los ingresos, gastos y costos totales de la Unidad de Salud
UNISALUD presentaron aumentos generalizados, asi:

UNISALUD Comparativo 2021-2020
(Cifras en Millones de Pesos)

100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
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_ INGRESOS GASTOS COSTOS
H 2021 w2020

Los ingresos de la vigencia 2021, presentaron un incremento 1.649 millones con respecto al afio 2020,
concentrada principalmente en la venta de servicios de Administracion del sistema de seguridad social en salud;
y de manera correlativa los Costos presentaron un incremento de 4.349 millones con respecto a la vigencia
anterior, correspondiente a las erogaciones para la prestacion de servicios Intramurales, que incluyen el servicio
prestado, los materiales , insumos, honorarios profesionales en medicina, odontologia, nutricién, entre otros.

En cuanto a los Gastos de Unisalud, los mismos estan concentrados en los gastos de administracion y operacion,
los gastos por deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones y de actividades y/o servicios
especializados. Los gastos totales presentaron un aumento por valor de $12.087 con respecto a la vigencia
anterior equivalente al 17%, que obedece al incremento en la cuenta de Provisiones Servicios y Tecnologias de
la Salud, en aplicacion al concepto de la Contaduria General de la Nacion expedido en el afio 2021 para el
reconocimiento de la provision de la facturacion recibida en las unidades de salud por los diferente conceptos,
tales como: urgencias, servicios ambulatorias, apoyos diagnosticos, apoyo terapéutico, etc.; situacion que
coadyuvo a que la Unidad de salud de la universidad presentara para el cierre 2021 un déficit.
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GANANCIAS O PERDIDAS EN 2021 2020 % Var
3146 | NVERSIONES DE ADMON DE LIQUIDEZ A
VALOR DE MERCADO CON CAMBIOS EN
EL PATRIMONIO 47,615,883 | (9,754,100)|-588.16%
314602 INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO -
ENTIDADES PRIVADAS 47,615,883 | (9,754,100)|-588.16%

Representa el valor acumulado de las variaciones, tanto positivas como negativas del valor de mercado de las
inversiones (excepto las generadas por concepto de deterioro), que tienen valor de mercado y que corresponden a:

a) Instrumentos de patrimonio que no se esperan negociar y que no otorgan control, influencia significativa ni
control conjunto.

b) Instrumentos de deuda que no se mantienen con la intencion exclusiva de negociar o de conservar hasta su
vencimiento.

Esta cuenta representa el 0.00% del grupo Patrimonio de la Universidad al cierre de la vigencia, el saldo corresponde
principalmente a la Sede Medellin y esta representada en 9.470.000 acciones de la empresa Acerias Paz del Rio,
informacién que se consulta mensualmente en la Bolsa de Valores de Colombia y en el afio 2021 recuperé valor
aumentando el saldo en 384% por valor de $37.501.200, esto debido a la recuperacion del precio de la accion
durante el afio.

El Nivel Nacional present6 saldo para la vigencia 2021 por valor de $360.583 por concepto de la actualizacion de
las inversiones en el Banco Bilbao Vizcaya Argentina Colombia, correspondiente a 3.172 acciones.

GANANCIAS O PERDIDAS POR 2021 2020 % Var
3151 PLANES DE BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS

(290,792,290,559)| (253,913,553,741)

14.52%

Esta cuenta representa el -7.56% del grupo Patrimonio de la universidad, estd conformada por las siguientes
subcuentas:

CODIGO GRUPO 2021 2020 % Var

GANANCIAS O PERDIDAS ACTUARIALES POR
0
315101 PLANES DE BENEFICIOS POSEMPLEG (310,703,748,277) | (277,273,829,269)|  12.06%

RENDIMIENTO DE LOS ACTIVOS POR PLANES
- 0
315102 DE BENEFICIOS POSEMPLEO 19,911,457,718 23,360,275,529 14.76%

Ganancias o Pérdidas Por Planes De Beneficios a los Empleados:

La variacion de esta subcuenta con respecto al afio 2020 equivale a $36.879 millones, consecuencia del debit6 por
concepto de la actualizacion del célculo actuarial de pensiones actuales, futuras pensiones, bonos pensionales y
cuotas partes pensionales por valor de $229.160.348.538 a 31 de diciembre de 2021; igualmente, se acredité la
actualizacion de la cuenta de cobro del Ministerio de Educacién por valor de $195.730.429.530 por concepto de
Concurrencia de la Nacion, en aplicacion del Concepto No. 20192000003001 del 7 de febrero de 2019 de la CGN
y la Resolucion No. 320 del 1 de octubre de 2019 expedidos por la Contaduria General de la Nacién.
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Rendimiento De Los Activos Por Planes De Beneficios Pos-empleo

El aumento de esta subcuenta se debe al reconocimiento contable de los rendimientos financieros generados en los
meses de enero a diciembre de 2021 correspondientes a los recursos entregados a la Fiduciaria la Previsora S.A,
para la administracion de sus dineros y pago de obligaciones pensionales de acuerdo con lo previsto en el contrato
No. 01 de 2020. Dichos recursos generaron rendimientos financieros tanto en los recursos depositados en cuenta
de ahorros como en las inversiones representadas en titulos valores, como se detalla a continuacion:

CONCEPTO VALOR
Rendimientos Bancarios 157.032.806
Rendimientos Inversiones -4.247.875.419
Total -4.090.842.613

Los rendimientos financieros presentaron una disminucion de 3.448 millones con relacion al afio 2020, dado que
en algunos meses el patrimonio auténomo Fiduprevisora reporté saldos contrarios en rendimiento financieros e
inversiones. Estas desvalorizaciones de las inversiones y su volatilidad obedecieron en gran medida a la
incertidumbre en las economias americanas y europeas y los efectos de la variante de Covid19.
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2% NOTA 28. INGRESOS
2021 2020 % Var
4 INGRESOS
1.632.935.834.780 1.518.624.054.551 7.53%

Los ingresos representan los flujos de entrada de recursos producto del desarrollo de las actividades misionales de
la Universidad, identifica y reconoce los Ingresos de acuerdo con el nuevo marco normativo segun Resolucion No
533 de 2015 modificada mediante la Resolucién 484 del 2017 de la CGN, como:

e Con contraprestacion, los que se originan en la venta de bienes, en la prestacion de servicios o en el uso
gue terceros hacen de activos, los cuales producen intereses, regalias, arrendamientos, dividendos o

participaciones.

e Sin contraprestacién, surgen de las transacciones donde la Universidad no debe entregar a cambio una
contraprestacién que se aproxime al valor de mercado del recurso que recibe, o si lo hace, el valor entregado
es menor al valor de mercado del recurso recibido.

INGRESOS

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN
CONTRAPRESTACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES CON

CONTRAPRESTACION

m 2021 1.102.169.174.966 530.766.659.815
® 2020 979.307.482.105 469.944.231.541
Composicién
______CONCEPTO | 2021 2020 | VALORVARIACION |
INGRESOS 1.632.935.834.780 1.518.624.054.551 114.311.780.229
Ingresos fiscales 29.847.817.824 27.771.522.600 2.076.295.224
Venta de bienes 5.569.713.677 4.839.464.612 730.249.065
Venta de servicios 547.397.809.107 474.827.175.198 72.570.633.909
Transferencias y subvenciones 1.000.809.517.545 951.535.959.505 49.273.558.040
Otros ingresos 49.310.976.627 59.649.932.636 -10.338.956.009
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INGRESOS FISCALES

m 2021
w2020

29.847.817.824
27.771.522.600

281

5.569.713.677
4.839.464.612

VENTA DE BIENES  VENTA DE SERVICIOS

547.397.809.107
474.827.175.198

Ingresos de transacciones sin contraprestacion

TRANSFERENCIAS Y

LINAL !
cuenta
e _.-""

OTROS INGRESOS

SUBVENCIONES
1.000.809.517.545
951.535.959.505

VALOR
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION

49.310.976.627
59.649.932.636

" INGRESOS DE TRANSACCIONES
N CONTRAPRESTACION 1.102.169.174.966  979.307.482.105 122.861.692.860

INGRESOS FISCALES 20.847.817.824  27.771.522.600 2.076.295.224
Impuestos 29.847.817.824 - 29.847.817.824
Contribuciones. - tasas e ingresos no . 27771522600 - 27.771522.600
tributarios

Venta de servicios 71511839597  69.372.340.905 140.884.180.502
Administracion del sistema de seguridad 71511.839507  69.372.340.905 2.139.498.692
social en Salud

TRANSFERENCIAS Y

SUBVENCIONES 1.000.809.517.545  951.535.959.505 49.273.558.040
Otras transferencias 1.000.809.517.545  951.535.959.505 49.273.558.040
28.1.1 Ingresos fiscales

2021 2020 % Var
41 INGRESOS FISCALES 29.847.817.824 27.771.522.600 7,48%
VALOR
CONCEPTO 2021 2020 VARIAGION

INGRESOS FISCALES 20.847.817.824  27.771.522.600 2.076.295.224
Impuestos 29.847.817.824 ) 29.847.817.824
Contribuciones.  tasas e ingresos o . 27771522600 - 27.771.522.600
tributarios
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ANO 2021 ANO 2020 VARIACION
M05 | TRIBUTARIOS 29.847.817.824 | 100,00%
CONTRIBUCIONES. TASAS E ANO 2021 ANO 2020 VARIACION
4110 | INGRESOS NO
TRIBUTARIOS ] 27.771.522.600| -100,00%

Esta cuenta representa el 1,83% del total de los ingresos y corresponde a los recaudos obtenidos por estampillas,
cuyo saldo corresponde 100% a la contribucion ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD NACIONAL Y DEMAS
UNIVERSIDADES ESTATALES DE COLOMBIA — durante el afio 2021 en atencion a la informacion recibida
por el area de gestion estratégica - reclasificacion del saldo de la cuenta 48102702 a la cuenta 41057601 ya que
una vez realizada la primera validacion ante la Contaduria General de la Nacion del formato “CGN_001_SALDOS
Y MOVIMIENTOS”. el sistema arroja el siguiente mensaje: "el saldo final de la cuenta debe ser cero, la cuenta
serd desactivada a partir del segundo trimestre de 2021"

Estampilla Pro-Universidad Nacional de Colombia y demés universidades estatales de Colombia.

Aprobada mediante la Ley 1697 del 20 de diciembre de 2013, denominada Estampilla Pro-Universidad Nacional
de Colombia y demas universidades estatales de Colombia, “los recursos que se recauden mediante la estampilla se
destinaran prioritariamente a la construccidn, adecuacion y modernizacién de la infraestructura universitaria y a los
estudios y disefios requeridos para esta finalidad, ademas de la dotacion, modernizacién tecnol6gica, apoyo a la
investigacion, apoyo a programas de bienestar estudiantil”, subsidios estudiantiles y desarrollo de nuevos campus
universitarios de las universidades estatales del pais, propendiendo siempre con estos recursos por la disminucion
de los costos por matricula de los estudiantes de los estratos 1, 2 y 3. Para ello, los Consejos Superiores de las
universidades estatales definiran los criterios técnicos para la aplicacion de esta directriz.

El hecho generador de la estampilla son los contratos de obra que suscriban las entidades del orden nacional, sus
adiciones en dinero. Quedan incluidos los contratos de obra suscritos por las empresas industriales y Comerciales
del Estado y de empresas de economia mixta cuya ejecucion sea con recursos del Presupuesto General de la Nacion.

La base gravable y tarifa: Para los contratos cuyo valor este entre 1y 2.000 SMMLYV pagaran el 0.5%. los contratos
entre 2.001 y 6.000 SMMLV pagaran el 1% y los contratos mayores a 6.001 SMMLV pagaran el 2%. La
administracion de estos recursos esta a cargo del Ministerio de Educacion Nacional, quien deberéa trasladar los
recursos a las cuentas de las universidades estatales semestralmente.

La participacion por sede es la siguiente:
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NIVEL NACIONAL
12.297.199.162

B TRIBUTARIOS

La \
(UNAL |
\cuenta

- _.-""

—
SEDE BOGOTA SEDE MEDELLIN ~ SEDE MANIZALES SEDE PALMIRA
5.110.731.717 10.534.200.000 405.686.945 1.500.000.000

La cuenta presentd un aumento equivalente al 7,48%, respecto a la vigencia 2020, debido a mayores valores
recaudados por estos conceptos, a continuacion, se muestra el total de los ingresos por concepto de las principales
Estampillas, recibidas durante la vigencia 2021 y reconocidas contablemente como Ingreso Fiscal y como Otras
Transferencias, las cuales ascienden a $29.847.817.824:

35.000.000.000
30.000.000.000
25.000.000.000
20.000.000.000
15.000.000.000
10.000.000.000

5.000.000.000

ESTAMPILLA PRO

UNIVERSIDAD NALY

DEMAS
UNIVERSIDADES
ESTATALES

M Serie 1 29.847.817.824

DISTRITAL FRANCISCO
JOSE DE CALDAS 50

10.196.107.200

ESTAMPILLAS

ESTAMPILLA
"UNIVERSIDAD

ESTAMPILLA PRO
UNIV DE CALDAS -
SEDE MANIZALES
ANOS"

2.950.899.820

ESTAMPILLA PRO
UNIV DEL VALLE -
SEDE PALMIRA

3.214.546.833

4311

ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

2021

2020 % Var

74.634.578.407

71.518.963.291

4,36%

Administracion del sistema
de Seguridad Social en Salud

Con contraprestacion

Sin Contraprestacion

3.122.738.810

69.372.340.905
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Esta cuenta para el componente de Ingresos Sin Contraprestacion, estd conformada por:

206

%
DESCRIPCION 2021 Part 2020 % Part
UNIDAD DE PAGO POR CAPITACION 93,13
REGIMEN CONTRIBUTIVO -UPC 69.507.035.300 % 67.721.523.834 94,69%
CUOTAS DE INSCRIPCION Y AFILIACION
A PLANES COMPLEMENTARIOS 1.611.148.796 | 2,16% 1.642.138.268 2,30%
OTROS INGRESOS POR LA ADMON DEL
SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN
SALUD 393.655.500 | 0,53% 8.678.803 0,01%

OTROS INGRESOS POR LA ADMON DEL SISTEMA DE...

CUOTAS DE INSCRIPCION Y AFILIACION A PLANES...

CUOTA MOD

UNIDAD DE PAGO POR CAPITACION REGIMEN...

COPAGOS REGIMEN CONTRIBUTIVO

ERADORA REGIMEN CONTRIBUTIVO

2020 m2021
UNIDAD DEFAGU FUR
o,
431101 CAPITACION REGIMEN 2021 2020 Yo Var
CONTRIRITIN/O 1D 69.507.035.301 67.721.523.834 2,64%

Es la partida mas representativa dentro de los ingresos por administracion del sistema de seguridad social en salud
con una participacion del 93,13%.

El saldo de esta subcuenta corresponde a los ingresos percibidos por concepto de aportes a salud de los afiliados y
aportes patronales, de los empleados activos, docentes, oficiales y algunos pensionados de la Universidad con este

beneficio.

431114

CUOTAS DE INSCRIPCION Y
AFILIACION A PLANES
COMPLEMENTARIOS

2021

2020

% Var

1.611.148.796

1.642.138.268

-1,89%

Corresponde a los valores pagados por los afiliados a UNISALUD por concepto de planes complementarios, con
ocasion del ajuste anual del plan y producto de la campafia de afiliacion realizada en el afio 2021.

431190

UTRUS INGRESUS PUR LA ADNVION DELC
SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN

SALLID

2021

2020

% Var

393.655.500

8.678.803

4435,83%

Este saldo corresponde al 0,01% del total de la cuenta y se originan totalmente en Unisalud por concepto de citas
incumplidas y recobro de enfermedades de alto costo.

28.1.2 Transferencias y Subvenciones
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2021 2020 % Var
1.000.809.517.545 [ 951.535.959.505 | 5,18%

44 | TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

Es la partida més representativa dentro del grupo de ingresos con una participacion porcentual del 61,29% del total
de ingresos esta constituida por los recursos girados por el Gobierno Nacional para financiar parte de las actividades
misionales y el funcionamiento de la Universidad; las transferencias estan divididas de acuerdo con su destinacion
en recursos para proyectos de Inversion, gastos de funcionamiento (gastos de personal, gastos generales y
transferencias corrientes), y pensiones afio base.

Esté& conformada por la cuenta:

OTRAS 2021 2020 % Var
TRANSFERENCIAS 1.000.809.517.545 951.535.959.505 [ 5,18%

4428

En esta cuenta se registran los aportes de la Nacion girados a través del Ministerio de Educacion Nacional a la
Universidad conforme al presupuesto fijado por la ley (Art. 87 de la Ley 30 del 92 — CESU), el cual es distribuido
por el Nivel Nacional a las sedes y unidades especiales.

El saldo de la cuenta esta conformado por las siguientes subcuentas:

copigo| NOMBREDELA ARO 2021 ARO 2020 | VARIACION
442802 || (UERGION | 62.636.264.840 67.217.898201| 0:82%
442808 | LR ONAMIENTO | 866.250.002.650 | 835.530.420553|  3.92%
442805 | COS Tlan S PR s 184541305 20.319.358.357| 2394%
442807 | O\ TRAPRESTAGION | |9.708.688.108 938.623.330| o435
442808 | DONACIONES 4.825.745.617 1182.037.353| °208:26%
442890 | o ANCFERENCIAS  |30.208.374.025 26.338.621621| 1467
TOTAL 1.000.809.517.544 | 951.535.959.505 8%

En la siguiente grafica se muestra la distribucién porcentual de las subcuentas de transferencias:
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B

UNISALUD

0,
0,47% SEDE MANIZALES

0,14%

NIVEL NACIONAL

0,61% SEDE PALMIRA

0,05%

SEDE BOGOTA
26,52%

SEDE MEDELLIN
72,22%

2020
67.217.898.291

% Var
-6,82%

PARA PROYECTOS DE
INVERSION

2021
62.636.264.840

42802

En la subcuenta de transferencias para proyectos de inversion se reconocieron recursos de la Nacion recibidas del
Ministerio de Educacion Nacional por valor de $62.636.264.840, destinadas a las funciones misionales de
investigacion a través de los Niveles Centrales y las Unidades de Gestidn de Investigacion UGI, para ejecutar

proyectos de inversion, con una participacion del 6.26% en el grupo de transferencias y subvenciones.

Las transferencias de la Nacion se distribuyeron en esta vigencia por sede y/o unidad especial asi:

% %

SEDE O UNIDAD ESPECIAL 2021 | PART 2020 | PART
CONSOLIDADO GESTION GENERAL SEDE

TUMACO 2.984.274.710| 4,76%| 3.186.005.748| 4,74%
UNIDAD GESTION GENERAL NIVEL

NACIONAL 21.737.304.165| 34,70% | 21.712.622.638 | 32,31%
UNIDAD GESTION GENERAL SEDE LA PAZ 4.183.2807| 6,68% | 4.179.946.000| 6,22%
CONSOLIDADO GESTION GENERAL BOGOTA 11.325.628.166 | 18,08% | 10.349.306.536 | 15,40%
CONSOLIDA  GESTION GENERAL SEDE

MEDELLIN 4.511.161.697| 7,20%| 3.699.237.760| 5,50%
GESTION GENERAL MANIZALES 2.544.709.388 | 4,06% | 3.115.508.618| 4,64%
CONSOLID. GESTION  GENERAL  SEDE

PALMIRA 1.722.533.634 | 2,75% | 2.138.282.547| 3,18%
GESTION GENERAL SEDE LETICIA 2.274.400.651| 3,63% | 2.543.481.548| 3,78%
GESTION GENERAL SEDE ORINOQUIA 1.876.058.855 3% | 2.151.862.725| 3,20%
GESTION GENERAL SEDE SAN ANDRES 1.726.823.374| 2,76% | 1.896.900.289| 2,82%
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CONSOLIDADO UNIMEDIOS 4.033.232.870| 6,44%| 2.166.252.449| 3,22%
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 3.716.857.323| 5,93% 10.070.073.347 | 14,98%
TOTAL 62.636.264.840 67.217.898.291
442803 PARA GASTOS DE 2021 2020 % Var
FUNCIONAMIENTO 868.250.902.659 835.539.420.553 3,92%

Es importante mencionar que los ingresos de “Pensiones afo base” se reclasificaron inicialmente de la subcuenta
de pensiones a la subcuenta de funcionamiento, en atencion a las instrucciones de la Contaduria General de la
Nacion en mesa de trabajo realizada el dia 20 de febrero de 2012 entre la Contaduria General de la Nacidn, el
Ministerio de Educacion Nacional y la Universidad Nacional de Colombia para guardar consistencia en las
operaciones reciprocas entre el MEN y la Universidad por concepto de transferencias?.

El dia 7 de febrero de 2019 la Contaduria General de la Nacién emite el concepto No 20192000003001 mediante
el cual se precisan los reconocimientos contables relacionados con: Concurrencia de la Nacion en el pago de
pensiones del sector educacion, bonos pensionales, indemnizaciones sustitutivas y devolucion de aportes, en
aplicacién del concepto, la Universidad reconoce en sus estados financieros la cuenta por cobrar al Ministerio de
Educacion Nacional.

Las transferencias para gastos de funcionamiento constituyen la partida mas representativa de esta cuenta con un
porcentaje del 86,75%. donde se incluyen los gastos de personal, gastos generales, transferencias corrientes y las
pensiones afio base que corresponden a “La concurrencia en el pago del pasivo pensional a cargo de cada
universidad, equivaldra a la suma que esta haya destinado del presupuesto asignado por la Nacion en el afio 1993
para el pago de pensiones y que fueron incluidos en la base para determinar la transferencia para funcionamiento
prevista en el articulo 86 de Ley 30 de 1992. Este valor se actualizara con el indice de Precios al Consumido,
causado anualmente, se determinara en pesos constantes y se denominara Recursos para Pensiones del Afio Base™.

PARA PROGRAMAS DE 2021 2020 % Var

442805 EDUCACION 25.184.541.395 | 20.319.358.357 100%

A partir de la vigencia 2020, acorde a los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional para la clasificacion
de las transferencias entregadas a la Universidad, algunos conceptos son reconocidos de manera separada en la
subcuenta de Transferencias para Programas de Educacion, a partir de la vigencia 2021, la misma se discrimina de
la siguiente manera:

NOMBRE DE LA CUENTA ANO 2021
PARA PROGRAMAS DE EDUCACION 862.372.977
SANEAMIENTO DE PASIVOS 6.734.834.861
PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 7.818.815.695
DEVOLUCION DESCUENTO ELECTORAL 9.768.517.862

2Ver conceptos emitidos por la Contaduria General de la Nacién No. 201010-1482200, 20104-142661 y 200910-135790.
% Ley 1371 de 2009 del Gobierno Nacional — Articulo 3

Area de Gestion Estratégica Contable
209 Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



La
UNAL

Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021 cuenta
442807 BIENES RECIBIDOS SIN 2021 2020 % Var
CONTRAPRESTACION 0.708.688.108 938.623.330 | 934,35%

Los bienes recibidos sin contraprestacion ascienden a $9.708.688.108 y su mayor participacion se concentra en la
Sede Bogota donde esta subcuenta estd conformada por bienes devolutivos recibidos en Nivel Central por valor de
$9.097.804.270, correspondiente a la legalizacion del edificio 910, en el marco del Convenio de Cooperacion
suscrito entre la Universidad y el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion — ICONTEC el 18 de
diciembre de 2019.

También registra bienes devolutivos recibidos por la Facultad de Ciencias en el marco de los convenios especiales
de cooperacion interinstitucional 040 y 068 de 2020 celebrado entre la Universidad y Unitropico, que corresponden
a un ultra congelador $47.100.000, una cabina para PCR por valor de $9.014.300, un agitador por $1.209.824 y 10
micropipetas por $22.001.600.

Otro fondo que recibid bienes de este tipo fue la Facultad de Medicina Veterinaria en el marco del convenio especial
de cooperacion interinstitucional 039 de 2020 celebrado entre la Universidad y Unitrdpico, que corresponde a una
centrifuga por valor de $26.068.500 y finalmente en la UGI de Nivel Central se reconocieron $17.307.000 por la
adquisicion de estereomicroscopio para el laboratorio de genémica evolutiva del metabolismo especializado (Max
Planck).

2021 2020 % Var

442808 | DONACIONES 4.825.745.617 1.182.037.353 308,26%

La Contaduria General de la Nacion define en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno que los bienes que
reciba la entidad de otras entidades del sector publico y las donaciones se reconoceran como ingreso en el resultado
del periodo, cuando quien transfiere el recurso se obligue, de manera vinculante, a la transferencia. Esta subcuenta
representa el 0,48% del total del grupo de transferencias y subvenciones.

A continuacion se muestran los tipos de recursos donados a la Universidad:

DONACIONES
|
ELEMENTOS DE CONSUMO FONDOS ELEMENTOS DEVOLUTIVOS OBSEQUIOS
M Seriesl 171.766.998 3.327.447.308 1.319.755.403 6.775.908

Y el comportamiento de las donaciones por Sedes se muestra a continuacion:
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UNISALUD
0,47% SEDE MANIZALES

0,14%

NIVEL NACIONAL
0,61%

SEDE PALMIRA
0,05%

SEDE BOGOTA
26,52%

SEDE MEDELLIN
72,22%

Las donaciones mas representativas corresponden a la sede Medellin y estan representadas de la siguiente manera:

e Fondos: Corresponde principalmente al aporte en dinero de $3.103.000.000 realizada por personas naturales
y juridicas, para proyectos de investigacion en salud en el Laboratorio One Health inmunidad y otras
variantes del Covid-19. $2.110.000 para la contribucion del proyecto 02/2020 programa de becas para
estudiantes de pregrado de la Facultad de Arquitectura con recursos provenientes de donaciones de
egresados y $96.000 para atender las necesidades de los programas de alojamiento, alimentacion y/o
transporte del Sistema de Bienestar Universitario de la Universidad Nacional de Colombia de la Sede
Medellin, debido a la crisis social que aqueja al pais por el Covid-19.

e Elementos Devolutivos: De acuerdo con la resolucién de aceptacion M.DFA 129 de 2021 expedida por la
Direccion Financiera y Administrativa, RECIEND don6 una Trituradora de mandibula BB250 que
permitira fortalecer las capacidades técnicas del laboratorio, asi como también contribuir a la preparacion
de muestras de roca y suelos para proyectos de investigacion y extension por valor de $154.700.000, el
equipo se encuentra en el Laboratorio de Petrologia de la Facultad de Minas.

e Mediante resolucion de aceptacion M.DFA 02 de 2021 expedida por la Direccion Financiera y
Administrativa. el CENTRO COLOMBIANO DE TECNOLOGIA S.A.S. CECOLTEC dond un equipo
EPSILON MINING BENCHTOP EDXRF por un valor de $121.938.504, para ser utilizada en el
Laboratorio Instituto de Minerales Cimex Facultad de Minas.

e Mediante resolucion de aceptacion M.DFA 020 de 2021, expedida por la Direccion Financiera y
Administrativa. EQUIPOS Y LABORATORIOS DE COLOMBIA doné varios equipos por valor de
$43.887.547, destinados exclusivamente para el Laboratorio One Health Facultad de Minas.

e Mediante resolucion de aceptacion M.DFA 032 de 2021 expedida por la Direccion Financiera y
Administrativa, AUTECO MOBILITY doné 2 bicicletas y 2 patinetas eléctricas por valor de $4.215.036.

Sede Bogota:

e Sedestaca la donacidn recibida en la Facultad de Ciencias (UGI) de un cromatdgrafo de gases e instalacion.
de parte de Organismo Internacional de Energia Atémica OIEA, por valor de $819.653.868, asi como
elementos de laboratorio de analisis de residuos de plaguicidas por valor de $69.560.998. En la Facultad de
Medicina, se recibieron donaciones en efectivo y equivalentes a $175.000.000 por parte de Prieto Méndez
Rodrigo Alejandro, un equipo de ultrasonido por valor total de $5.024.445 por parte de Philips Colombiana
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S.A.S. y elementos de consumo (200 tapabocas KN95) por $680.000 por parte de Fundacion Suefio Vigila
Colombiana.

e En la Facultad de Ingenieria se recibieron donaciones de $154.700.000 en especie (un cromatdgrafo) por
parte de Casa Cientifica Blanco y Compafiia S.A.S., asi como diez termdmetros infrarrojos y mil tapabocas
por valor de $2.310.000 por parte de Advanced Instruments S.A.S. En la Facultad de Artes se recibieron
cintas magnéticas de almacenamiento por valor de $43.800.000 por parte de Compafiia Comercial Curazao
de Colombia S.A. y en la Facultad de Medicina Veterinaria se recibieron donaciones en efectivo por
$5.000.000 por parte de Valverde Sanchez Miguel Alberto y $4.000.000 Nutreco S.A.S.

FONDO DE EMERGENCIAS UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Corresponde a los recursos recibidos en el Nivel Nacional por valor de $29.221.308 en el marco de la
Emergencia Sanitaria, a continuacidn, se mencionan las medidas adoptadas por la Universidad:

» Mediante el Acuerdo 325 del 24 de marzo de 2020 el CSU, se cre6 un Fondo de Emergencias, cuyo
proposito es respaldar financieramente los efectos derivados de la crisis econémica y social generada por
la pandemia del nuevo Coronavirus COVID-19 en la Universidad Nacional de Colombia, los recursos del
Fondo de Emergencias estdn conformados, entre otros, por los recursos donados por terceros a la
Universidad con destino al mencionado Fondo de Emergencias.

» Mediante el Acuerdo 342 del 16 de diciembre de 2020 del CSU se crea el Fondo de Emergencias de la
Universidad Nacional de Colombia, cuyo propoésito es respaldar financieramente la atencién de necesidades
de la comunidad universitaria y de las sedes y dependencias de la Universidad originadas en situaciones de
Emergencia Sanitaria declarada por el Ministerio de Salud o en situaciones de Desastre o de Calamidad
Plblica declaradas por autoridad competente de acuerdo con la Ley 1523 de 2012, unificando el Fondo de
Emergencias la Universidad Nacional de Colombia organizado con este Acuerdo y el Fondo de
Emergencias creado mediante el Acuerdo 325 de 2020 del Consejo Superior Universitario.

ACUERDO 342 DE 2020

ARTICULO 1. Crear el Fondo de Emergencias de la Universidad Nacional de Colombia. cuyo propésito es
respaldar financieramente la atencién de necesidades de la comunidad universitaria y de las sedes y dependencias
de la Universidad originadas en situaciones de Emergencia Sanitaria declarada por el Ministerio de Salud o en
situaciones de Desastre o de Calamidad Publica declaradas por autoridad competente de acuerdo con la Ley 1523
de 2012.

ARTICULO 2. Los recursos del Fondo de Emergencias podran conformarse con las siguientes fuentes de
financiacion:

1. Lareserva técnica generada en la liquidacion del excedente financiero a 31 de diciembre de cada vigencia fiscal.
correspondiente a los recursos de funcionamiento del nivel nacional, del nivel central de las Sedes Bogota,
Medellin, Manizales, Palmira y La Paz, en el porcentaje que establezca la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa. previo analisis y evaluacion. siempre y cuando no supere el 20% del total de dicha reserva.

2. El traslado de recursos propios de inversion a funcionamiento, previo analisis de la Direccion Nacional de
Planeacion y Estadistica. Se exceptlan los recursos correspondientes a contribuciones por concepto de
estampillas.

3. El traslado de recursos a la Universidad, destinados a atender las situaciones estipuladas en el articulo 1, por

parte del Gobierno Nacional, de los gobiernos territoriales y de entidades del sector publico nacional o territorial.

Area de Gestion Estratégica Contable
212 Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



213

Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

4. Los recursos donados por terceros a la Universidad con destino al Fondo de Emergencias de la Universidad
Nacional de Colombia.

5. Los rendimientos financieros generados por los recursos del Fondo de Emergencias de la Universidad Nacional
de Colombia.

6. Los recursos provenientes de apropiaciones del presupuesto de la Universidad, cuya ejecucién se le asigne al
Fondo de Emergencias de la Universidad Nacional de Colombia.

ARTICULO 3. Los recursos del Fondo de Emergencias de la Universidad Nacional de Colombia solo pueden ser
destinados a cubrir necesidades de la comunidad universitaria y de las sedes y dependencias de la Universidad
que se deriven de las situaciones contempladas en el articulo 1 de este Acuerdo.

OTRAS 2021 2020 % Var

442890
TRANSFERENCIAS 30.203.374.926 26.338.621.621 14,67%

Esta subcuenta present6 una participacién porcentual del total de Ingresos del 3,02%. Esta conformado por las
siguientes subcuentas auxiliares:

% %

DESCRIPCION 2021 | Part 2020 | Part
OTRAS TRANSFERENCIAS 1.089.988.523 3,61% | - 0,00%
CONTRATOS DE RECUPERACION CONTINGENTE 13,20 17,09
- ECOSISTEMA CIENTIFICO 3.986.403.054 % 14.501.491.373 %
CONTRATOS DE RECUPERACION CONTINGENTE 28,48 16,52
— COLCIENCIAS 8.600.429.496 % |4.352.187.021 %
ESTAMPILLA "UNIVERSIDAD DISTRITAL 33,76 34,51
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 50 ANOS" 10.196.107.200 % 19.090.611.400 %
TRANSFERENCIA - DONACIONES ENTRE

EMPRESAS PUBLICAS 165.000.000 0,55%635.000.000 | 2,41%
ESTAMPILLA PRO UNIV DE CALDAS - UNAL

SEDE MANIZALES 2.950.899.819 9,77% | 2.541.332.325 | 9,65%
ESTAMPILLA PRO UNIV DEL VALLE - UNAL 10,64 19,81
SEDE PALMIRA 3.214.546.833 % |5.217.999.502 %
TOTAL 30.203.374.925 26.338.621.621

e CONTRATOS DE RECUPERACION CONTINGENTE - ECOSISTEMA CIENTIFICO: En esta
subcuenta se reconocen los ingresos del programa “Estrategia de transformacion del sector energético
colombiano en el horizonte 2030 enmarcado en el CONTRATO DE RECUPERACION CONTINGENTE No.
FP44842-210- 2018 celebrado entre la Fiduciaria la Previsora S.A — Fiduprevisora S.A actuando como vocera
y administradora del Fondo Nacional de Financiacion PARA la Ciencia, la Tecnologia y La Innovacion, Fondo
Francisco José De Caldas, la Universidad Nacional de Colombia — Institucion de educacion superior ANCLA
(IES-ANCLA) y el Departamento Administrativo De Ciencia, Tecnologia e Innovacion — COLCIENCIAS.

Cabe aclarar que seguin el Memorando DNGC-230-19 del 5 de septiembre de 2019, se emiten las directrices para
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el reconocimiento contable de los convenios y contratos de Financiacion y Recuperacion Contingente suscritos
con COLCIENCIAS, dando cumplimiento a lo establecido en el Marco normativo emitido por la Contaduria
General de la Nacién (Resolucion No 533 del 2015 y sus modificaciones), al igual que dar cumplimiento al
concepto No. 20182000029571 del 29 de mayo de 2018 y 20192000014731 del 26 de abril de 2019, en el cual
se indica que:

“Este tipo de contrato se caracteriza porque Colciencias entrega el recurso con cardcter no
devolutivo, como apoyo gratuito que no espera recuperar, pero eventualmente, por causales
preestablecidas, la suma inicialmente entregada debe ser devuelta, total o parcialmente a
Colciencias, adquiriendo ésta el caracter de mutuante, y el beneficiario inicial la condicion de
mutuario y una vez surtidos los tramites legales, la existencia de la obligacion sera establecida
mediante resolucion motivada.”

e CONTRATOS DE RECUPERACION CONTINGENTE - COLCIENCIAS: Estan los demas ingresos
asociados a Contratos de Recuperacion Contingente con Colciencias, La cual fue creada con el memorando
DNGC- 230-19 lo que explica el saldo a partir de la vigencia 2019. La Sede reviso los contratos con Colciencias
de la Sede y reclasifico de la cuenta de ingresos de investigacion, los contratos de recuperacion contingente
correspondiendo al valor de $8.600.429.496.

e ESTAMPILLA "UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 50 ANOS": En esta
cuenta se registraron los recaudos de Nivel central provenientes del Distrito Capital Bogota, por concepto de
la Estampilla “Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50 aiios” por valor de $10.196.107.200, de
acuerdo con la Ley 1825 del 4 de enero de 2017 "Por medio de la cual se modifica la ley 648 de 2001 y se
dictan otras disposiciones", la cual dispuso la distribucién de la estampilla para la Universidad Nacional asi:

El doce por ciento (12%) para la inversion en el reforzamiento estructural, la restauracion, modernizacién y
mantenimiento de las edificaciones declaradas por la Nacién de interés cultural del orden nacional en la Sede
Bogota D. C.;

El diez por ciento (10%) para la recuperacién y mantenimiento de inmuebles de la planta fisica de la Ciudadela
Universitaria Bogota D.C

El ocho por ciento (8%) para nuevas construcciones y adquisicion de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones para aulas, laboratorios e institutos de investigacion.

Los recursos obtenidos mediante la estampilla se recaudan por la Sede Bogota, quien es la responsable de ejercer
el control de la inversién y recaudo de estos. A partir de mes de octubre, los ingresos se reconocen como otras
transferencias acordes a concepto 20192000055711 del 03 de octubre de 2019.

e TRANSFERENCIA - DONACIONES ENTRE EMPRESAS PUBLICAS: En esta cuenta se registraron las
donaciones recibidas entre empresas publicas para la vigencia 2021 fueron:

o TRANSELCAS.A. E.S.P.: $40.000.000
o XM COMPANIA DE EXPERTOS EN MERCADOS S.A E.S.P.: $125.000.000

Las sedes Manizales y Palmira siguen percibiendo ingresos por Estampilla que corresponde a los derechos
establecidos en la legislacion para estas sedes asi:
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La
UMNAL
cuenta

e ESTAMPILLA PRO UNIV DE CALDAS - UNAL SEDE MANIZALES: En cumplimiento de la Ley
426 del 13 de enero de 1998 por la cual el Congreso de la Republica autoriza a las Asambleas
Departamentales de Caldas y Risaralda para ordenar la emision de la Estampilla Pro - Universidad de Caldas
y Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales y Universidad Tecnolégica de Pereira para el
desarrollo del eje Cafetero hacia el tercer milenio. Teniendo en cuenta lo anterior, la Sede Manizales
continla percibiendo ingresos por Estampilla que corresponde a los derechos establecidos en la legislacion.

e ESTAMPILLA PRO UNIV DEL VALLE - UNAL SEDE PALMIRA: La Ley 26 del 8 de febrero de
1990, por la cual se crea la emisién de la estampilla Pro-Universidad del Valle y se dictan otras

disposiciones - Sede Palmira.

N3

Ingresos de transacciones con contraprestamon

VALOR
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES CON
CONTRAPRESTACION

Venta de bienes

Productos agropecuarios. de
avicultura y pesca

Productos alimenticios. bebidas y alcoholes
Productos manufacturados
Bienes comercializados

Devoluciones. rebajas y descuentos en venta de
bienes (db)

Venta de servicios
Servicios educativos

Administracion del sistema de seguridad social
en salud

Servicios de salud
Servicios de comunicaciones

silvicultura.

Devoluciones. rebajas y descuentos en venta de
servicios (db)

Otros ingresos

Financieros

Ajuste por diferencia en cambio

Ingresos diversos

Reversion de las perdidas por deterioro de valor

530.766.659.815
5.569.713.677
3.013.889.245

747.306.080
1.421.935.191
397.158.504

-10.575.343

475.885.969.510
473.675.031.403

3.122.738.810

229.177.577
662.638.417

-1.803.616.697

49.310.976.627
16.690.964.445
15.512.862
31.686.044.837
918.454.483

469.944.231.541
4.839.464.612
1.993.613.279

1.671.565.504
1.004.423.303
177.441.269

-7.578.743

405.454.834.293
404.629.688.900

2.146.622.386

253.672.258
201.682.472

-1.776.831.723

59.649.932.636
30.879.981.095
26.490.705
28.439.744.009
303.716.828

60.822.428.273
730.249.065
1.020.275.966

-924.259.424
417.511.888
219.717.235

-2.996.600

70.431.135.217
69.045.342.503

976.116.424

-24.494.681
460.955.945

-26.784.974

-10.338.956.009
-14.189.016.650
-10.977.843
3.246.300.829
614.737.655
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21 Ventade

bienes

La
UMNAL
cuenta

42

VENTA DEBIENES

2021

2020

% Var

5.569.713.677

4.839.464.612

15,09%

Este grupo representa el 0,34% del total de los ingresos y esta constituido por los recursos obtenidos en la
comercializacion de productos de la agricultura. silvicultura y pesca, productos alimenticios y bebidas, productos
manufacturados y en menor cuantia bienes comercializados:

PRODUCTOS PRODUCTOS

AGROPECUARIOS, DE

SILVICULTURA,

AVICULTURA'Y PESCA

ALIMENTICIOS,
BEBIDAS Y ALCOHOLES

PRODUCTOS
MANUFACTURADOS

BIENES

COMERCIALIZADOS

DEVOLUCIONES,
REBAJAS Y
DESCUENTOS EN

VENTA DE BIENES (DB)

2021 3.013.889.245 747.306.080 1.421.935.191 397.158.504 -10.575.343
w2020 1.993.613.279 1.671.565.504 1.004.423.303 177.441.269 -7.578.743
Esta conformado por las cuentas:
; NOMBRE DE LA y y )
CcODIGO CUENTA ANO 2021 ANO 2020 | VARIACION
PRODUCTOS
AGROPECUARIOS. DE .
4201 || vICULTURA. 3.013.889.245 1093613279 °L18%
AVICULTURA Y PESCA
PRODUCTOS
4203 | ALIMENTICIOS. -55.29%
SEBIDAS Y AL COHOLES | 747-306.080 1.671.565.504
PRODUCTOS 0
4204 | \JANUFACTURADOS  |1.421.935.191 1.004.423303| L7
BIENES ;
4210 | cOMERCIALIZADOS 397.158.503 177.441.268| 123:83%
DEVOLUCIONES.
REBAJAS Y ; ; .
4295 | DESCUENTOS EN | 10.575.343 7578743  39:°4%
VENTA DE BIENES (DB)
[0)
TOTAL 5.569.713.676 4.839.464611| 1209%
FPRUDUCL TUS AGRUFECUARIUS, DE o
4201 SILVICULTURA, AVICULTURA Y 2021 2020 Yo Var
AN 3013880245 |  1.993613279 |  51.18%
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El saldo de esta cuenta corresponde al 54,11% de la venta de bienes y corresponde a los ingresos percibidos por la
venta de productos agricolas, forestales, semovientes y productos pecuarios que son producidos o procesados en las
Estaciones Agrarias propiedad de la Universidad, producto de la docencia, la investigacion y la extension, asi:

cobigo|  NOMBRED=LA ARO 2021 ARO 2020 | VARIACION
420101 | pCRICOLAS 71.047.947 107.108801| 267%
420102 | FORCer b 13.000 80.002.072| 9998%
420108 | S lE0AS 5.356.000 5512000| >83%
420104 | SEMOVIENTES 1.342.053.190 1040.733315|  28:95%
420105 | PRODUCTOS AVICOLAS | 0 2o oo r004g0ose|  520%
420106 | 022U ARIOS 1.375.056.107 550.776.641| 149.66%
TOTAL 3.013.889.245 1993613279| 1>09%

Las subcuentas mas representativas son:

Semovientes: El origen de los ingresos de esta subcuenta esta constituida principalmente por la venta de terneros,
bovinos y porcinos, cuyos precios para la venta se obtienen teniendo en cuenta: peso, edad, raza, estado
reproductivo, estado fisioldgico, sexo, nivel de produccién, entre otros y el precio del mercado que es el que
establece un precio de base minima y se va bonificando de acuerdo con la calidad de la carne y caracteristicas del
semoviente. El analisis es realizado por el profesional experto encargado del programa. Esta actividad la realizan
las sedes Bogota (Marengo y Facultad de Medicina), Medellin (Estacion Agraria Cotové - Estacion Agraria
Paysandl - Estacién Agraria San Pablo - Estacion Agraria) y Palmira (Facultad Ciencias Agropecuarias) y
Orinoquia.

Productos Avicolas: La venta de productos avicolas representa el 7,31% de esta agrupacion, y corresponde a los
ingresos que se obtuvieron de la comercializacion de variedad de aves. Esta actividad la realizan las sedes Bogota
(Marengo y Facultad de Medicina), Medellin (Estacion Agraria Cotové - Estacion Agraria Paysand( - Estacion
Agraria San Pablo - Estacion Agraria) y Orinoquia.

Productos Pecuarios: Los ingresos obtenidos en esta subcuenta son producto de la venta de huevos, leche y
gallinaza, Esta actividad la realizan las sedes Bogota (Marengo y Facultad de Medicina), Medellin (Estacion Agraria
Cotové - Estacion Agraria Paysandu - Estacion Agraria San Pablo - Estacion Agraria).

PRODUCTOS ALIMENTICIOS,
BEBIDAS Y ALCOHOLES

2021
747.306.080

2020
1.671.565.504

% Var
-55,29%

4203

Esta cuenta representa el 13,42% del grupo venta de bienes y estd conformada por la subcuenta Productos
Alimenticios.
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2021 2020 % Var
747.306.080 1.671.565.504 -55,29%

420302 | PRODUCTOS ALIMENTICIOS

En esta subcuenta se registran los ingresos provenientes de la venta de productos lacteos con un 94,93% de
participacion del total de las ventas de los productos alimenticios y le siguen en su orden la venta de productos
agricolas, productos apicolas y productos carnicos

DESCRIPCION 2021 | % Part 2020 | % Part
LACTEQOS 576.295.729| 77,12% 1.586.833.388 | 94,93%
CARNICOS 2.245.100| 0,30% 718.300| 0,04%
PRODUCTOS APICOLAS 10.718.000| 1,43% 5.483.502| 0,33%
PRODUCTOS AGRICOLAS 158.047.251 | 21,15% 78.530.314| 4,70%
TOTAL 747.308.101 1.671.567.524

Esta actividad la realizan las sedes Bogota (Marengo y Facultad de Medicina Veterinaria) y Medellin (Estacion
Agraria Cotové - Estacion Agraria Paysandu - Estacion Agraria San Pablo - Estacion Agraria).

PRODUCTOS 2021 2020 % Var
MANUFACTURADOS 1.421.935.191 1.004.423.303 41,57%

4204

Esta cuenta representa el 25,53% del total de Venta de bienes. En esta cuenta se registran los ingresos provenientes
de la venta de productos originados en las investigaciones y en la experimentacion Académica. Esta conformada
por la subcuenta Impresos y Publicaciones.

2021 2020 % Var
1.421.935.191 1.004.423.303 41,57%

420401 | IMPRESOS Y PUBLICACIONES

El saldo de esta subcuenta corresponde a la venta de libros, publicaciones. las comisiones por venta de publicaciones
de editoriales nacionales en las librerias de la Editorial UN y los servicios de impresion de la Editorial UN. La
subcuenta se compone de las siguientes cuentas auxiliares:

COMISIONES POR

IMPRESOS Y OTROS - IMPRESOS Y
LIBROS PUBLICACIONES VENTA DE BIENES DE
PUBLICACIONES PUBLICACIONES TERCEROS
m 2021 1.421.935.191 423.562.776 844.593.065 10.727.189 143.052.161
2020 1.004.423.303 352.982.396 466.161.537 557.186 184.722.184

A 31 de diciembre de 2021, se present6 un aumento del 41,57%. el cual se derivo principalmente de la reapertura
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de la libreria de las Nieves durante la vigencia, producto de la contingencia ocasionada por la Emergencia Sanitaria.

La composicién del saldo de la subcuenta por sede es la siguiente:

219

SEDE MANIZALES

SEDE MEDELLIN

SEDE VALOR % Part

EDITORIAL UN 911.186.947 64,08%
SEDE BOGOTA 415.923.114 29,25%
SEDE MEDELLIN 77.242.009 5,43%
NIVEL NACIONAL 12.335.300 0,87%
SEDE MANIZALES 3.902.532 0,27%
SEDE CARIBE 699.750 0,05%
SEDE PALMIRA 375.806 0,03%
SEDE AMAZONIA 269.733 0,02%
TOTAL 1.421.935.191 100,00%

NIVEL NACIONAL SEDE CARIBE
0,87% 0,05%

0,27%

SEDE PALMIRA
0,03%

SEDE AMAZONIA

5,43% 0,02%
EDITORIAL
UNIVERSIDAD

SEDE BOGOTA NACIONAL

29,25% 64,08%
2021 2020 % Var

421 BI M IALIZAD

0 ENES COMERC ZADOS 397.158.504 177.441.269 123,83%
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Esta conformada por la subcuenta Otros Bienes Comercializados.

Otros Bienes Comercializados: Corresponde a las ventas realizadas en la tienda universitaria, cuyos productos
son comercializados de acuerdo con la imagen institucional aprobada por la Unidad de medios de comunicacion —
Unimedios. Para el afio 2021 se registraron ventas en las sedes:

e Bogota por valor de $358.853.419
e Medellin por valor de 14.955.135 y
e Manizales por valor de $23.349.950.

A 31 de diciembre de 2021, se presentd un aumento de $219.717.235, la cual se explica principalmente por la
reapertura econdmica después del estado de emergencia sanitaria.

DEVOLUCIONES, REBAJAS Y
DESCUENTOS EN VENTA DE
BIENES (DB)

2021 2020 % Var

4295

(10.575.343)|  (7.578.743)| 39,54%

En esta cuenta se registran los descuentos realizados en la venta realizada por terceros, su saldo corresponde a la
sede Medellin por Productos Manufacturados que corresponde a descuentos realizados a Colanta por concepto de
sacrificio en ventas de semovientes.

27 Venta de servicios

VENTA DE
SERVICIOS

2021
547.397.809.107

2020
474.827.175.198

% Var
15,28%

43

El saldo refleja el valor de los ingresos por la venta de servicios educativos en el marco de la actividad misional de
la Universidad; los ingresos por administracion del régimen de seguridad social en salud y servicios de salud
(UNISALUD); de comunicaciones (UNIMEDIOS) y otros servicios.

Constituye la segunda partida mas representativa dentro del grupo de ingresos con una participacion del 33.52%
del total de los ingresos e incluye las siguientes cuentas:

220

CODIGO | NOMBRE DE LA CUENTA ANO 2021 ARNO 2020 VARIACION

4305 | SERVICIOS EDUCATIVOS 473.675.031.403 404.629.688.900 17,06%
ADMINISTRACION  DEL

4311 [SISTEMA DE SEGURIDAD 74.634.578.406 71.518.963.291 4,36%
SOCIAL EN SALUD

4312 | SERVICIOS DE SALUD 229.177.577 253.672.258 -9,66%
SERVICIOS DE

4333 | 2O MUNICACIONES 662.638.417 201.682.472 228,56%
DEVOLUCIONES, REBAJAS

4395 |Y DESCUENTOS EN VENTA -1.803.616.697 -1.776.831.723 1,51%
DE SERVICIOS (DB)

TOTAL 547.397.809.107 474.827.175.198 15,28%

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa




La
UNAL
Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021 cuenta

2021 2020 % Var

4305 | SERVICIOS EDUCATIVOS 473.675.031.403 404.629.688.900 17,06%

Forman parte de esta cuenta los ingresos correspondientes a los programas ofrecidos por la Universidad en
Educacién Superior de Formacion profesional — pregrado y posgrados, asi como por la prestacion de servicios de
extension e investigacion y otros servicios conexos a la educacion:

EDUCACION PARA EL

EDUCACION TRABAJO Y EL
FORMAL - SUPERIOR EDUCACION EDUCACION DESARROLLO SERVICIOS CONEXOS
FORMAL - SUPERIOR FORMAL -
FORMACION POSGRADOS INVESTIGACION HUMANO - A LA EDUCACION
PROFESIONAL FORMACION
EXTENSIVA
m2021 118.938.929.783 70.761.908.174 39.220.622.879 241.867.284.889 2.886.285.678

2020  136.440.919.041 76.931.402.000 18.011.025.768 169.913.042.635 3.333.299.457

Las disposiciones normativas del recaudo de servicios educativos estan reguladas por el Acuerdo 100 de 1993 del
Consejo Superior Universitario, reglamentado parcialmente por la Resolucion 2146/93 de la Rectoria General y
modificado por las Resoluciones de Rectoria General 240 y 241/98 mediante las cuales se establece el valor del
punto para el cobro de la inscripcion y otros servicios relacionados con los procesos de admision a los programas
de Pregrado y Posgrado ofrecidos por la Universidad y el valor en puntos de los Derechos Administrativos para la
inscripcidn y otros servicios relacionados con los procesos de admisién a los programas de Pregrado y Posgrado de
la Universidad, respectivamente. Esta conformada por las siguientes subcuentas:

%
DESCRIPCION 2021 | Part 2020 | % Part
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR 25,11
FORMACION PROFESIONAL 118.938.929.782 % | 136.440.919.041 |33,72%
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR 14,94
POSGRADOS 70.761.908.173 % /| 76.931.401.999|19,01%
EDUCACION FORMAL - INVESTIGACION 39.220.622.879 | 8,28% | 18.011.025.767 | 4,45%
EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO - FORMACION 51,06
EXTENSIVA 241.867.284.888 % | 169.913.042.634|41,99%
SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION 2.886.285.678 | 0,61% 3.333.299.456 | 0,82%
TOTAL 473.675.031.403 404.629.688.900

Educacion Superior Formacion Profesional — pregrado y posgrados: atendiendo el marco normativo para
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entidades de gobierno emitido por la CGN y las politicas contables establecidas por la Universidad, la DNGC emite
el memorando DNGC-046-18 del 15 de febrero de 2018 donde indica el reconocimiento contable de los ingresos
academicos matriculas de pregrado y posgrado y el memorando DNGC-059-18 del 23 de febrero de 2018,
actualizacion catalogo de cuentas — Alcance memorando DNGC 46, e indica que trimestralmente se reconocera la
amortizacidon del ingreso recibido por anticipado, reconociendo el 50% del ingreso de modo gue al final del semestre
se habra reconocido el 100%.

Adicionalmente. la directriz indica que los descuentos practicados a los estudiantes que se reflejan en el recibo de
matricula no se registran en cuentas del ingreso, sino que se registran en las respectivas cuentas de orden, a fin de
conocer al final de la vigencia el valor de los beneficios otorgados por la Universidad a los estudiantes. A
continuacion, se muestran los principales descuentos efectuados a los estudiantes durante la vigencia 2021 por sede,
en cuyo caso se destaca la creacion de nuevos apoyos brindados a los estudiantes para mitigar los efectos de la
pandemia del COVID 19:

Descuentos por sede

DESCUENTO UN- EMERGENCIA SANITARIA COVID-19
POSGRADO

DESCUENTO UN- EMERGENCIA SANITARIA COVID-19
PREGRADO

OTROS DESCUENTOS Y ESTIMULOS ACADEMICOS =

DESCUENTO PARA FUNCIONARIOS U.N.

DESCUENTO POR FAMILIARES

DESCUENTO POR EVENTOS DEPORTIVOS O CULTURALES

ESTIMULOS POR ASISTENTE DOCENTE, ESTUDIANTE
AUXILIAR O MONITORIAS

ESTIMULOS ACADEMICOS Y DE TESIS

DESCUENTO ELECTORAL

|
1
0

1.000.000.000 2.000.000.000 3.000.000.000

H Bogota M Medellin Manizales Palmira ®LaPaz M Amazonia M Orinoquia M Caribe

Es importante mencionar que en el marco de la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19, la Universidad
mediante Acuerdo del Consejo Superior Universitario 328 del 4 de agosto de 2020 otorg6 beneficios en el pago de
las matriculas a estudiantes de pregrado y posgrado que cumplian con los criterios establecidos para ser beneficiarios
de estos, valor que asciende a $1.065.304.658 para los estudiantes de pregrado y $1.226.225.086 para estudiantes
de posgrado.

Lo anterior atendiendo lo establecido en el articulo 3 numeral 4 del decreto legislativo 662 de 2020, por medio del
cual el Ministerio de Educacion Nacional ha adelantado la distribucion de los recursos correspondientes al “Auxilio
econdmico para el pago de la matricula de los jovenes en condicién de vulnerabilidad, en instituciones de
educacion superior publica”.
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Segun los criterios de distribucion utilizados por el Ministerio, a la Universidad Nacional de Colombia le fueron
asignados recursos por valor de $16.776.882.894 que fueron girados por el MEN a través del ICETEX a las cuentas
bancarias de la Universidad (Nivel Nacional); recursos que a 31/12/2021 se encuentran pendientes de distribuir a
las sedes donde se encontraban matriculados los estudiantes de pregrado que fueron beneficiados con dicho auxilio.

La Universidad determina los costos asociados y los reclasifica dentro de los costos de ventas en la prestacion de
servicios y venta de bienes, segun corresponda.

A continuacion, se muestra el detalle comparativo de los ingresos por servicios educativos Vs el costo de venta de
servicios educativos:

INGRESOS vs GASTOS

EDUCACION PARA EL

EDUCACION FORMAL - TRABAJO Y EL
SUPERIOR EDUCASCUISSR::SISMAL_ EDUCACION FORMAL - DESARROLLO SERVICIOS CONEXOS A
FORMACION POSGRADOS INVESTIGACION HUMANO - LA EDUCACION
PROFESIONAL FORMACION
EXTENSIVA
W INGRESOS | 118.938.929.783 70.761.908.174 39.220.622.879 241.867.284.889 2.886.285.678
COSTOS 744.258.079.565 19.396.830.474 83.050.591.940 152.872.572.152 735.803.552

a. Reconocimiento de ingresos recibidos por anticipado:

l. Servicios prestados cuya duracion o ejecuciéon es inferior a tres meses: se reconoceran
directamente en las cuentas auxiliares del ingreso de Servicios Educativos.

1. Servicios prestados cuya duracion o ejecucion es superior a tres meses: cuando se reciban los
recursos, previos a la prestacion del servicio, el reconocimiento contable afecta el banco contra el
ingreso recibido por anticipado.

b. Amortizacion de anticipo.

La amortizacidon del ingreso recibido por anticipado la realiza el rea de contabilidad de acuerdo con la ejecucion
presupuestal del proyecto, afectando contablemente las cuentas del pasivo - ingresos recibidos por anticipado
y la cuenta de ingresos por servicios educativos.

c. Registro del ingreso con base en el costo incurrido.

El ingreso se causara proporcional a los costos incurridos a la fecha con relacidn a los costos totales estimados
del proyecto.

d. Registro de una cuenta por cobrar.
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Se registrara una cuenta por cobrar cuando, al momento de expedir una factura asociada al proyecto, la
proporcidn de costos incurridos sea mayor a la proporcion de los ingresos recibidos previamente.

e. Registro del recaudo.

El recaudo se causara cuando ingrese a los bancos, la contrapartida se registra como un anticipo bajo las
condiciones mencionadas, como un ingreso recibido por anticipado cuando el recaudo se obtenga de una factura
y el valor recibido supere la proporcion de costos incurridos sobre los costos totales estimados, 0 como la
cancelacion de una cuenta por cobrar.

Para la vigencia 2020 casi la totalidad de sedes de la Universidad culminaron la prestacion del servicio educativo
de los semestres académicos de 2020 y por ende reconocieron estos ingresos dentro de la misma vigencia.
Unicamente la sede Medellin no culminé el segundo semestre de 2020 especificamente para los servicios de
Posgrado, quien presto en el 75% del servicio al cierre de la vigencia, quedando pendiente por culminar este
semestre durante el 2021 en un 25%, cuya porcion quedo reconocida como ingresos recibidos por anticipado y no
en las cuentas de Ingresos de Venta de Servicios Educativos.

No obstante, teniendo en cuenta la anormalidad académica presentada en el 2021, no todas las sedes lograron
culminar en tu totalidad la prestacion de servicios educativos; por lo que se reconocieron los ingresos por venta de
servicios educativos de acuerdo con el grado de avance en la ejecucion de las actividades académicas, el cual se
detalla a continuacion:

SEDE PREGRADO | POSGRADO
Sede Bogota 70% 70%
Sede Medellin 69% 69%
Sede Manizales 70% 100%
Sede Palmira 75% 100%
EDUCACION FORMAL - 2021 2020 %Var
430514 SUPERIOR
FORMACION 118.938.929.783| 136.440.919.041 -12.83%

Esta subcuenta representa el 25,11% de la venta de servicios educativos. El saldo a 31 de diciembre de 2021
corresponde a los ingresos recibidos por los 102 programas de pregrado. El valor de los ingresos obedece
principalmente al incremento en los estudiantes matriculados para el afio 2021 (Ver Notas Generales) y de manera
importante a la influencia del Programa Ser Pilo Paga que ascendieron a $14.710.077.375.

Ingresos de pregrado por Sede:

DESCRIPCION 2021 | % Part 2020 | % Part

SEDE PALMIRA 1.983.922.797 1,67% 2.589.175.243 1,90%
SEDE MEDELLIN 33.741.173.998 28,41% 24.725.885.573 18,12%
SEDE BOGOTA 69.521.331.386 58,54% 77.861.508.827 57,07%
SEDE TUMACO 0,14% 92.984.768 0,07%
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170.511.700
SEDE MANIZALES 9.044.025.158 7,61% 12.614.786.064 9,25%
SEDE AMAZONIA 53.598.433 0,05% 212.207.573 0,16%
SEDE ORINOQUIA 245.307.780 0,21% 1.691.615.408 1,24%
SEDE CARIBE 105.563.798 0,09% 73.915.149 0,05%
NIVEL NACIONAL 3.594.490.071 3,03% 16.425.595.673 12,04%
SEDE LA PAZ 306.169.757 0,26% 153.244.761 0,11%
TOTAL 118.938.929.783 136.440.919.041

(*) El saldo del Nivel Nacional corresponde a Inscripciones y Derechos de grado.

Dentro de esta subcuenta se incluyen los conceptos cobrados por la prestacion de servicios educativos de Formacion
Profesional — Pregrado como son inscripciones, matriculas, bienestar, sistematizacion, derechos de grado,
extemporaneidad, entre otros; los cuales se distribuyen asi:

ACTA DE GRADO

INSCRIPCIONES POR DISTRIBUIR
EXTEMPORANEIDAD

DERECHOS DE GRADO

INSCRIPCIONES

SISTEMATIZACION

CONVENIOS Y CONTRATOS
BIENESTAR

PROGRAMA SER PILO PAGA
PROGRAMA GENERACION EXCELENCIA

MATRICULAS

m2020 m2021

NOMBRE DE LA CUENTA ANO 2021 ANO 2020 |VARIACION

- 0,

INSCRIPCIONES PREGRADO 4.757 895.504 18.662.764.745 74,51%
- 0,

MATRICULAS PREGRADO 57 001.218.425 68.299.751.068 15,22%
- 0,

INSCRIPCIONES POR DISTRIBUIR 100.004.307 100,00%
BIENESTAR (MATRICULAS) PREGRADO 7.906.216.163 20,41%
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9.520.111.268
DERECHOS DE GRADO PREGRADO 1.971.443.800 1.119.149.569 13,61%
EXTEMPORANEIDAD PREGRADOS 746.186.265 281.740.657| 164,85%
SISTEMATIZACION PREGRADO 6.322 230,749 4.929.115.865 28,26%
ACTA DE GRADO PREGRADO 1.293.200 3.833.900 -66,27%
PROGRAMA GENERACION EXCELENCIA 16.974.541.385 9.850.027.480 72,33%
PROGRAMA SER PILO PAGA 14.710.077.375 22.263.904.390 -33,93%
gggg;m;%s Y CONTRATOS PROGRAMAS DE 6 631,927 503 3.124.415203| 112.26%
TOTAL 118.938.929.782 136.440.919.041| -12,83%

Matriculas. Bienestar. Sistematizacion. Derechos de grado: Estos conceptos corresponden a los pagos
efectuados por los estudiantes de los dos semestres admitidos para los programas académicos de pregrado. (Ver
Notas Generales).

Programa Ser Pilo Paga: El programa es liderado por el Gobierno Nacional con el objetivo de fomentar el acceso
a la educacidn superior de jovenes bachilleres con los mejores resultados de las pruebas de estado y con menores
condiciones socio — econdmicas, atendiendo criterios de fomento a la calidad y focalizacion y es reglamentado en
la Universidad mediante la Resolucién de Rectoria No. 861 del 24 de agosto de 2016 "por la cual se reglamenta el
manejo, destinacion y distribucion de los recursos financieros provenientes del programa SER PILO PAGA” la
distribucion y destinacién de los recursos, asi:

v' 5% se destinara a la realizacién de acciones prioritarias del area de acompafiamiento integral del sistema
de bienestar universitario para los estudiantes beneficiarios del programa ser pilo paga.

v 10% se destinara al financiamiento de acciones de acompafiamiento.

v 85% se destinara para cubrir gastos de funcionamiento de la Universidad.

Para la vigencia 20201 los ingresos percibidos por el programa ascendieron a $14.710.077.375 correspondiente al

12,37% total de los ingresos de pregrado.

Inscripciones: Los ingresos por concepto de inscripciones de educacion superior- formacion profesional (pregrado)
corresponden a los pagos efectuados por los aspirantes durante el proceso de admision para los programas
académicos de pregrado ofertados por la Universidad en la vigencia.

EDUCACION FORMAL - 2021 2020 % Var

430515
SUPERIOR POSGRADOS 70.761.908.174 | 76.931.402.000 -8,02%

Representa el 14,94% de la cuenta de Servicios educativos. La Universidad cuenta a 31 de diciembre de 2021 con
366 programas de posgrado (Ver Notas Generales).

Ingresos de posgrado por Sede:

|DESCRIPCION | 2021 | % Part | 2020 | % |
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Part
SEDE PALMIRA 1.587.538.280 | 2,24%|1.782.107.355 2,32%
SEDE MEDELLIN 14.534.577.562 | 20,54% | 15.337.983.017 19,?’/40
SEDE BOGOTA 43.040.561.423 | 60,82% | 47.407.822.311 61,?’/%
SEDE MANIZALES 5.917.452.579 | 8,36% |7.220.137.458 9,39%
SEDE AMAZONIA 247.260.195 | 0,35% | 258.231.875 0,34%
SEDE SARIBE 140.267.432 | 0,20% | 180.232.709 0,23%
NIVEL NACIONAL 5.294.250.702 | 7,48% |4.744.887.274 6,17%
TOTAL 70.761.908.174 76.931.402.000

(*) El saldo del Nivel Nacional corresponde a inscripciones y derechos de grado.

Dentro de esta subcuenta se incluyen los conceptos relacionados con la prestacion de servicios educativos de
Educacidn Superior — Posgrado como son inscripciones. derechos académicos. derechos administrativos. bienestar.

derechos de grado. extemporaneidad. entre otros:

NOMBRE DE LA CUENTA ANO 2021 ANO 2020 VA(R):\'IACI
INSCRIPCIONES POSGRADO 2.834.353.402| 2.679.617.174| 577%
DERECHOS ADMINISTRATIVOS - MATRICULAS
POSGRADO 11.983.202.753 | 13.334.333.904 | -10,13%
DERECHOS ACADEMICOS POSGRADO 48.488.638.503 | 54.399.355.133| -10,87%
BIENESTAR (MATRICULAS) POSGRADO 4.739.365.182 | 4.314.543.234| 9,85%
SUPLETORIOS. VALIDACIONES Y
HABILITACIONES POSGRADO 511.772 438.900| 16,60%
ADICIONES Y CANCELACIONES POSGRADO - 75.304 | -100,00%
DERECHOS DE GRADO POSGRADO 2.459.897.300| 2.065.270.100| 19,11%
EXTEMPORANEIDAD POSGRADOS 255.470.061 136.861.150 | 86,66%
ACTA DE GRADO POSGRADO 469.200 907.100| -48,27%
TOTAL 70.761.908.174 | 76.931.402.000| -8,02%
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ACTA DE GRADO POSGRADO
EXTEMPORANEIDAD POSGRADOS |
DERECHOS DE GRADO POSGRADO [k
ADICIONES Y CANCELACIONES POSGRADO
SUPLETORIOS, VALIDACIONES Y HABILITACIONES POSGRADO
BIENESTAR (MATRICULAS) POSGRADO
DERECHOS ACADEMICOS POSGRADO
DERECHOS ADMINISTRATIVOS - MATRICULAS POSGRADO

INSCRIPCIONES POSGRADO

ANO 2020 mANO 2021

Inscripciones: Los ingresos por concepto de inscripciones corresponden a los pagos efectuados por los aspirantes
durante el proceso de admision para los programas académicos de posgrado ofertados por la Universidad en los dos
periodos académicos de la vigencia.

Derechos académicos, Derechos Administrativos, bienestar, derechos de grado: Corresponden a los pagos
efectuados por los estudiantes matriculados en los programas académicos de posgrado en los diferentes programas:
Especializacion, Especialidad, Maestria y Doctorado (Ver Notas Generales).

EDUCACION FORMAL - 2021 2020 % Var

430516 .
INVESTIGACION 39.220.622.879 18.011.025.768 117,76%

Representa el 8,28% de los servicios educativos y el reconocimiento de ingresos para las actividades misionales de
investigacion, los cuales son percibidos principalmente por las Unidades de Investigacién UGIS de las Facultades.
Con corte a 31 de diciembre de 2021, el saldo es de $39.220.622.879 distribuido asi:

, % %
DESCRIPCION 2021 | Part 2020 | Part
0,42
SEDE TUMACO 163.136.044| %)  59.891.050| 0,33%
0,18
NIVEL NACIONAL 72.000.000| %]  18.000.000| 0,10%
36,04 60,43
SEDE BOGOTA 14.134.031.691|  %10.884.162.662| %
53,63 21,84
SEDE MEDELLIN 21.034.299.023|  %| 3.932.856.402| %
6,38 11,31
SEDE MANIZALES 2.500.433.439| %] 2.037.859.715| %
1,59
SEDE PALMIRA 624.338.633| %) 157.755.807 | 0,88%
0,00
SEDE AMAZONIA | %| 479.149.368| 2,66%
SEDE CARIBE 1,77|  441.350.763 | 2,45%
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692.384.048| % |

TOTAL 39.220.622.879 18.011.025.768

La Sede Medellin concentra la participacion mas representativa con un valor porcentual de 53,63% equivalente a
$21.034.299.023. Por otra parte, la Sede Bogota cuenta con participacion de 36.04%, por ingresos de contratos de
las Unidades de Investigacion (UGI) distribuida asi:

229

Sede Medellin: Presenté un aumento significativo del respecto a la vigencia 2020. Este incremento se
encuentra explicado en la reactivacion econémica del pais luego de las implicaciones que ha traido la
pandemia del Covid-19 y la normalizacién de las actividades misionales de la Universidad durante el afio
2021, lo cual permitio la dinamizacion de los proyectos de investigacion y por ende la recepcion de mayores
ingresos.

Los ingresos mas relevantes por proyectos de investigacién provienen de las siguientes entidades:

ENTIDAD VALOR
Municipio de Medellin 9.866.959.398
Codensa S.AE.S.P 2.972.526.368

Empresas Publicas de Medellin E.S.P| 1.497.324.907
The Royal Academy Engineering
Incorporated

Embajada de Suecia 791.336.561

801.153.271

Sede Bogota: Se destaca el hecho de que todas las facultades, exceptuando la Facultad de Medicina y la
Facultad de Odontologia, aumentaron sus ingresos por este concepto en comparacion con diciembre de
2020. En el caso de la Facultad de Medicina, la disminucion se originé por menores ingresos en contratos
con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El aumento en los ingresos de la UGI de la Facultad de Ciencias, se dio por contratos con Servicio Geolégico

Colombiano, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y Bogota Distrito Capital. En la UGI de la
Facultad de Ingenieria el aumento se dio, principalmente, por el recaudo de recursos de Codensa S.A. La
tercera facultad con mayores ingresos es la Ciencias Agrarias, dichos ingresos provinieron de contratos
con Bogota Distrito Capital, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD y el Jardin
Boténico José Celestino Mutis.

En seguida, se presentan los ingresos de investigacion con los terceros mas representativos que conforman el

72% de los ingresos de la Sede Bogota:

CONCEPTO INVESTIGACION

Codensa S.A. ESP 1.552.563.536
Fideicomisos Patrimonios Auténomos Fiduciaria La Previsora S.A. 1.302.461.146
Bogoté Distrito Capital 1.284.962.619
Servicio Geoldgico Colombiano 1.163.702.236
Universitat Bonn 758.032.913
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Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 722.400.000
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD 544.504.202
Ministerio del Deporte 487.000.000
Universidad de los Andes 449.113.576
Technische Universitat Berlin 394.607.808
Asociacion Colombiana de Porcicultores 375.956.986
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion 325.361.540
Universidad Industrial de Santander 311.712.213
Jardin Botanico José Celestino Mutis 266.632.000
UAE Agencia Nacional del Espectro 250.000.000
Otros (53) Terceros 3.945.020.917
EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL 2021 2020 % Var

DESARROL L O HUMANO - FORMACION
EXTENSIVA

430527

241.867.284.889 169.913.042.635 [ 42,35%

El Acuerdo 036 de 2009 del Consejo Superior Universitario reglamenta la Extension en la Universidad. El saldo de
esta cuenta representa el 51,06% de los ingresos por venta de servicios educativos.

En esta subcuenta se registran conceptos como: Servicios académicos (consultorias, asesorias e interventorias),
Educacidn continua y permanente (cursos de extension, diplomado, eventos, congresos, seminarios, etc.), Proyectos
de innovacién y gestion tecnoldgica, Servicios docente asistenciales, Proyectos de Cooperacion Internacional,
Servicios académicos, Proyectos de creacion artistica, Practicas y pasantias universitarias y Extension solidaria.

Esta conformada por los siguientes conceptos:

230

%
DESCRIPCION 2021 Part 2020 % Part
PROYECTOS DE INNOVACION Y GESTION
TECNOLOGICA 10.000.000 | 0,00% 18.600.000 0,01%
SERVICIOS ACADEMICOS - CONSULTORIAS | 135.731.919.6 | 56,12
Y ASESORIAS 41 % 96.272.988.662 56,66%
SERVICIOS ) ACADEMICOS -1 29.998.116.84| 12,40
INTERVENTORIAS 7 % 22.508.878.739 13,25%
SERVICIOS ACADEMICOS - EVALUACION
DE PROGRAMAS Y POLITICAS 96.000.000 | 0,04% 319.771.500 0,19%
SERVICIOS ACADEMICOS - CONCEPTOS 523.516.531| 0,22% 367.644.526 0,22%
SERVICIOS =~ ACADEMICOS -  OTROS| 21.148.592.34
SERVICIOS DE EXTENSION 1| 874% 14.816.466.202 8,72%
SERVICIOS DE EDUCACION 377.420.932| 0,16% 96.901.792 0,06%
EDUCACION CONTINUA Y PERMANENTE - 15,03 25.093.577.762 14,77%
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CURSOS DE EXTENSION 36.347.324.06 %
7

EDUCACION CONTINUA Y PERMANENTE -
CURSOS DE ACTUALIZACION Y

PROFUNDIZACION 466.444.817| 0,19% 16.712.727 0,01%
EDUCACION CONTINUA Y PERMANENTE -
DIPLOMADOS 7.854.812.954 | 3,25% 3.988.190.999 2,35%

EDUCACION CONTINUA Y PERMANENTE -
EVENTOS. CONGRESOS. SEMINARIOS.

TALLERES. CONFERENCIAS. FERIAS 740.393.637| 0,31% 780.125.643 0,46%
SERVICIOS DOCENTE ASISTENCIALES 2.784.220.154 | 1,15% 1.491.576.786 0,88%
PRACTICAS Y PASANTIAS UNIVERSITARIAS 2.912.162| 0,00% 7.393.100 0,00%
PROYECTOS DE COOPERACION

INTERNACIONAL 1.000.704.065| 0,41% 1.022.262.196 0,60%
EXTENSION SOLIDARIA 4.243.976.738 | 1,75% 3.111.951.997 1,83%
C.C.E. CONVENIOS DE COOPERACION CON

ENTIDADES PUBLICAS 540.930.000| 0,22% - 0,00%
TOTAL 241.867.284.888 169.913.042.634

C.C.E. CONVENIOS DE COOPERACION CON ENTIDADES PUBLICAS
EXTENSION SOLIDARIA
PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
PRACTICAS Y PASANTIAS UNIVERSITARIAS
SERVICIOS DOCENTE ASISTENCIALES
EDUCACION CONTINUA Y PERMANENTE - EVENTOS, ...
EDUCACION CONTINUA Y PERMANENTE - DIPLOMADOS
EDUCACION CONTINUA Y PERMANENTE - CURSOS DE...
EDUCACION CONTINUA Y PERMANENTE - CURSOS DE EXTENSION
SERVICIOS DE EDUCACION
SERVICIOS ACADEMICOS - OTROS SERVICIOS DE EXTENSION
SERVICIOS ACADEMICOS - CONCEPTOS
SERVICIOS ACADEMICOS - EVALUACION DE PROGRAMAS Y...
SERVICIOS ACADEMICOS - INTERVENTORIAS

SERVICIOS ACADEMICOS - CONSULTORIAS Y ASESORIAS

PROYECTOS DE INNOVACION Y GESTION TECNOLOGICA

m 2020 m2021
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Consultorias y asesorias: Es el concepto méas representativo de esta subcuenta con un 56,12%, constituye los
trabajos especializados que se realizan con el fin de entender y redefinir problematicas existentes, encontrar y
recomendar las soluciones mas apropiadas en materia cientifica, técnica, tecnoldgica, politica, econdmica, social,
ambiental, artistica y cultural. Los ingresos se concentraron principalmente en las sedes Bogota y Medellin.

e Sede Bogota: constituye los trabajos especializados que se realizan con el fin de entender y redefinir
problematicas existentes, encontrar y recomendar las soluciones mas apropiadas en materia cientifica,
técnica, tecnoldgica, politica, econémica, social, ambiental, artistica y cultural. Las facultades que mas
aportan en este concepto son Ingenieria, Ciencias Econdmicas, Derecho, Ciencias Humanas y Direccion
Académica.

Del total ingresos facturados en la Sede Bogota, por concepto de consultoria, el 70% esta concentrado en
servicios prestados a 15 entidades, asi:

CONSULTORIAS Y
CONCEFTO ASESORIAS

Bogota Distrito Capital 15.663.128.385
Defensoria del Pueblo 8.689.091.000
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA 5.000.000.000
Fondo Financiero Distrital de Salud 4.429.083.489
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota ESP 4.221.293.763
Ministerio de Cultura 3.143.352.226
Patrimonios Auténomos Fiduciaria Colpatria 3.133.841.085
Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH 2.510.312.140
Organizacion de Estados Iberoamericanos 2.454.500.000
Comision Nacional del Servicio Civil 2.097.454.674
Base Naval ARC Bolivar 1.805.397.795
Cerromatoso S.A. 1.672.172.100
Ministerio de Educacion Nacional 1.557.801.510
e o e e vasnazm
Area Metropolitana del Valle de Aburra 1.230.000.000
Otros (114) Terceros 25.165.796.883

e Sede Medellin: Constituye los trabajos especializados que se realizan con el fin de entender y redefinir
problematicas existentes, encontrar y recomendar las soluciones mas apropiadas en materia cientifica,
técnica, tecnologica, politica, econdmica, social, ambiental, artistica y cultural.

Cursos de Extension: Este concepto tuvo una participacion del 15,03%. siendo el segundo concepto con mayor
representacion de esta subcuenta, los servicios de extensién, corresponde a los programas educativos en los que se
adquieren o actualizan conocimientos e informacion sobre una temética especifica, tanto de caracter teérico como
practico o una combinacion de ambos.

Interventorias: Los ingresos recibidos por Interventorias son el tercer concepto de extensién con mayor
participacion, cuya representacion es del 12,40% y corresponden a servicios relacionados con la verificacion
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técnica, administrativa, y financiera del cumplimiento de las condiciones o términos de los contratos o convenciones
pactadas para la ejecucion de proyectos; principalmente en la sede Bogota y Medellin.

e Sede Bogota: Mediante los cuales se prestaron servicios que se relacionan con la verificacion técnica,
administrativa y financiera del cumplimiento de las condiciones o términos de los contratos o convenciones
pactadas para la ejecucion de proyectos, se obtuvieron ingresos por $26.015.066.355. Estos recursos se
obtuvieron por la prestacion de servicios a los siguientes terceros:

CONCEPTO INTERVENTORIAS

UAE de Servicios Publicos

Departamento de Cundinamarca
Departamento del Atlantico

Gobernacion del Magdalena

Ministerio de Educacién Nacional
Patrimonios Auténomos Fiduciaria Colpatria
Direccion General Maritima

Policia Nacional Direccién de Bienestar Social
Direccién de Sanidad Policia Nacional
Servicio Nacional de Aprendizaje

Otros (14) Terceros

4.069.971.963
3.954.803.806
2.752.205.383
2.595.186.976
2.103.037.450
1.321.731.196
1.186.196.818
1.162.962.036
1.144.969.638

952.451.211
4.771.549.877

Otros Servicios de extension: Representan el 8,74% de los servicios de extension y corresponde a servicios
relacionados con los analisis y pruebas prestados por los diferentes laboratorios de las Sedes.

430550

SERVICIOS CONEXOS ALA 2021

2020 % Var

EDUCACION 2.886.285.678

3.333.299.457 | -13,41%

Constituye el 0,61% de los ingresos por venta de servicios educativos.

El saldo mas representativo de los conceptos de Servicios Conexos a la Educacion es el de Productos y servicios de
practicas educativas — con un saldo de $1.118.761.367 siendo la sede mas representativa Medellin y corresponde a
la venta de la produccién agricola y pecuaria de las Estaciones Agrarias de la Sede, generado en las préacticas
investigativas de la Sede. Adicionalmente, se encuentran las cuentas de Guarderia con $639.786.846 y Colegio con
$582.403.126 de las sedes Bogota y Medellin.

4311 ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE 2021 2020 % Var
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 74.634.578.407 71.518.963.291 4,36%
Administracion del sistema Con contraprestacion Sin Contraprestacion
de Seguridad Social en Salud 3.122.738.810 69.372.340.905

El saldo de la cuenta administracion del sistema de seguridad social en salud equivale al 13,63% de la venta de servicios,
estos ingresos son generados por UNISALUD, y corresponden a los aportes de los afiliados docentes y administrativos
(empleados activos) y los pensionados.
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%
DESCRIPCION 2021 Part 2020 % Part
CUOTA MODERADORA REGIMEN
CONTRIBUTIVO 2.701.984.337 | 3,62% 1.830.002.474 2,56%
COPAGOS REGIMEN CONTRIBUTIVO 420.754.473 | 0,56% 316.619.912 0,44%

OTROS INGRESOS POR LA ADMON DEL SISTEMA DE... |

CUQOTAS DE INSCRIPCION Y AFILIACION A PLANES...

COPAGOS REGIMEN CONTRIBUTIVO

CUOTA MODERADORA REGIMEN CONTRIBUTIVO

UNIDAD DE PAGO POR CAPITACION REGIMEN...

2020 m 2021
431103 CUOTA MODERADORA 2021 2020 % Var
REGIMEN CONTRIBUTIVO 2.701.984.337 1.830.002.474 47,65%

El ingreso por cuotas moderadora régimen contributivo representa el 3,62% de la cuenta de Administracion del
Sistema de Seguridad, conformada por las actualizaciones de las tarifas vigentes aprobadas por la Junta Nacional y
registro en las 6rdenes de pago de las cuotas moderadoras canceladas por los usuarios en los eventos médicos que
aplica, adicionalmente por el incremento que se realizd durante la vigencia, que pretende para algunos rangos
salariales, equiparar los valores de cuotas moderadoras con las del sistema general de salud.

431104

COPAGOS REGIMEN
CONTRIBUTIVO

2021

2020

% Var

420.754.473

316.619.912

32,89%

Esta subcuenta representa el 0,56% de la cuenta Administracion del sistema de seguridad social en salud.

4312

SERVICIOS DESALUD

2021

2020

% Var

229.177.577

253.672.258

-9,66%

Corresponde a los ingresos originados en la prestacion de los servicios de salud y conexos, a los afiliados y/o
beneficiarios de UNISALUD, que no se encuentran contemplados dentro del Plan Obligatorio de Salud. Su
representacion dentro del grupo venta de servicios es de 0,04%.

Esta conformada por las siguientes subcuentas:
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% %

DESCRIPCION 2021 Part 2020 Part
SERVICIOS AMBULATORIOS -

CONSULTA EXTERNA Y 67,76 83,74
PROCEDIMIENTOS 155.295.335 % 212.428.568 %
SERVICIOS AMBULATORIOS - SALUD 30,48 16,23
ORAL 69.852.542 % 41.173.690 %
SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD -

OTROS SERVICIOS 4.029.700 | 1,76% 70.000| 0,03%
TOTAL 229.177.577 253.672.258

Servicios Ambulatorios — Consulta Externa y Procedimientos: Representa el 67,76% de la cuenta servicios de
salud gue corresponden principalmente a los servicios de consulta externa y procedimientos especificos de salud
ofrecidos por UNISALUD.

Servicios Ambulatorios — Salud Oral: Representa el 30,48% de la cuenta servicios de salud. estos ingresos
corresponden a servicios de consulta y procedimientos de odontologia prestados en planta que no se encuentran
dentro del plan de beneficios, por lo tanto, son cobrados al usuario.

SERVICIOS DE 2021 2020 9% Var
COMUNICACIONES 662.638.417 201.682.472 | 228,56%

4333

Estd constituye el 0,12% de las ventas de servicios. En esta cuenta se reconocen los ingresos obtenidos en la
prestacion de servicios de consultorias y asesorias, radio, copias de audio, produccion de television, realizacion de
programas, venta de videos, alquiler del centro de convenciones y arrendamientos de equipos, generados por la
oficina de radio, la oficina de comunicacion estratégica, la oficina de produccion audiovisual (television) y la oficina
de prensa.

A continuacion, se detalla la composicion de la cuenta:

% %
DESCRIPCION 2021 Part 2020 Part
RADIODIFUSION SONORA 3.330.000 | 0,50% -| 0,00%
PROGRAMACION Y PRODUCCION DE 30,34 10,71
TELEVISION 201.074.548 % 21.592.533 %
OTROS SERVICIOS DE 69,15 89,29
COMUNICACIONES 458.233.869 % 180.089.939 %
TOTAL 662.638.417 201.682.472
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PROGRAMACION Y PRODUCCION DE TELEVISION

M Rl 00

RADIODIFUSION SONORA

2020 m 2021

Radiodifusién Sonora: Corresponde a los ingresos recibidos por medio de la Oficina de Produccion y Realizacién
Radiofdnica, para la vigencia 2021 se recibieron $3.330.000 en la sede Medellin.

Programacion y Produccion de Television: Representa el 30,34% de los servicios de comunicacion y se
encuentran los ingresos recibidos a través de la Oficina de Produccion y Realizacién Audiovisual — UN Television,
se perciben Ingresos correspondientes a la grabacion de videos y edicion de programas. Presenta un aumento
considerable dado que en la vigencia 2020 debido a la pandemia se redujo el nimero de servicios prestados, en el
afio 2021 se prestaron servicios por este concepto a diversas empresas UN.

. NIVEL CENTRAL NACIONAL - $78.000.000

. NIVEL CENTRAL BOGOTA - $27.605.585

. FACULTAD DERECHO SEDE BOGOTA - $2.550.000

. FACULTAD INGENIERIA SEDE BOGOTA - $26.918.963

. UGI SEDE BOGOTA - NIVEL CENTRAL - $2.500.000

. UGI FACULTAD DERECHO SEDE BOGOTA - $62.500.000

Otros Servicios de Comunicaciones: Representa el 89,29% de los servicios de comunicaciones y son los servicios
prestados por la Oficina de medios Digitales y la Oficina de Proyectos Estratégicos. presenta un aumento
considerable del 153,08%. Para la vigencia 2021 los ingresos recibidos provienen de:

. NIVEL CENTRAL NACIONAL - $86.500.000

. FONDO ESPECIAL NIVEL NACIONAL - $142.876.880

. NIVEL CENTRAL BOGOTA - $5.100.000

. DIRECCION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA - $1.000.000
. UGI FACULTAD DERECHO SEDE BOGOTA - $37.500.000

. FONDO ESPECIAL SEDE CARIBE - $6.497.000

. BANCO DE LA REPUBLICA - $12.988.660

. POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S A - $60.500.000

. MULTIMEDIOS PLUS SAS - $1.082.883

Area de Gestion Estratégica Contable
236 Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

DEVOLUCIONES, REBAJAS Y 2021 2020 % Var
4395 DESCUENTOS BN VENTA DE 1.803.616.697 1776831723 | 1,51%
SERVICIOS(DB) -803.616. -76.831. ,51%

Esta cuenta constituye un menor valor de los ingresos como consecuencia de las devoluciones, rebajas y descuentos
en servicios educativos, que no se encuentran incluidos en los recibos de matricula, sino que se realizan por actos
administrativos independientes, est4 conformada por las subcuentas:

2021 2020 % Var
1.781.213.311 1.772.635.843 | 0,48%

439501 | SERVICIOS EDUCATIVOS

Esta subcuenta representa el 98,76% de las devoluciones en venta de servicios que no se asimilan a descuentos
comerciales. Se registran las devoluciones realizadas por la Universidad a los estudiantes de pregrado, posgrado,
cursos de extension, cursos de educacién continuada y otros servicios conexos a la educacion, que no se encuentran
incluidos en los recibos de matriculas.

Los conceptos de devoluciones, rebajas y descuentos para la vigencia 2021 son:

%
DESCRIPCION 2021 Part 2020 % Part
MATRICULAS EDUCACION
SUPERIOR FORMACION 31,84
PROFESIONAL 567.222.111. % 156.642.790 8,84%
MATRICULAS EDUCACION
SUPERIOR POSGRADOS 19.535.829| 1,10% 52.859.044 2,98%
DERECHOS ACADEMICOS
EDUCACION SUPERIOR 15,79
POSGRADOS 281.317.683 % 510.852.323 28,82%
OTROS CONCEPTOS EDUCACION
SUPERIOR FORMACION
PROFESIONAL 520.700| 0,03% 3.990.454 0,23%
OTROS CONCEPTOS EDUCACION
SUPERIOR POSGRADOS 30.300| 0,00% 32.619.045 1,84%
EDUCACION FORMAL - 23,18
INVESTIGACION 412.861.962 % 228.348.057 12,88%
EDUCACION NO FORMAL - 27,81
FORMACION EXTENSIVA 495.267.162 % 782.277.830 44,13%
SERVICIOS CONEXOS A LA
EDUCACION 4.457.564 | 0,25% 5.046.300 0,28%
TOTAL 1.781.213.311 1.772.635.843
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Las devoluciones de matriculas en educacion formal superior - formacion profesional corresponden principalmente
a las exenciones por mejores promedios academicos, por distincion en actividades deportivas, por no hacer uso del
derecho de matricula; en concordancia con el Art 6 del Acuerdo 9 de 1986 del Consejo Superior Universitario y Art
21 de la Resolucion de Rectoria 040 de 2001, respectivamente.

La devolucidn de derechos académicos de posgrados y matriculas posgrados, se genera principalmente debido a las
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exenciones por mejores promedios académicos, becas por auxiliar docente, por distincién en actividades deportivas,
por no hacer uso del derecho de matricula, entre otros.

Las devoluciones en la formacidn extensiva se presentaron por mayor valor pagado por parte del estudiante, por no
contar con los cupos requeridos para la universidad para abrir los cursos, razén por la cual se devuelven los recursos.

El Area de Gestion Estratégica de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa emitio el protocolo para definir
y estandarizar el manejo financiero del recaudo centralizado de las matriculas de posgrado, en cumplimiento a la
normativa interna vigente y circular GNFA 033 de 2021 sobre devolucion de los pagos realizados por los estudiantes
de pregrado que cuentan con beneficios Generacion E y Matricula Cero.

2021 2020 % Var
22.403.386 4.195.880 | 433,94%

439512 SERVICIOS DESALUD

Las Subcuentas Servicio de salud representa el 1,24% de Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios
(DB), lo anterior debido a que los usuarios presentaron en la vigencia solicitudes constantes de devolucion
(reintegros) de aportes de salud, plan complementario, cuotas moderadoras, copagos y medicamentos.

28.3  Otros Ingresos

2021 2020 % Var
49.310.976.627 59.649.932.636 | -17,33%

48 OTROS INGRESOS

Este grupo present6 una participacion porcentual del total de Ingresos del 3,02%. Esta conformado por las siguientes
cuentas:

CUENTA | DESCRIPCION 2021 | % Part 2020 | % Part

4802 | FINANCIEROS 16.690.964.444 | 33,85% 30.879.981.094 | 51,77%
AJUSTE POR DIFERENCIA EN

4806 | CAMBIO 15.512.862 | 0,03% 26.490.705| 0,04%

4808 | INGRESOS DIVERSOS 31.686.044.837 | 64,26% 28.439.744.008 | 47,68%
REVERSION DE LAS PERDIDAS POR

4830 | DETERIORO DE VALOR 918.454.482 | 1,86% 303.716.827 | 0,51%

TOTAL 49.310.976.627 59.649.932.636
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Las cuentas con mayor participacion corresponden a los ingresos financieros e ingresos diversos.

|
REVERSION DE LAS
PERDIDAS POR

AJUSTE POR DIFERENCIA

FINANCIEROS INGRESOS DIVERSOS

EN CAMBIO DETERIORO DE VALOR
2021 16.690.964.445 15.512.862 31.686.044.837 918.454.483
m 2020 30.879.981.095 26.490.705 28.439.744.009 303.716.828
2021 2020 % Var
4802 FINANCIEROS >
16.690.964.445 |  30.879.981.095 | -45,95%

Esta cuenta representa el 33,85% del total de los otros ingresos, su saldo corresponde a los ingresos obtenidos por
la Universidad provenientes de rendimientos financieros de las cuentas bancarias, intereses de deudores y
valorizacion de las inversiones en CDTS. Las subcuentas que componen esta cuenta son:

DESCRIPCION 2021 | % Part 2020 | % Part
INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INSTITUCIONES

FINANCIERAS 9.033.288.001 | 54,12% 14.702.531.724 | 47,61%
RENDIMIENTO EFECTIVO DE INVERSIONES DE

ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A COSTO

AMORTIZADO 2.174.998.241 | 13,03% 5.904.226.103 | 19,12%
INTERESES. DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES DE

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL

COSTO 3.230.042.686 | 19,35% 8.999.040.287 | 29,14%
RENDIMIENTO EFECTIVO PRESTAMOS POR COBRAR 408.119.508 | 2,45% 611.448.243 1,98%
RENDIMIENTOS SOBRE RECURSOS ENTREGADOS EN

ADMINISTRACION 191.500.300 | 1,15% 106.417.987 0,34%
INTERESES DE MORA 1.653.015.706 |  9,90% 556.316.747 1,80%
TOTAL 16.690.964.444 30.879.981.094

Intereses sobre depdsitos en instituciones financieras: Esta subcuenta representa el 54,12% del total de ingresos
financieros, corresponde a los intereses financieros generados sobre los depdésitos realizados en las cuentas de ahorro

y corrientes.

Rendimiento efectivo de inversiones de administracion de liquidez a costo amortizado: Esta subcuenta
representa el 13,03% del total de ingresos financieros.

El saldo corresponde a los rendimientos generados en el proceso de valoracion de los titulos de inversion — CDT,
gue la Universidad posee al cierre de la vigencia 2021, la tendencia general fue decreciente con respecto al 2020.

Area de Gestion Estratégica Contable
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Esto, como consecuencia de la disminucién de la cuenta del activo de Inversiones de Administracion de Liquidez
equivalente, las cuales, variaron con ocasién de la constitucion de los Fondos de Inversion Colectiva FIC's.

Intereses, dividendos y participaciones de inversiones de administracién de liquidez al costo: Esta subcuenta
representa el 19,35% del total de ingresos financieros. El saldo corresponde principalmente al valor de los
rendimientos generados en las carteras colectivas de cada una de las sedes y unidades especiales.

AJUSTEPOR DIFERENCIA EN
CAMBIO

2021
15.512.862

2020
26.490.705

% Var
-41,44%

4806

Esta cuenta representa el 0,03% del grupo Otros ingresos, esta conformada por las siguientes subcuentas:

CUE %
NTA |DESCRIPCION 2021 Part 2020 % Part
48060 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES 23,51

1| AL EFECTIVO 3.647.188 % 3.109.808| 11,74%
48060 11,16

2| CUENTAS POR COBRAR 1.731.875 % 2.734.942| 10,32%
48061 | ADQUISICION DE BIENES Y 65,33

3| SERVICIOS DEL EXTERIOR 10.133.799 % 20.645.955| 77,94%

TOTAL 15.512.862 26.490.705

Componen esta cuenta los ajustes monetarios que se deben reconocer una vez se realizan compra de bienes o se
obtienen servicios del exterior. producto de las diferencias en tasas de cambio.

2021
31.686.044.837

2020
28.439.744.009

% Var
11,41%

4808 INGRESOS DIVERSOS

Esta cuenta representa el 64,26% del total del grupo Otros ingresos. Representa el valor de los ingresos provenientes
de actividades que no pueden ser clasificados en las anteriores cuentas, en razén a su naturaleza.

DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Part
COMISIONES 5.380.553.925 | 16,98% 2.015.429.438 | 7,09%
FOTOCOPIAS 278.678 | 0,00% 23.834.701| 0,08%
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 9.343.384.810 | 29,49% 7.499.267.894 | 26,37%
SOBRANTES 69.202.158 | 0,22% 228.186.323 | 0,80%
RECUPERACIONES 14.052.502.985 | 44,35% 12.060.179.160 | 42,41%
APROVECHAMIENTOS 1.032.943.752 | 3,26% 383.068.755 | 1,35%
INDEMNIZACIONES 821.844.279 | 2,59% 704.089.353 | 2,48%
OTROS INGRESOS DIVERSOS 985.334.247 | 3,11% 5.525.688.382 | 19,43%
TOTAL 31.686.044.837 28.439.744.008
Esta conformada principalmente por las subcuentas:
480817 | ARRENDAMIENTO 2021 2020 % Var
OPERATIVO 0.343.384.810 |  7.499.267.894 | 24,59%
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Representa el 29,49% de los ingresos diversos. Los arrendamientos corresponden al alquiler de bienes inmuebles:
espacios deportivos, locales comerciales para servicio de fotocopiado y cafeterias, y al alquiler de bienes muebles
como lockers.

La Sede con mayor participacion en esta cuenta es la Sede Bogota con un valor equivalente a $7.378.888.170, en
esta Sede se presentd un aumento que asciende a $427.220.023, estd conformado por arrendamiento de bienes
muebles e inmuebles donde la mayor proporcion corresponde a esta Ultima con una participacién del 81,81% del
total de los ingresos por arrendamientos operativos.

El aumento de ingresos por bienes muebles esta dado por el arrendamiento al Hospital Universitario (Corporacion
Salud UN) de equipos médicos segun el contrato No. 26 de 2016, por valor de $1.601.545.884.

También se genera ingreso por arrendamiento de espacios en diferentes edificios para servicio de cafeterias y
miscelaneas, espacios deportivos y laboratorios, aun asi, de estos el que mas aporta en los ingresos del afio 2021 es
el arrendamiento del edificio donde funciona el Hospital Universitario, que segun contrato No. 028 de 2016,
corresponde a 16.893 mtrs2. los cuales se reconocieron en el Fondo Especial Direccion Financieray Administrativa,
por valor de $6.306.504.036

2021
14.052.502.986

2020
12.060.179.161

% Var
16,52%

480826 RECUPERACIONES

Esta es la subcuenta méas representativa de los ingresos diversos con un 44,35%. Incluye recuperaciones por
concepto de devolucion de IVA. de bienes por siniestros; recuperaciones de otros costos y gastos (descuentos en
servicios ya cancelados), recuperacion en procesos judiciales y venta de bienes y material reciclable. Esta compuesta
por los siguientes conceptos:

241

, % %
DESCRIPCION 2021 Part 2020 Part
RECUPERACIONES BIENES 15.197.173|0,11% 51.942.592 | 0,43%

14,99
RECUPERACION COSTOS Y GASTOS 2.107.011.702| % 743.073.380 | 6,16%
VENTA DE ELEMENTOS RECICLADOS 37.848.415 | 0,27% 34.729.610 | 0,29%
GRAVAMEN SEDES Y FONDOS 103.089 | 0,00% -| 0,00%
RECUPERACIONES PROCESOS 13,61
JUDICIALES 1.912.493.134| % 558.166.275 | 4,63%
69,43 88,46
RECUPERACION IVA 0.756.499.113|  %|  10.669.027.303| %
RECUPERACION CARTERA CASTIGADA 61.604.033 | 0,44% 3.240.000 | 0,03%
SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD 161.746.326 | 1,15% -| 0,00%
TOTAL 14.052.502.985 12.060.179.160
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La subcuenta mas representativa corresponde a Recuperacion IVA con el 69,43% del total de las recuperaciones y
corresponde a Devoluciones efectuadas por la Direccion De Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN de los
bimestres V' 'y VI del 2020, asi como el I11 y IV bimestre del 2016 de conformidad con el fallo en segunda instancia
proferido por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, a continuacion se muestra lo recaudado por cada sede:

EDITORIAL UN 1.103.295
SEDE CARIBE 2.433.260

UNIMEDIOS & 48.406.195

SEDE TUMACO ® 62.078.472
SEDE AMAZONIA B 72.690.873
SEDE ORINOQUIA m 82.887.111

UNISALUD m 86.748.944
SEDE LAPAZ mm 154.392.086
SEDE PALMIRA mmm 235.515.483
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS mmm 258.565.922
SEDE MANIZALES mmmmm 368.094.392
NIVEL NACIONAL meessssssss—  1.446.593.612
SEDE MEDELLIN eSS 1.757.795.519

SEDE BOGOTA I 5. 179.193.949

La Universidad Nacional de Colombia mediante el Protocolo de Reconocimiento Contable del IVA define el
procedimiento para el reconocimiento contable de la devolucion del IVA solicitado a la Administracién de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN. y unificar al interior de la Universidad el reconocimiento contable de la
Devolucion de IVA, dando cumplimiento a las normas emitidas por la Contaduria General de la Nacion (Resolucién
N° 533 de 2015 y sus modificaciones), a fin de obtener Estados Contables razonables.

La subcuenta Recuperacion de procesos judiciales por valor de $1.912.493.134 se debe principalmente a
recuperaciones de procesos judiciales del fondo pensional por valor de $56.799.250 por concepto de reintegro de
aportes por sentencias y reliquidaciones; $1.472.736 por concepto de recaudo de agencias en derecho de procesos
judiciales; $1.749.820.931 por cancelacién y ajustes de la provision de procesos judiciales de vigencias anteriores.

Recuperacion de costos y gastos por valor de $2.107.011.702 concentrados principalmente en el Fondo Pensional
correspondientes a $116.019.759 por concepto de cancelacion de los saldos de la cuenta 251404 — mesadas
pensionales no reclamadas vigencia 2018; $209.673.768 por concepto de devolucién de mesadas vigencias
anteriores; $156.582.036 por concepto de reintegros de bonos pensionales.

2021 2020 % Var
985.334.248 5.525.688.383 -82,17%

480890 [ OTROS INGRESOS DIVERSOS

La participacion en los Otros Ingresos Diversos es del 3,11%. El saldo corresponde principalmente al
reconocimiento de los recursos recibidos por la Universidad por concepto de funcionamiento del sistema de
monitoreo, seguimiento, control y evaluacion del Sistema General de Regalias de los convenios especiales de
cooperacion No. 4 y 5 de 2019, suscrito entre la Universidad y el Servicio Geoldgico Colombiano, cuyo propésito
es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para avanzar en el desarrollo del proyecto de
caracterizacion, descripcion y entendimiento de los procesos metalogéneticos de las zonas de interés del territorio
colombiano, en concordancia con los estudios que viene adelantando el servicio geolégico colombiano (SGC), a
través de la direccion técnica de recursos minerales”, 10s cuales estan bajo la responsabilidad de la UGI de la
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Facultad de Ciencias de la Sede Bogota.
Existen conceptos relacionados con otros ingresos, asi:

Excedentes Cooperativas - Programas Académicos: El saldo asciende a $584.601.653. La principal participacion
la presenta la sede Medellin por la amortizacion de los ingresos de las cooperativas tal y como se indica en la nota
de la cuenta 29109004 (Ver Nota 66), atendiendo las directrices de la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa a través de la Circular N° 002 del 10 de enero de 2019 donde establece las directrices para la
recepcion y registro de los recursos provenientes de Cooperativas y se emiten los lineamientos con respecto a los
recursos recibidos en cumplimiento del articulo 19-4 del Estatuto Tributario, modificado mediante el articulo 142
de la ley 1819 de 2016.

Otros: El saldo asciende a $31.289.014.06. La principal participacion la presenta en la Sede Bogoté con un valor
de $24.799.102.

Descuentos por pronto pago-Condicionados: el saldo asciende a $172.446.346 y se concentra principalmente en
Unisalud con un valor equivalente a $159.078.160 por convenios realizados con algunos proveedores de la red de
prestadores de servicios médicos y de bienes. en la etapa contractual o previo acuerdo con el proveedor al momento
del pago

REVERSION DE LAS PERDIDAS 2021 2020 % Var

4830
POR DETERIORO DEVALOR 918.454.483 303.716.828 | 202,40%

Esta cuenta representa el 1,89% del grupo Otros ingresos. esta conformada por las siguientes subcuentas:

DESCRIPCION 2021 | % Part 2020 | % Part
CUENTAS POR COBRAR 784.906.098 | 85,46% 298.552.558 | 98,30%
PRESTAMOS POR COBRAR 131.383.715 | 14,30% 5.164.269 | 1,70%
INVENTARIOS 2.164.669 | 0,24% -1 0,00%
TOTAL 918.454.482 303.716.827

Acorde a las politicas establecidas. la universidad evaluara al final del periodo contable si existe algin indicio de
gue la pérdida reconocida en periodos anteriores ya no existe o podria haber disminuido, el valor de la reversion de
las pérdidas por deterioro de periodos anteriores que se origina principalmente por cambios producidos en las
estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

Cabe resaltar que durante la vigencia 2019 se emitid la resolucion GNFA 1371 del 27 de diciembre de 2019
mediante la cual se modificaban algunos puntos del documento de estimaciones, entre ellos que “para el deterioro
de las cuentas por cobrar se realizara el reconocimiento al final de cada trimestre del periodo contable utilizando
el porcentaje de 2,32% sobre el total de la cartera vencida” 'y que “se reclasificara a la cuenta 1385 — Cuentas
por cobrar de dificil recaudo. cuando el andlisis efectuado en la respectiva tesoreria indique que la cuenta por
cobrar tiene un grado cobrabilidad muy bajo, en cuyo caso se realizara el reconocimiento contable del deterioro

»»

de la cuenta’.

Area de Gestion Estratégica Contable
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29 NOTA29. GASTOS

Composicién

La
UMNAL
cuenta

VALOR
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION

GASTOS
De administracion y operacién
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y
provisiones
Transferencias y subvenciones
De actividades y/o servicios especializados
Otros gastos
Cierre de ingresos, gastos y costos

72.661.149.786
183.170.176.490

5.655.809.256
50.592.615.223

619.973.023.325| 491.746.394.203128.226.629.122
307.893.272.570

285.569.244.670,  22.324.027.901
5.558.775.929)  67.102.373.857
480.820.781 182.689.355.709
57.231.189.839, -57.231.189.839
3.038.081.567 2.617.727.689
139.868.281.418  -89.275.666.194

Los gastos corresponden a los cargos operativos y financieros en que incurre la Universidad, bien en forma de
salidas o disminuciones del valor de los activos, 0 bien por la generacion o aumento de los pasivos, los cuales dan
como resultado decrementos en el patrimonio y no estan asociados con la adquisicion o produccién de bienes, ni a

la prestacién de servicios.

El grupo de gastos de Administracion y Operacidn es el mas representativo con el 54,08% del total de los gastos,
en este grupo se encuentran reconocidos los gastos de personal de toda la Universidad.

29.1  Gastos de administracion y operacion

VALOR EN DINERO
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION 2021
4

GASTOS DE
ADMINISTRACION, DE
OPERACION Y DE VENTAS

ESPECIE
2021

307.893.272.570| 285.569.244.670| 22.324.027.901 | 22.324.027.901

De Administracion y Operacion 307.893.272.570| 285.569.244.67022.324.027.901 | 22.324.027.901 0
Sueldos y salarios 111.903.999.779, 107.733.361.122| 4.170.638.657, 4.170.638.657 0
Contribuciones imputadas 401.075.390 239.537.136 161.538.254 161.538.254 0
Contribuciones efectivas 35.807.312.776|  34.511.533.733|  1.295.779.043|  1.295.779.043 0
Aportes sobre la némina 4.331.568.672 4.203.860.382 127.708.290 127.708.290 0
Prestaciones sociales 62.725.390.944|  61.253.013.173| 1.472.377.772| 1.472.377.772 0
Gastos de personal diversos 4.262.906.372 3.914.447.004 348.459.368 348.459.368 0
Generales 71.409.928.210|  61.927.169.545  9.482.758.665 ~ 9.482.758.665 0
Impuestos, contribuciones y tasas 17.051.090.428 11.786.322.574| 5.264.767.854|  5.264.767.854 0
51 DEADMINISTRACION Y 2021 2020 % Var
OPERACION 307.893.272.570 285.569.244.670 7,82%
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Este grupo representa el 54,08% del total de gastos reconocidos en el 2021.

En gastos de administracién y operaciones se reconocen las erogaciones que en desarrollo de las funciones
administrativas y de apoyo, respaldan la funcion misional de la Universidad, como sueldos y salarios,
contribuciones imputadas, contribuciones efectivas, aportes sobre la nGmina, generales e impuestos contribuciones

y tasas:
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Las erogaciones asociadas a personal administrativo (némina de personal administrativo, trabajadores oficiales y
supernumerarios), incluido el personal administrativo de las facultades, se reconocen como gastos, dado que el
sistema de ndmina esté definido por estamento y no por actividades misionales.

5101

2021 2020 % Var
111.903.999.779 107.733.361.122 3,87%

SUELDOS Y SALARIOS

Los sueldos y salarios representan el 36,35% del total de los gastos de administracién y operacion, un 19,65% con

respecto al gasto total.
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La participacion por sedes es la siguiente:

SALDO FINAL Part SALDO FINAL | Variacion .,
Variacion $$
Sede Bogota 51.957.697.722 46,43% 49.996.819.571 3,92% 1.960.878.151
Sede Medellin 20.338.713.872 18,18% 19.425.883.009 4,70% 912.830.863
Nivel Nacional 15.917.856.519 14,22% 15.667.809.125 1,60% 250.047.394
Sede Manizales 7.240.118.923 6,47% 7.025.774.124 3,05% 214.344.799
Sede Palmira 6.734.950.410 6,02% 6.674.000.670 0,91% 60.949.740
Unisalud 4.310.624.036 3,85% 4.138.085.224 4,17% 172.538.812
Sede La Paz 2.084.085.782 1,86% 1.629.309.671 27,91% 454.776.111
Unimedios 1.110.725.068 0,99% 1.063.360.677 4,45% 47.364.391
Sede Amazonia 679.824.168 0,61% 635.714.611 6,94% 44.109.557
Sede Orinoquia 608.885.214 0,54% 625.504.682 -2,66% 16.619.468
Sede Caribe 371.759.352 0,33% 364.077.453 2,11% 7.681.899
Editorial UN 317.989.146 0,28% 359.460.855 -11,54% 41.471.709
Sede Tumaco 230.769.567 0,21% 127.561.450 80,91% 103.208.117
Total sueldos y salarios 111.903.999.779 | 100,00% 107.733.361.122 3,87% 4.170.638.657

Las subcuentas que conforman el saldo de sueldos y salarios son:

L
(UNAL |
\cuenta

L

SUELDOS

HORAS EXTRAS Y
FESTIVOS

GASTOS DE

BONIFICACIONES
REPRESENTACION

AUXILIO DE
TRANSPORTE

mANO 2021 ®=ARNO 2020

SUBSIDIO DE

ALIMENTACION

DESCRIPCION SAL[;(O)ZI;INAL Ii’)zrt SALI;(ODZISINAL Var(lyicmn Variacion $$
SUELDOS 100.699.111.917 89,99% 96.931.859.562 3,89% 3.767.252.355
HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 1.717.396.707 1,53% 1.614.862.048 6,35% 102.534.659
GASTOS DE REPRESENTACION 3.632.955.628 3,25% 3.671.333.489 -1,05% | - 38.377.861
BONIFICACIONES 5.700.490.186 5,09% 5.384.204.828 5,87% 316.285.358
AUXILIO DE TRANSPORTE 53.744.577 0,05% 33.401.948 60,90% 20.342.629
SUBSIDIO DE ALIMENTACION 100.300.764 0,09% 97.699.247 2,66% 2.601.517
SUELDOS Y SALARIOS 111.903.999.779 | 100,00% | 107.733.361.122 3,87% | 4.170.638.657
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En la subcuenta sueldos se reconoce la remuneracién causada a favor de los empleados, como retribucién por la
prestacion de sus servicios a la Universidad, ocasionados en el desarrollo de su funcién misional. Corresponde al
89,99% del valor total de los Sueldos y Salarios.

La cuenta Bonificaciones corresponde al incentivo econémico otorgado a los empleados publicos, suscrito en el
acta final de acuerdos y desacuerdos con las organizaciones sindicales de empleados publicos Sintraunal,
Sintraunicol y Aspu, otorgado como bonificacion extraordinaria para empleados administrativos.

Par las vigencias 2020 y 2021 se suspendi0 la aplicacion del articulo 27 del Acuerdo 67 de 1996 y del Acuerdo 270
de 2017 expedidos por el Consejo Superior Universitario CSU, respecto al otorgamiento de Distinciones y
Estimulos (incentivo econdémico) al Personal Administrativo de la Universidad Nacional de Colombia, por tanto, la
cuenta “Estimulos a la eficiencia” no presenta saldos.

2021 2020 % Var

°102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 401.075.390 239.537.136 67,44%

Esta cuenta representa el 0,13% del total de gastos de administracion y operacion. Las subcuentas que conforman
esta cuenta son:

SALDO FINAL Part SALDO FINAL |Variacion
PESCRIFCION 2021 2020

INCAPACIDADES 395.757.009 98,7% 236.883.613 67,1%
INDEMNIZACIONES 4.294.255 1,1% 2.653.523 61,8%
OTRAS CONTRIBUCIONES IMPUTADA 1.024.126 0,3% - N/A
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 401.075.390 | 100,0% 239.537.136 | -58,0%

Corresponden a las prestaciones proporcionadas por la Universidad a los empleados con cargo a sus propios
recursos, principalmente por concepto de incapacidades de enfermedad general, accidente de trabajo, licencia de
maternidad, auxilio funerario, pagadas a los empleados administrativos y oficiales de la Universidad.

El incremento en el gasto de incapacidades se puede atribuir a las condiciones generadas por la nueva normalidad
en el afio 2021 aunadas a la continuacion de la emergencia sanitaria por el virus Covid-19 y el aumento de los
contagios a empleados de la Universidad.

2021 2020 % Var

°103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 35.807.312.776 34.511.533.733 3,75%

Las contribuciones efectivas representan el 11,63% del total de gastos de administracion y operacion. Corresponden
a los aportes que la Universidad paga en beneficio de sus empleados a las entidades responsables de administrar el
sistema de seguridad social como son: los aportes a seguridad social en salud, cotizacion de pensiones a fondos
privados (ahorro individual) y a fondos del estado (régimen de prima media), aportes a las Cajas de Compensacion
Familiar, cotizacion a riesgos laborales y por dltimo, también incluye los aportes sindicales. A continuacion, se
detallan los saldos de cada una de las subcuentas mencionadas anteriormente:
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SALDO FINAL Part SALDO FINAL |Variacion ..,

COTIZACIONES A SEGURIDAD
0 0
SOCIAL EN SALUD 14.226.045.995 39,73% |  13.644.241.983 4,26% 581.804.012

COTIZACIONES A ENTIDADES

ADMINISTRADORAS DEL REGIMEN 11.393.278.609 31,82% 10.965.165.616 3,90% 428.112.993
DE PRIMA MEDIA

APORTES A CAJAS DE

COMPENSACION FAMILIAR

COTIZACIONES A ENTIDADES

ADMINISTRADORAS DEL REGIMEN 3.107.330.308 8,68% 2.920.514.840 6,40% 186.815.468
DE AHORRO INDIVIDUAL

COTIZACIONES A RIESGOS

5.774.420.838 16,13% 5.604.752.342 3,03% 169.668.496

0 0
LABORALES 754.707.300 2,11% 740.259.200 1,95% 14.448.100
APORTES SINDICALES 551.529.726 1,54% 636.599.752 | -13,36% -  85.070.026
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 35.807.312.776 | 100% | 34.511.533.733 3,75% | 1.295.779.043

Del total de cotizaciones a Seguridad Social en Salud por $14.226 millones el 48,.24% equivalentes a $6.862
millones fueron pagadas a la Unidad de Servicios de Salud — Unisalud de las diferentes sedes de la Universidad las
cuales prestan el servicio de salud a los empleados de la Universidad que voluntariamente deciden afiliarse a
Unisalud como su EPS.

El valor de las Cotizaciones a entidades administradoras de pensiones tanto del régimen de ahorro individual como
del régimen de Prima Media aumentaron.

En cuanto a los aportes a Cajas de Compensacion Familiar, para la vigencia 2021 la Universidad pagd sus aportes
principalmente a la Caja de Compensacion Familiar Cafam (64,70% correspondiente a $3,741 millones) y a la Caja
de compensacién familiar de Antioquia Comfama (con un 35,1% por valor de $1.091 millones). En segundo plano
se encuentran la Caja de compensacion familiar de Caldas, Caja de compensacion familiar del Valle del Cauca —
Comfandi, entre otras.

Las cotizaciones a Riesgos Laborales fueron pagadas a la Administradora de Riesgos Profesionales POSITIVA
Compafiia de Seguros S.A., durante la vigencia 2020.

La subcuenta Aportes sindicales corresponde principalmente al Nivel Nacional y excepcionalmente para esta
vigencia hay aportes sindicales de las sedes Manizales y Palmira que suman $12 millones. Loa aportes sindicales
se hacen a:

Sindicato de trabajadores y empleados universitarios de Colombia SINTRAUNICOL y Sindicato mixto de
trabajadores de las universidades publicas nacionales de Colombia.

El saldo de la cuenta Contribuciones efectivas, tiene la siguiente participacion para cada una de las sedes o unidades
especiales asi:
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Sede Bogota 17.214.209.792 48,07% 16.558.292.044 3,96% 655.917.748
Sede Medellin 6.519.403.773 18,21% 6.260.248.529 4,14% 259.155.244
Nivel Nacional 5.410.748.260 15,11% 5.366.869.208 0,82% 43.879.052
Sede Manizales 2.317.974.656 6,47% 2.215.168.146 4,64% 102.806.510
Sede Palmira 1.983.473.902 5,54% 1.966.584.546 0,86% 16.889.356
Unisalud 1.257.580.787 3,51% 1.201.173.378 4,70% 56.407.409
Sede La Paz 580.189.046 1,62% 456.540.756 27,08% 123.648.290
Sede Amazonia 188.292.380 0,53% 175.585.586 7,24% 12.706.794
Sede Orinoquia 166.955.092 0,47% 170.364.672 -2,00% -3.409.580
Sede Caribe 109.090.382 0,30% 106.135.190 2,78% 2.955.192
Sede Tumaco 59.394.706 0,17% 34.571.678 71,80% 24.823.028
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 35.807.312.776 '100,00% 34.511.533.733 3,75% | 1.295.779.043
2021 2020 % Var
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 4.331.568.672 4.203.860.382 3,04%
2021 2020 % Var
510401 APORTES AL ICBF
4.331.568.672 4.203.860.382 3,04%

Esta cuenta representa el 1,41% de los gastos de administracion y operacion. Estd compuesta Gnicamente por la
subcuenta 510401 — Aportes al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF.

La Universidad no realiza aportes al SENA en aplicacion de la Ley 223 de 1995 Articulo 181 “Las Universidades
publicas no estan obligadas a efectuar aportes al Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA”.

La participacion de las empresas o unidades especiales en el saldo de esta cuenta es el siguiente:

SALDO FINAL Part SALDO FINAL |Variacion .

Sede Tumaco 7.985.900 0,18% 4.930.500 61,97% 3.055.400
Nivel Nacional 681.233.600 15,73% 663.219.700 2,72% 18.013.900
Sede Bogota 2.036.632.342 47,02% 1.992.932.500 2,19% 43.699.842
Sede Medellin 774.438.700 17,88% 741.256.512 4,48% 33.182.188
Sede Manizales 270.794.800 6,25% 262.884.700 3,01% 7.910.100
Sede Palmira 250.467.500 5,78% 253.980.900 -1,38% -3.513.400
Sede Amazonia 23.463.800 0,54% 22.964.900 2,17% 498.900
Sede Orinoquia 22.453.200 0,52% 23.565.300 -4,72% -1.112.100
Sede Caribe 13.839.300 0,32% 13.747.300 0,67% 92.000
Unisalud 173.269.330 4,00% 165.537.770 4,67% 7.731.560
Sede La Paz 76.990.200 1,78% 58.840.300 30,85% 18.149.900

APORTES AL ICBF 4.331.568.672 '100,00% 4.203.860.382 3,04% 127.708.290

2021 2020 % Var
62.725.390.944 61.253.013.173 2,40%

5107 PRESTACIONES SOCIALES
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Las prestaciones sociales son los pagos adicionales al salario, que constituyen beneficios para los empleados a corto
y largo plazo, dichas prestaciones son una remuneracion obligatoria por parte de la Universidad hacia sus
empleados; las mismas prestaciones son originadas con la finalidad de cubrir necesidades o riesgos ordinarios,
ademas de representar un reconocimiento a su contribucién en la generacién de resultados de la Universidad.
Representan un 20,37% de los gastos de administracion y operacion.

Esta conformada por las siguientes subcuentas:

SALDO FINAL Part SALDO FINAL |Variacion

DESCRIPCION Variacio
ESCRIPCIO 2021 % 2020 % ariacion $$
CESANTIAS 12.895.192.201 |  20,56%  12.281.055.421 5,00% 614.136.780
PRIMA DE NAVIDAD 11.483520.716 |  1831%  10.858.756.176 5,75% 624.764.540
PRIMA DE VACACIONES 11.145.041.568 |  17,77% 10.873.317.361 2,50% 271.724.208
PRIMA DE SERVICIOS 9.789.643.597 | 1561%  9.683.913.215 1,09% 105.730.382
VACACIONES 9.083.379.160 |  14,48%  9.361.073.812 | -2,97% - 277.694.652
OTRAS PRIMAS 5.639.260.949 8,99%|  5.277.953.111 6,85% 361.307.838
BONIFICACION ESPECIAL DE
0, 0,
RECREACION 1.289.147.047 2,06% 764.232.609 | 68,69% 524.914.437
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 948.740.454 151%  1.790.160.619 | -47,00%|- 841.420.165
INTERESES A LAS CESANTIAS 451.465.252 0,72% 362.550.849 | 24,52% 88.914.403
PRESTACIONES SOCIALES 62.725.390.944 '100,00% | 61.253.013.173 = 2,40% 1.472.377.772
La participacion de las empresas o unidades en el saldo de esta cuenta es el siguiente:
Prestaciones sociales por Sede o Unidad Especial
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B OTRAS PRIMAS (de servicios, costos de vida y quinquenios)
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A continuacién, se describen las prestaciones sociales mas representativas al cierre de la vigencia 2021:

Cesantias: La subcuenta representa el 20,56% de las prestaciones sociales. Son una prestacién social consistente
en un mes de sueldo por cada afio de servicios continuo o discontinuo y proporcionalmente por fracciones de afio
laboradas.

A 31 de diciembre se liquidan las cesantias del respectivo afio, segun las disposiciones de la Ley 50 de 1990 o el
régimen del Fondo Nacional del Ahorro. Se liquidan completas a quienes hayan estado vinculados por el afio
comprendido entre en 10 de enero y el 31 de diciembre, y proporcionalmente al tiempo servido a quienes hayan
estado vinculados por tiempo menor. Las Cesantias se determinan, con los factores de salario que se indica a
continuacion:

a. Asignacién Béasica Mensual.

b. Gastos de Representacion Mensual.

c. Una doceava (1/12) de la Bonificacion por Servicios Prestados

d. Una doceava (1/12) de la Prima de Servicios

e. Una doceava (1/12) de la Prima de Vacaciones.

f. Una doceava (1/12) de la Prima de Navidad.

Esta cuenta se encuentra dividida entre: a) Fondo Nacional del Ahorro: El gasto del valor de las Cesantias, es
causado a través del proceso de interfaz de némina y pagado a dicha entidad a mas tardar el mes siguiente de la
causacion, y b) Fondos Privados: La provision se afecta de manera global, causando el pasivo durante la vigencia
y constituyendo a 31 de diciembre de cada vigencia el pasivo laboral, correspondiente a los fondos privados, de
acuerdo a la informacién suministrada por la Divisidn Salarial y Prestacional, al cierre de la vigencia 2021.

Prima de Navidad: Representa el 18,31% de las Prestaciones Sociales. Consiste en el pago que realiza la
Universidad al funcionario, del equivalente a un mes de salario que corresponda al cargo desempefiado en treinta
(30) de noviembre de cada afio. El pago a los empleados se realiza en el mes de diciembre.

Prima de Vacaciones: Representa el 17,77% de las Prestaciones Sociales. Es un reconocimiento que la Ley otorga
a los servidores publicos al cumplir cada afio de servicios, con el fin de que dispongan de mayores recursos
econdmicos para lograr el goce pleno de las vacaciones.

La prima de vacaciones la otorga la ley cuando se tiene derecho a las vacaciones por haber laborado el periodo de
servicios exigido, esto es un afio; por regla general, se reconoce esta prima por las vacaciones disfrutadas o
compensadas durante la vigencia de la relacion laboral dentro de la que juridicamente se generan los beneficios
derivados de la vinculacion de trabajo. Sin embargo, se realiza pago proporcional, segun lo dispone la Ley 995 de
2005 y en el Decreto 404 de 2006.

Tanto la Prima de Vacaciones como las Vacaciones, se pagan por lo menos con cinco (5) dias de antelacion a la
fecha de inicio del disfrute de vacaciones.

Vacaciones: Representan el 14,48% de las Prestaciones Sociales. Las vacaciones estan contempladas en nuestra
legislacion como una prestacion social y como una situacion administrativa, la cual consiste en el reconocimiento
en tiempo y en dinero a que tiene derecho todo empleado publico o trabajador oficial por haberle servido a la
administracion durante un (1) afio.

Los empleados publicos administrativos de la Universidad tienen derecho a diecisiete (17) dias héabiles de
vacaciones por cada afio de servicio cumplido, mientras que los trabajadores oficiales tienen derecho a veintidos
(22) dias habiles de vacaciones.
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Prima de Servicios: Esta subcuenta constituye el 15,61% de las Prestaciones Sociales. Los funcionarios
administrativos en servicio activo tienen derecho a una Prima Anual de Servicios equivalente a un (1) mes del
sueldo vigente a 30 de abril del afio respectivo. Se liquida respecto al periodo comprendido entre el 10. de julio del
afio anterior y el 30 de junio del afio actual, y se paga en el mes de junio.

Es factor salarial para liquidar las demés prestaciones sociales y se liquida proporcionalmente cuando el servidor
ha laborado menos de 360 dias en el respectivo afio.

Otras Primas: Esta subcuenta representa el 8,99% de las Prestaciones sociales y estd compuesta por las cuentas
auxiliares de: prima especial de servicios, prima de costo de vida, prima especial de quinquenio y auxilio de
maternidad.

Bonificacidn especial de recreacion: Representa el 2,06% de las Prestaciones sociales y equivale a dos dias de la
asignacion basica mensual que les corresponda en el momento de iniciar el disfrute del respectivo periodo
vacacional.

Otras Prestaciones Sociales: Representa el 1,51% de las Prestaciones sociales y corresponde a la Bonificacion por
servicios prestados, la cual se reconoce cada vez que los empleados cumplen un afio continuo de servicios.

2021 2020 % Var
4.262.906.372 3.914.447.004 8,90%

5108 [GASTOS DEPERSONAL DIVERSOS

Esta conformado por los gastos de personal originados por concepto de Capacitacion, bienestar social y estimulos;
Dotacion y suministros a trabajadores; y Contratos de personal temporal. Esta cuenta representa el 1,38% del grupo
Gastos de administracion y operacion y esta conformada por las siguientes subcuentas:

SALDO FINAL Part SALDO FINAL |Variacion ..,

CAPACITACION, BIENESTAR
SOCIAL Y ESTIMULOS
DOTACION Y SUMINISTRO A

3.861.249.594 |  90,58% 3.600.226.936 7,25% 261.022.658

Y 0,
TRABAJADORES 198.231.217 4,65% 74.422.433 | 166,36% 123.808.784
CONTRATOS DE PERSONAL

0, _ 0, _
TEMPORAL 203.425.561 4,77% 239.797.635 15,17% 36.372.074

GASTOS DEPERSONAL DIVERSOS 4.262.906.372 |100,00% | 3.914.447.004 8,90% 348.459.368

La subcuenta mas representativa corresponde a Capacitacion, Bienestar Social y Estimulos seguida de la subcuenta
de Contratos de personal temporal.

Capacitacidn, Bienestar Social y Estimulos: El saldo de esta cuenta se compone de varios conceptos como son:

v Pagos por concepto de capacitacion del programa de personal académico y administrativo, como cursos
dirigidos a los servidores publicos administrativos.

v En la subcuenta Dotacion y suministro a trabajadores, en la que se registran los gastos correspondientes a la

adquisicion de botas, zapatos, camisas, dotacion imagen institucional de los servidores publicos

administrativos, para un adecuado control en el registro de almacén de estos elementos

La adquisicion de tarjetas canjeables para los servidores publicos de la universidad

También se presenta el pago anual de auxilio de textos y Utiles escolares de primaria para hijos de trabajadores

oficiales, y becas anuales para educacion secundaria, también pago de becas universitarias semestrales para

hijos y o trabajadores oficiales

<Q
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v El pago anual de auxilio de textos y Utiles escolares de primaria para hijos de trabajadores oficiales, y el pago
de becas anuales para educacién secundaria, y becas universitarias semestrales para trabajadores oficiales y/o
sus hijos.

2021
71.409.928.210

2020
61.927.169.545

% Var

111
> 15,31%

GENERALES

Esta cuenta representa el 23,19% del total de gastos de administracion y operacion. En esta cuenta se reconocen los
gastos necesarios para apoyar el normal funcionamiento y desarrollo de las labores administrativas de la
Universidad, esta constituida por las siguientes subcuentas donde se relaciona su participacion:

SALDO FINAL Part SALDO FINAL | Variacio Y

I HONORARIOS 15.525.754.908 | 21,74%  13.037.810.155 | 19,08%| 2.487.944.754
VIGILANCIA'Y SEGURIDAD 11.453.491.910 | 16,04%  11.208.082.974 2,19%| 245.408.936
MATERIALES Y SUMINISTROS 8.261.072.595 | 1157%| 8.174.901.618 1,05% 86.170.976
t SERVICIOS PUBLICOS 8.169.980.245 = 11,44%  7.434.408.206 9,89% 735.572.039
¥ ﬁi}f/\gﬁgggf ASEO, CAFETERIA, RESTAURANTE Y 7.857.802.054 | 11,00%| 7.987.915.203 -1,63%) - 130.113.149
I MANTENIMIENTO 4.944.245.348 6,92%  1.189.678.884 | 315,59%| 3.754.566.464
SERVICIOS 3.892.829.800 545%  3.444.000.653 | 13,03%| 448.829.147
& |SEGUROS GENERALES 2.698.408.477 3,78%, 4.848.733.556 | -44,35%|-2.150.325.079
REPARACIONES 1.599.104.951 2,24% 307.545.314 | 419,96% 1.291.559.637
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 1.451.160.795 2,03% 840.077.693 = 72,74%  611.083.102
ELEMENTOS DE ASEO, LAVANDERIA'Y CAFETERIA 1.309.241.750 1,83% 1.316.487.634 -0,55%| - 7.245.884
" COMISIONES 1.139.351.738 1,60% 302.618.685 | 276,50%| 836.733.053
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 966.443.501 1,35% 366.979.194 | 163,35%  599.464.307
%TLIT'E\(S:?(DSNELSJBLICACIONES' SUSCRIPCIONES ¥ 598.058.192 0,84% 429.321.920 | 39,30%, 168.736.272
SEGURIDAD INDUSTRIAL 403.353.236 0,56% 218.876.776 | 84,28% 184.476.460
f COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 388.826.586 0,54% 164.211.894 | 136,78%| 224.614.692
INTANGIBLES 283.707.790 0,40% 215.730.837 | 31,51% 67.976.952
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 205.546.450 0,29% 247.001.218 | -16,78% - 41.454.768
GASTOS LEGALES 135.639.550 0,19% 45.125.017 | 200,59% 90.514.533
PROCESAMIENTO DE INFORMACION 53.838.000 0,08% - N/A 53.838.000
IMPLEMENTOS DEPORTIVOS 41.495.848 0,06% 29.850.985 | 39,01% 11.644.863
ORGANIZACION DE EVENTOS 18.386.000 0,03% 4.652.730 | 295,17% 13.733.270
OTROS GASTOS GENERALES 6.710.352 0,01% 9.148.900 | -26,65% - 2.438.548
§ [FOTOCOPIAS 2.935.608 | 0,004% 16.279.098 | -81,97% - 13.343.490
COSTAS PROCESALES 2.542.526 | 0,004% 9.485.562 | -73,20% - 6.943.036
ESTUDIOS Y PROYECTOS - 0,00% 43.270.732 |-100,00%) - 43.270.732
LICENCIAS Y SALVOCONDUCTOS - 0,00% 34.198.630 |-100,00%|- 34.198.630
GASTOS DE OPERACION ADUANERA - 0,00% 775.477 |-100,00%| - 775477
f GENERALES 71.409.928.210 | 100%)| 61.927.169.545 = 1531% 9.482.758.665

En la cuenta de gastos generales se registran las erogaciones y cargos nhecesarios para apoyar el normal
funcionamiento y desarrollo de las labores administrativas de la Universidad; entre ellos se destacan los conceptos
como: honorarios; vigilancia y seguridad; materiales y suministros; servicios publicos; tanto servicios como
elementos de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia; seguros generales; remuneracion de servicios;
mantenimiento; impresos, publicaciones y suscripciones; viaticos y gastos de viaje; comisiones; combustibles y
lubricantes; seguridad industrial; intangibles; comunicacion y transporte; entre otros.
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Del comportamiento de estos gastos al cierre de 2021 frente a la vigencia 2020 se puede observar un incremento
generalizado, a excepcion de algunas cuentas como seguros generales y servicios de aseo, lo anterior debido a la
lenta reactivacion de diferentes actividades econdmicas habituales de la Universidad.

DESCRIPCION

Los conceptos que presentaron mayor incremento son:

SALDO FINAL

2021

Part
%

SALDO FINAL

2020

Variacion
)

Variacion $$

MANTENIMIENTO 4944245348  692%  1.189.678.884 = 31559%  3.754.566.464
HONORARIOS 15525754908 21,74%  13.037.810.155  19,08%  2.487.944.754
REPARACIONES 1599.104.951  2,24% 307.545.314 | 419,96%  1.291.559.637
COMISIONES 1.139.351.738 1,60% 302.618.685 = 276,50% ~ 836.733.053
SERVICIOS PUBLICOS 8.160.980.245 | 11,44%  7.434.408.206 9,89%  735.572.039
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 1.451.160.795  2,03% 840.077.693 |  72,74% 611.083.102
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 966.443.501 1,35% 366.979.194 | 16335%  599.464.307
SERVICIOS 3.892.829.800 = 545%  3.444.000.653 | 1303%  448.829.147
Principales incrementos en gastos generales
(cifras en millones de pesos)
18.000 15506
16.000 -
14.000 13.038
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Al cierre de la vigencia 2021 las subcuentas mas representativas de los Gastos Generales son:

Principales Gastos Generales

(Cifras en millones)

15.526
11.453
8.261 8.170 7.858
4.944 3893 .
1172% R 16,04% BB 11,57% QR 11 22% [ 11,00% l 6.92% I5,45% 3,78% 93 49
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Honorarios: Esta subcuenta representa el 21,74% del valor total de gastos generales, y tiene la siguiente
participacion por sede o Unidad especial:

Sist.Gral. Unimedios
Sedea;a Paz Regalias -SGR A Editorial UN
Sede o UE Saldo 2021 6 \ \ o
Sede;’;maco_\
Nivel Nacional 4.565.807.138
Sede Manizales 3.507.856.027 Sede Bogota
Unisalud 1.878.567.635 7%
Sede Orinoquia 1.143.730.999
Sede Caribe 1.143.481.450
Sede Bogota 1.105.201.643
Sede Tumaco 1.056.557.550
Sede La Paz 479.671.422
Sist. Gral. Regalias -SGR 465.626.984 sede Onoquia
Unimedios 145.979.421 ’
Editorial UN 33.274.639
Total Honorarios 15.525.754.908

Vigilancia y Seguridad: Se registran los pagos realizados a empresas privadas, por concepto de prestacion del
servicio de proteccion, seguridad y vigilancia privada para las instalaciones, predios, bienes muebles e inmuebles
de la Universidad. Representa el 16,04% de los gastos generales. Tiene la siguiente participacion por sede o Unidad
especial:
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Sede Bogota 7.562.582.515

Nivel Nacional 1.116.531.501

Sede Manizales 1.108.397.689

Sede La Paz 659.000.879

Sede Orinoquia 268.590.066 . .

Sede Caribe 243566345 H - - —
Sede Tumaco 234.646.285 o%o@ ‘o°°\ A @Q}e% \73@4v N 0’&’@ (@6’ . 4}\@ %@@
Unisalud 150129922 | 5" N &8 g T g & &
Sede Palmira wmoers © S T T 9 °
Vigilanciay seguridad 11.453.491.910

Materiales y suministros: Representa el 11,57% de los gastos generales, corresponde a los elementos necesarios
para la prestacion de los servicios como Repuestos y Accesorios, otros materiales, suministros, Gtiles de escritorio
y papeleria.

Servicios Publicos: Representa el 11,44% del valor total de gastos generales, corresponde al reconocimiento del
gasto y consumo de los servicios publicos de energia, acueducto y alcantarillado, servicio telefénico, aseo, gas y
telefonia celular.

Servicios de aseo y cafeteria: Representa el 11,00% de los Gastos Generales. Corresponde a los pagos realizados
a empresas privadas, por concepto de prestacion del servicio integral de aseo y cafeteria para algunas areas de la
Universidad.

Mantenimiento y Reparaciones: La sumatoria de estos dos conceptos representa el 9,16% de los Gastos Generales
y las sedes que tienen mayor participacion son Bogot4, Manizales y Caribe.

En la Sede Bogota se reclasifico de la cuenta construcciones en curso a gastos de mantenimiento lo correspondiente
al edificio de aulas facultad de ciencias de acuerdo a concepto técnico de la Direccion de ordenamiento y desarrollo
fisico Sede Bogota, y se ademas se reconocid lo correspondiente al mantenimiento preventivo y correctivo para los
subsistemas de control de acceso, alarma por intrusion, alarma por incendio, circuito cerrado de television, de la
Sede Bogota.

En Manizales se reclasificd de la cuenta construcciones en curso a gastos de mantenimiento $1.123 millones debido
a que la Direccion de ordenamiento y desarrollo fisico Sede Manizales determind que este valor no obedece a Obras
que incrementan el valor del bien, mejoran la productividad o modifican la vida Gtil del mismo, sino a reparaciones
locativas 0 mantenimiento. Adicionalmente, durante el afio 2021 se reconocieron gastos de mantenimiento a los
inmuebles de la Sede Manizales por mas de $500 millones de pesos.

Remuneracién de servicios: Esta subcuenta representa el 5,45% de los gastos generales y comprende la
remuneracion o pago por servicios que se consideran técnicos o no profesionales, prestados por una persona natural
mediante contrato de prestacion de servicios. Tiene la siguiente participacion por sede o Unidad especial:
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Unisalud 1.170.205.469

Sede Orinoquia 716.554.152

Nivel Nacional 560.846.000

Sede Bogota 553.731.926

Sede Caribe 371.831.057

Sede Tumaco 193.214.766

Sede Manizales 124.712.112

Sede La Paz 86.175.402

Unimedios 45.347.484 I l B = - -
Sist. Gral. I-?egalias -SGR 32.257.841 & S BRI & & & O S
Sede Palmira 2438985 @ & i F & & L o L TN &KL
Editorial UN seue S S & & 5&/\ RO N e@\@ & & &ﬁ
Sede Medellin nes LS > Gf ? °
Remuneracion Servicios 3.892.829.800 &

Seguros Generales: Representa el 3,78% del total de los gastos generales. Es el valor pagado por la suscripcién de
contratos con compafiias aseguradoras para salvaguardar los bienes materiales (muebles e inmuebles) que
constituyen el patrimonio de la Universidad en caso de siniestro. Es de anotar que respecto al 2020, los Seguros
Generales disminuyeron $2.150 millones (-44,35%).

En aplicacion del modelo de costos desarrollado por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y con el fin
de mejorar la razonabilidad de los estados contables al cierre de la vigencia se realizd la distribucion del gasto
tomando como inductor el valor de propiedad, planta y equipo y bienes de uso pablico e histéricos y culturales con
corte a diciembre de 2021 (sin incluir el Fondo Pensional y Regalias), obteniendo una tasa de asignacion de
0,0713%.

La disminucion en el gasto de seguros generales corresponde a la menor amortizacién del contrato de seguros
pagados por anticipado No 6 de 2018 y ordenes de suministro No 3 y 5 de 2021 (Pdlizas SOAT y Pdlizas
responsabilidad civil servidores publicos, los cuales afectaron en menor proporcion el gasto de la vigencia 2021 con
respecto al afio 2020.

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y 2021 2020 % Var

°120 TASAS 17.051.090.428 11.786.322.574 44,67%

Al cierre de la vigencia 2021 esta cuenta representa el 5,54% del total de Gastos de Administracion y Operacién.
La participacion por concepto es la siguiente:

SALDO FINAL Part SALDO FINAL |Variacién .

OTROS IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 11.902.359.033 69,80% 6.897.275.967 72,57% 5.005.083.067

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 2.206.906.979 12,94% 2.168.509.375 177% 38.397.604
CUOTA DEFISCALIZACION Y AUDITAJE 1.656.497.097 9,71% 1.475.102.192 12,30% 181.394.905
GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 1.036.580.504 6,08% 1.026.980.441 0,93% 9.600.063
CONTRIBUCIONES 127.748.899 0,75% 123.011.858 3,85% 4.737.041
TASAS 100.620.976 0,59% 66.671.893 50,92% 33.949.083
IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES 6.660.800 0,04% 6.822.200 -2,371% - 161.400
INTERESES DE MORA 6.193.105 0,04% 15.644.227 | -60,41%| - 9.451.122
LICENCIAS 5.133.498 0,03% 6.038.624 | -14,99% - 905.126
ESTAMPILLAS 2.389.537 0,01% 265.798 | 799,00% 2.123.739
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 17.051.090.428 '100,00% 11.786.322.574 | 44,67%  5.264.767.854
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Otros Impuestos, Contribuciones y Tasas: Representan el 69,80% de la cuenta Impuestos, contribuciones y tasas
y corresponde a la cuenta auxiliar “IVA por Adquisicién de Servicios”, cuyo reconocimiento se realiza conforme a
lo establecido en el concepto de la Contaduria General de la Nacion No. 20172300036311 del 11 de julio del 2017.
Los valores son registrados en esta cuenta auxiliar y una vez son efectivamente pagados son solicitados en
devolucion bimestralmente a la DIAN conforme al derecho establecido por la Ley 30 de 1992 y el Capitulo 19 del
Decreto 1625 de 2016 para las Instituciones estatales y oficiales de educacion superior.

Conforme a lo establecido en el numeral 2 del mencionado concepto de la Contaduria General de la Nacional, una
vez se profiera por parte de la DIAN el Acto Administrativo debe acreditarse la cuenta auxiliar “IVA por
Adquisicion de Servicios™ y se reconocera la recuperacion de los valores aceptados en devolucion, simultaneamente
la Universidad reconoce en la cuenta auxiliar 51209002 los valores de IVA rechazado para un mejor control de los
mismos.

Los valores solicitados durante el afio 2021 y su distribucién por sede pueden visualizarse en las notas del Grupo
de cuentas por cobrar.

Es de anotar que el IVA rechazado correspondiente a solicitudes de devolucién realizadas en la Vigencia 2021
asciende a $16.100.765 y corresponde principalmente a la Unidad de Servicios de Salud Unisalud por la causal de
uso exclusivo.

IVA
BIMESTRE RESOLUCION DIAN IVA SOLICITADO RECHAZADO
2020 SEXTO BIM 608-31-000379 DE MAR 2021 4.336.603.188 2.839.492
2021 PRIMER BIM 000560 DE 06/05/21 2.165.264.900 605.191
2021 SEGUNDO BIM 000823 DEL 13/07/21 3.571.612.536 3.273.875
2021 TERCER BIM 007434 DE 21/09/2021 4.294.808.045 4.298.393
2021 CUARTO BIM 608-31-010144 DE 16/11/2021 3.563.265.407 5.083.814

Aun no ha llegado resolucién DIAN

2021 QUINTO BIM por la cual se acepta la solicitud

4.233.415.646 PENDIENTE
IVA solicitado en el afio 2021 22.164.969.722 16.100.765

Impuesto Predial Unificado: Es el segundo gasto de impuestos mas representativo con una participacion del 12,94%,
el porcentaje mas alto del gasto por impuesto predial hace referencia a los predios de la Sede Bogota con $1.395
millones seguida de la Sede Manizales con $649 millones.

Cuotas de fiscalizacion y auditaje: Correspondiente a la Cuota anual de la Contraloria General de la Republica,
gue en aplicacion del modelo de costos desarrollado por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y con el
fin de mejorar la razonabilidad de los estados contables al cierre de la vigencia se realizé la distribucion de este
gasto tomando como inductor el total de los costos y gastos causados contablemente durante la vigencia 2021 (Sin
incluir fondo pensional y Regalias). La tasa de asignacion es de 0,1004%.

Gravamen a los movimientos financieros: En esta subcuenta se registra el impuesto a las transacciones financieras
aplicado por las instituciones financieras, sobre los movimientos gravados en cuentas corrientes o de ahorros, salvo
algunas excepciones como son las cuentas marcadas como exentas. Para la vigencia 2021 continGa la tarifa de cuatro
por mil (4x1000).

292 Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
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VALOR
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION

DETERIORO, DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

DETERIORO

De inversiones

De cuentas por cobrar

De préstamos por cobrar

De inventarios
DEPRECIACION

De propiedades, planta y equipo
De propiedades de inversion
AMORTIZACION

De activos intangibles
PROVISION

De litigios y demandas
Servicios y tecnologias en salud
Provisiones diversas

92

CONCEPTO

72.661.149.786| 5.558.775.929| 67.102.373.857

2.244.716.309| 4.292.058.668 -2.047.342.359

451.895.105 279.427.931 172.467.174
1.468.726.552]  3.528.697.949|  -2.059.971.397
311.876.168 478.197.652 -166.321.484
12.218.483 5.735.135 6.483.348

’  675.165.671]  487.289.439 187.876.232
669.845.375 481.969.143 187.876.232
5.320.296 5.320.296 0

" 50.193.2127 4.445.394 45.747.818
50.193.212 4.445.394 45.747.818

" 69.601.074.594"  774.982.428 68.916.092.166
862.626.027 701.207.368 161.418.659
68.828.448.567 0  68.828.448.567

0 73.775.060 -73.775.060

Deterioro — Activos financieros y no financieros

DETERIORO 2021

ACTIVOS | ACTIVOSNO
FINANCIEROS | FINANCIEROs | >/ -DO FINAL

DETERIORO 2.232.497.826 12.218.483 2.244.716.309
De inversiones 451.895.105 0 451.895.105
Inversiones de administracion de liquidez al costo 451.895.105 0 451.895.105
De cuentas por cobrar " 1.468.726.552 0 1.468.726.552
Venta de bienes 326.433.292 0 326.433.292
Prestacién de servicios 292.678.069 0 292.678.069
Prestacién de servicios de salud 1.452.307 0 1.452.307
Otras cuentas por cobrar 848.162.884 0 848.162.884
De préstamos por cobrar i 311.876.168 0 311.876.168
Préstamos concedidos 311.876.168 0 311.876.168
De inventarios 0 12.218.483 12.218.483
Bienes producidos 0 12.138.243 12.138.243
Inventarios en poder de terceros 0 80.240 80.240
53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, 2021 2020 % Var
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 72.661.149.786 5.558.775.929 | 1207,14%

El saldo de este grupo representa el 12,76% del total de los gastos. Se compone de las cuentas que representan los

gastos estimados para reflejar el valor del desgaste

0 pérdida de la capacidad operacional por el uso de los bienes,
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su consumo, asi como los montos para cubrir posibles pérdidas que estan sujetas a condiciones de incertidumbre en
relacion con su cuantia y/o vencimiento.

En este grupo se registra: El deterioro de las inversiones, cuentas por cobrar, préstamos por cobrar e inventarios; la
depreciacion de las propiedades, planta y equipo, y las propiedades de inversién; la amortizacion de los activos
intangibles; y la provision de litigios y demandas, provision de los servicios y tecnologias en salud y provisiones
diversas.

Deterioro

(cifras en millones)

DETERIORO DE INVENTARIOS

=
N

DETERIORO DE PRESTAMOS POR COBRAR

peTerioro DE INVERsIONES [ 452
peTerioro DE CUENTAS PoR cosrAR - [ EEEG .5

- 200 400 600 800 1.0001.2001.4001.600

Depreciaciones y amortizaciones

(cifras en millones)
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES I 50

DEPRECIACION DE PROPIEDADES DE ‘
INVERSION

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y _ 670
EQUIPO

- 100 200 300 400 500 600 700 800
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Provisiones
(Cifras en millones)

PROVISION SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN 68.828
SALUD ’

PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 863

- 20.000 40.000 60.000 80.000

2021 2020 % Var
451.895.105 279.427.931 61,72%

5346 DETERIORO DE INVERSIONES

Representa el 0,62% del grupo Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones, y corresponde a los
rendimientos financieros negativos o pérdida de los fondos de inversion colectiva (FIC).

Esta pérdida se presentd por la desaceleracion econémica presentada desde el primer trimestre de 2020 y a lo largo
del afio 2021 que impact6 la rentabilidad de los Fondos de Inversién Colectiva — FIC, situacion que origind
incertidumbre que condujo a rentabilidades negativas o pérdidas.

DETERIORO DE CUENTAS POR 2021 2020 % Var
COBRAR 1.468.726.552 3.528.697.949 -58,38%

5347

Esta cuenta representa el 2,02% del grupo Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones, esta conformada
por las siguientes subcuentas:

SALDO FINAL Part SALDO FINAL |Variacion .

VENTA DE BIENES 326.433.292 22,23% 144.962.098 | 125,19% 181.471.194
PRESTACION DE SERVICIOS 292.678.069 19,93% 1.105.151.732 | -73,52%|- 812.473.663
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 1.452.307 0,10% 178.014.250 | -99,18%| - 176.561.943
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 848.162.884 57,75% 2.100.569.869 | -59,62% - 1.252.406.985

DETERIORO DECUENTAS POR COBRAR | 1.468.726.552 IFlOO,OO% 3.528.697.949 | -58,38% |-2.059.971.397

El deterioro de las cuentas por cobrar se realiza teniendo en cuenta lo establecido por la Universidad en el
documento de estimaciones contables (Resolucién GNFA 1371 de 2019) que para la vigencia 2021 se establecio
una tasa de 2,32% sobre la cartera vencida y 100% sobre las cuentas por cobrar de dificil recaudo.

2021 2020 % Var
326.433.292 144.962.098 125,19%

534701 VENTA DEBIENES

Esta cuenta registra el gasto del deterioro de todas las cuentas por cobrar por concepto de Venta de Bienes que
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presentaban incertidumbre de pago a 31 de diciembre de 2021. Presenta la segunda mayor participacion de la cuenta
deterioro de cuentas por cobrar equivalente al 22,23%.

534702

2021

2020 % Var

PRESTACION DESERVICIOS

292.678.069

1.105.151.732 -713,52%

La subcuenta de prestacién de servicios tiene una participacion equivalente al 19,93% de la cuenta deterioro de
cuentas por cobrar. EI 47,50% del saldo corresponde a la sede Medellin como se observa a continuacion:

Seck
Sede Medellin 139.023.002 47,50%
Sede Orinoquia 69.283.712 23,67%
Sede Bogota 66.519.196 22,73%
Unisalud 9.597.052 3,28%
Sede Manizales 7.766.441 2,65%
Sede Caribe 167.040 0,06%
Nivel Nacional 139.200 0,05%
Unimedios 100.457 0,03%
Sede Palmira 81.969 0,03%
PRESTACION DESERVICIOS 292.678.069 100,00%

2021 2020 % Var
°34790 | OTRAS CUENTAS POR COBRAR 848.162.884 2.100.569.869 -59,62%

La mayor participacion de la cuenta deterioro de cuentas por cobrar se encuentra concentrada en la subcuenta de
Otras Cuentas por Cobrar, equivalente al 57,75% de la cuenta. Del total de la subcuenta, el 78,34% corresponde a

la Sede Bogota.

saldo 2021

Sede Bogota 664.419.459 @ 78,34%
Fondo Pensional UN 166.101.192 | 19,58%
Sede Medellin 16.965.627 2,00%
Nivel Nacional 391.577 0,05%
Sede Amazonia 271.822 0,03%
Sede Palmira 13.208 | 0,002%
OTROS DEUDORES 848.162.884 | 100,00%
5349 DETERIORO DE PRESTAMOS POR 2021 2020 % Var
COBRAR 311.876.168 478.197.652 -34,78%

Esta cuenta representa el 0,43% del grupo Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones, y corresponde
al deterioro a los préstamos concedidos a estudiantes. El saldo lo componen la Sede Bogota $308 millones seguido

de la sede Palmira $3 millones.

5360

DEPRECIACION DE PROPIEDADES,

2021

2020 % Var

PLANTA Y EQUIPO

669.845.375

481.969.143 38,98%
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Esta cuenta comprende la pérdida de valor presentada en la propiedad, planta y equipo de la Universidad que por
su uso o destinacion no es reconocida como costos de fabricacion durante el periodo contable, adicional a la de los
bienes que durante el tiempo no estan siendo explotados, ya sea por permanecer en estado en bodega o retirado del
servicio. Este saldo comprende la depreciacion presentada para todo tipo de bienes tangibles de la universidad
(maguinaria y equipo, edificaciones, muebles y enseres, etc.). Esta cuenta representa el 0,92% del grupo Deterioro,
depreciaciones, amortizaciones y provisiones, esta conformada por las siguientes subcuentas:

PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 66.456 0 01% 66.456 0 00%

MAQUINARIA Y EQUIPO 9.044.774 1,35% 3.949.252 | 129,02% 5.095.522
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 184.635.124 27,56% 23.448.993 | 687,39% 161.186.131
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 4.903.433 0,73% 1.988.389 | 146,60% 2.915.044
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 152.226.059 22,73% 119.903.341 26,96% 32.322.718
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELER 39.000 0,01% 39.000 0,00% 0
BIENES MUEBLES EN BODEGA 39.783.860 5,94% 59.029.257 | -32,60% -19.245.397
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 279.146.669 41,67% 273.544.455 2,05% 5.602.214

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 669.845.375 '100,00% 481.969.143 | 38,98% 187.876.232

DEPRECIACION DE PROPIEDADES 2021 2020 % Var
DE INVERSION 5.320.296 5.320.296 0,00%

5362

Esta cuenta representa el 0,01% del grupo Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones este saldo
corresponde a la Sede Bogota esta conformada Unicamente por la subcuenta de edificaciones.

El saldo de esta cuenta equivale a la pérdida de valor presentada en los bienes correspondientes a propiedades de
inversion de la Universidad, ya sea por su aprovechamiento o uso de los beneficios econémicos incorporados al
mismao. El valor corresponde en su totalidad a la depreciacion del periodo del Edificio del Banco Popular clasificado
como propiedad de inversién.

AMORTIZACION DEACTIVOS 2021 2020 % Var

°366 INTANGIBLES 50.193.212 4.445.394 | 1029,11%

Esta cuenta representa el 0,07% del grupo Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones. La conforma
por las subcuentas licencias y software.

5368 PROVISION LITIGIOS Y 2021 2020 % Var
DEMANDAS 862.626.027 701.207.368 23,02%
536801 |CIVILES 315.146.912 701.207.368 -55,06%
536803 |[ADMINISTRATIVAS 523.215.154 - N/A
536805 |LABORALES 24.263.961 - N/A

Esta cuenta representa el 1,19% del total del grupo Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones.
Corresponde al valor estimado de las obligaciones originadas por litigios y demandas en contra de la Universidad,
conforme a la metodologia establecida por la Agencia Nacional para la Defensa Juridica del Estado mediante
Resolucion 353 de 2016. Estd conformada

El valor de este gasto corresponde a la actualizacion de la provision contable de los procesos judiciales con la
metodologia adoptada por la Universidad mediante Resolucién de Rectoria No. 1404 del 15 de diciembre de 2016,
conforme a la Resolucién 353 de 2016 de la Agencia Nacional para la defensa juridica del Estado. Lo anterior con
base en los informes mensuales remitidos a las areas contables por parte de las oficinas juridicas de las sedes y
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abogados externos en el caso de Fondo Pensional.

Composicioén del saldo por sedes o unidades especiales:

SALDO FINAL Part | SALDO FINAL |Variacion .

CIVILES 315.146.912 | 36,53% 701.207.368 | -55,06% | -386.060.456
Sede Bogota 225.576.692 26,15% 395.517.119 | -42,97% -169.940.427
Sede Manizales 56.827.674 6,59% 1.530.038 | 3614,13% 55.297.636
Sede Amazonia 25.574.308 2,96% - N/A 25.574.308
Unisalud 5.498.922 0,64% 39.970.095 | -86,24% -34.471.173
Sede Medellin 1.669.316 0,19% 22.058.628 | -92,43% -20.389.312
Fondo Pensional UN - 0,00% 242.131.488 | -100,00% -242.131.488
ADMINISTRATIVAS 523.215.154 | 60,65% - IN/A 523.215.154
Fondo Pensional UN 523.215.154 60,65% - IN/A 523.215.154
LABORALES 24.263.961 2,81% - IN/A 24.263.961
Fondo Pensional UN 24.263.961 2,81% - IN/A 24.263.961
PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 862.626.027 (100,00% 701.207.368 | 23,02% 161.418.659
5372 SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN 2021 2020 % Var
SALUD 68.828.448.567 - N/A

La cuenta 5372 — Provision de Servicios y Tecnologias en Salud, es la cuenta mas representativa del grupo 53 -
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones con un 94.73% y corresponde al valor de la provision por
concepto de los servicios de salud contratados por UNISALUD y prestados por la red externa (IPS y prestadores
externos), para los afiliados a UNISALUD. Los servicios de salud prestados por la red externa representan mas del
84% del total de los gastos de UNISALUD.

A partir del afio 2021, con ocasién de los cambios normativos de la CGN (Concepto 2021-1100018871 de 2021, y
Resoluciones 177 y 221 ambas de 2020) las Unidades de Servicios de Salud de la UNAL -UNISALUD-
construyeron el “Protocolo para el reconocimiento contable de servicios y tecnologias en salud” en el cual se
establece la metodologia para realizar el registro contable de la Provision por Servicios y Tecnologias en Salud.

Por lo anterior, para la vigencia 2021 se realiz0 el traslado de los saldos de la cuenta de la 5613-Administracion de

la Seguridad Social en Salud a la cuenta 5372-Servicios y Tecnologias en Salud, las cuales tienen las cuentas
auxiliares con los mismos servicios, permitiendo asi hacer el comparativo del gasto por servicio:
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CUENTA 5613 -
ADMINISTRACION

TECNOLOGIAS EN | DE LA SEGURIDAD

SALUD

SOCIAL EN SALUD

URGENCIAS - CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS

972.023.828

793.562.061

SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA EXTERNA Y PROCEDIMIENTOS

1.603.037.448

1.421.259.527

SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA ESPECIALIZADA

2.187.727.332

2.285.603.751

SERVICIOS AMBULATORIOS - SALUD ORAL 291.158.672 164.127.445
SERVICIOS AMBULATORIOS - PROMOCION Y PREVENCION 931.714.793 888.950.496
HOSPITALIZACION 21.253.184.593 13.266.242.785
QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO 15.716.230 N/A

PROCEDIMIENTOS QUIRUGICOS E INTERVENCIONISTAS

4.603.420.941

5.235.434.672

APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO CLINICO

1.882.370.350

1.970.425.469

APQOYO DIAGNOSTICO - IMAGENOLOGIA

2.115.038.822

2.541.357.789

APOYO DIAGNOSTICO - OTRAS UNIDADES DE APOYO

3.796.437.754

2.069.113.690

APOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION Y TERAPIAS

10.084.713.624

8.805.917.279

APOYO TERAPEUTICO - FARMACIA E INSUMOS HOSPITALARIOS

16.581.154.816

16.895.011.623

SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - SERVICIO DE AMBULANCIAS 124.510.156 88.783.303
INCAPACIDADES 867.273.974 805.399.949
FACTURACION GLOSADA EN LA ADQUISICION DE SERVICIOS DE SALUD 1.464.725.141 N/A
FACTURACION GLOSADA EN LA ADQUISICION DE SERVICIOS DE SALUD VIGEN( 54.240.093 N/A

TOTAL

68.828.448.567

57.231.189.839

243  Transferencias y subvenciones

54 TRANSFERENCIAS Y 2021 2020 % Var
SUBVENCIONES 183.170.176.490 480.820.781 | 37995,31%
2021 2020 % Var
5423 OTRAS TRANSFERENCIAS
183.170.176.490 201.331.044 | 90879,60%
2021 2020 % Var
5424 SUBVENCIONES
- 279.489.737 -100,00%

Este grupo representa el 32,17% del total del Gasto, hacen referencia basicamente a transferencia del uso de bienes
a entidades publicas y privadas por parte de la Universidad. Para la vigencia 2021 la Universidad presentd recursos
transferidos sin contraprestacion a otras entidades publicas, para el cumplimiento de un fin, propdsito, actividad o
proyecto especifico. Estos gastos por transferencias se encuentran clasificados en la subcuenta “Bienes Entregados

Sin Contraprestacion”.

El saldo de la subcuenta se encuentra esté constituido en un 99,90% por la Sede Bogota:

Salco 2021

Sede

Sede Bogota
Sede Orinoquia
BIENES ENTREGADOS SIN CONSTRAPRESTACION | 183.170.176.490

182.992.342.191 99,90%
177.834.299 0,10%
100,00%

La Sede Bogota, en el marco del "Plan de mejoramiento de la Contraloria General de la Republica” definid las
acciones encaminadas a "Reflejar de manera adecuada la informacion de los hechos econémicos de la Sede Bogota
en los estados financieros”. Para tal efecto, se procedid a reclasificar el valor de $182.327 millones de la cuenta
1605 - Terrenos al gasto, teniendo en cuenta que la Universidad no tiene el control sobre los mismos, a pesar de

Area de Gestion Estratégica Contable

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



266

La
UNAL
Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021 cuenta

tener la propiedad.
Estos terrenos estan en uso de las entidades: Instituto Geografico Agustin Codazzi, Laboratorio Quimico Nacional,
Ingeominas, Laboratorio de Investigaciones patoldgicas ICA, IICA-CIRA e ICONTEC, este Ultimo esta entregado
en administracion.

294 Otros gastos

2021 2020 % Var
5.655.809.256 3.038.081.567 86,16%

58 OTROS GASTOS

Este Grupo representa el 0,99% del total de gastos de la Universidad. Corresponde a los gastos realizados, que por
su naturaleza no son susceptibles de clasificarse en algunas de las cuentas definidas anteriormente.

Este grupo esta compuesto por las siguientes cuentas:

Composicion Otros Gastos

||
DEVOLUCIONES,REBAJAS
COMISIONES AJUSTE'EOCRA’S:SFSENOA FINANCIEROS GASTOS DIVERSOS Y DESCUENTOS EN
VENTA DE SERVICIOS
B SALDO FINAL 2021 215.588.252 39.022.796 56.395.356 3.843.167.442 1.501.635.409
SALDO FINAL 2020 181.380.031 48.788.376 12.982.320 2.282.364.855 512.565.985
W SALDO FINAL 2021 SALDO FINAL 2020
5802 COMISIONES 2021 2020 % Var
215.588.252 181.380.031 18,86%

Representa el 3,81% del total de los Otros gastos, Su saldo corresponde a la subcuenta 580240 — Comisiones
Servicios Financieros, donde se reconocen los gastos originados por los servicios bancarios en la utilizacion de los
productos financieros de la Universidad. Asi mismo, el Fondo Pensional reconoce en esta subcuenta el valor de
$96.845.136 por concepto de comisiones financieras cobradas por la Fiduciaria la Previsora SA en ejecucion del
contrato suscrito para la administracion de los recursos del Fondo Pensional de la Universidad Nacional.

2021 2020 % Var
3.843.167.442 2.282.364.855 68,39%

5890 GASTOS DIVERSOS

Representa el valor de los gastos que surgen de transacciones y hechos que son claramente distintos de las
actividades ordinarias, que no se espera que sean frecuentes y que estan fuera del control de la entidad contable
publica.
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Esta cuenta representa el 67,95% del Grupo Otros Gastos, su saldo se compone de las siguientes subcuentas:

SALDO FINAL Part SALDO FINAL |Variacid .

LAUDOS ARBITRALES Y
0 -
CONCILIACIONES 1.825.395.798 | 47,50% N/A 1.825.395.798

PERDIDA POR BAJAEN CUENTAS

) 0
DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.264.223.211 | 32,90% 970.787.534 | 30,23%| 293.435.677

SENTENCIAS 624.362.953 | 16,25% 620.894.303 0,56% 3.468.650
PERDIDAS EN SINIESTROS 103.561.583 2,69% 78.762.862 | 31,49% 24.798.721
OTROS GASTOS DIVERSOS 19.881.961 0,52% 53.370.285 | -62,75%|- 33.488.323
APORTES EN ENTIDADES NO

9 - % -
SOCIETARIAS 5.741.936 0,15% 456.739.260 | -98,74% - 450.997.324
MULTAS Y SANCIONES - 0,00% 357.750 |-100,00% - 357.750

AJUSTES O MERMAS SIN
RESPONSABILIDAD
GASTOS DIVERSOS 3.843.167.442 | 100,00% 2.180.911.994 | 76,22% 1.662.255.449

- 0,00% 101.452.861 |-100,00%| - 101.452.861

Las subcuentas mas representativas de los Gastos Diversos son:

2021 2020 % Var
624.362.953 620.894.303 0,56%

589012 SENTENCIAS

Esta subcuenta representa el 16,25% de Gastos diversos y respecto a su composicion la mayor participacion la
presenta el Fondo Pensional, su saldo corresponde al valor registrado al gasto de siete (7) sentencias judiciales
pagadas en la vigencia 2021 por valor de $498.527.644 y a la actualizacion de veintidds (22) procesos judiciales
con corte a 31 de diciembre de 2021, por valor de $69.062.477.

LAUDOS ARBITRALES Y 2021 2020 % Var
CONCILIACIONES 1.825.395.798 - N/A

589013

Este valor corresponde al pago de Laudo Arbitral por el arbitraje constituido para dirimir las diferencias entre la
Universidad y el Instituto Geografico Agustin Codazzi -IGAC, respecto de los bienes entregados en comodato.

PERDIDA POR BAJA EN CUENTAS 2021 2020 % Var

589019 DEACTIVOS NO FINANCIEROS 1.264.223.211 970.787.534 30,23%

Esta subcuenta representa el 32,90% del total de Gastos Diversos. El saldo corresponde a bajas realizadas por las
areas de Gestion de Bienes en cumplimiento al procedimiento “Gestionar la Baja de Bienes Muebles” entre las
cuales se observan: i) baja de activos por venta de martillo; ii) bajas por solicitudes de desmantelar o destruir, entre
otras. Los saldos mas representativos se encuentran en las Sedes Bogota, Medellin y Manizales. En la Sede
Manizales se destaca la baja de los terrenos de Neira, los cuales fueron cedidos a titulo gratuito al Municipio de
Neira.

DEVOLUCIONES,REBAJAS Y 2021 2020 % Var
5895 DESCUENTOS EN VENTA DE
SERVICIOS 1.501.635.409 512.565.985 192,96%

Representa el 26,55 % del total de los Otros gastos, corresponde al valor de las devoluciones, rebajas y descuentos,
relacionados con los ingresos de la universidad, especialmente se registran en esta cuenta devoluciones de
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matriculas de pregrado, postgrado y derechos académicos. Su saldo corresponde a las subcuentas:

DEVOLUCIONES,REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA DE SERVICIOS

SERVICIOS SERVICIOS DE OTROS

EDUCATIVOS SALUD SERVICIOS

B SALDO FINAL 2021 1.477.217.845 16.650.216 7.767.348
m SALDO FINAL 2020 481.167.746 31.004.786 393.453

DESCRIPCION SALZE))ZI;INAL F(’ert SALE;;)ZISINAL Var:)zuon VR
SERVICIOS EDUCATIVOS 1.477.217.845 98,37% 481.167.746 | 207,01% 996.050.099
SERVICIOS DE SALUD 16.650.216 1,11% 31.004.786 | -46,30% - 14.354.570
OTROS SERVICIOS 7.767.348 0,52% 393.453 | 1874,15% 7.373.895

DEVOLUCIONES ,REBAJAS Y DESCUENTOS
EN VENTA DESERVICIOS

1.501.635.409 100,00% 512.565.985 | 192,96% | 989.069.424

La participacion de esta cuenta y el detalle de los reconocimientos mas representativos de esta cuenta son:

Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de

servicios
(Cifras en millones de pesos)

1.110
1.200
1.000
800
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400 164 106 93 17 13 - -
200 al o> o
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W SALDO FINAL 2021  m SALDO FINAL 2020

Al Cierre del 2021 se destacan las devoluciones por matriculas de pregrado por valor de $1.283 millones; asi como
$69 millones por devoluciones de derechos académicos — posgrados, estas devoluciones fueron realizadas por los
Niveles Centrales de cada sede. Por su parte el Nivel Nacional registra 105 millones por devoluciones de
inscripciones a procesos de admision de posgrado en los afios 2020 y 2021, situacion ocasionada por la emergencia
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sanitaria derivada del Covid-19.

CIERRE DE INGRESOS, GASTOS Y COSTOS - 2021 2020 % Var
RESULTADO DEL EJERCICIO 50.592.615.223 | 139.868.281.418 | -63,83%

5905

En esta cuenta se reconoce el Resultado del Ejercicio (Excedente o Déficit) al cierre de cada Vigencia. Para el afio
2021 la Universidad presentd un Excedente de $50.592 millones de pesos.

Es importante anotar que el excedente es significativamente inferior (-63,83%) al compararlo con el excedente de
la vigencia 2020, debido principalmente al gasto reconocido en el afio 2021 como Otras Transferencias -Bienes
entregados sin contraprestacion por valor de valor de $182.327 millones de pesos, reconocimiento realizado en
cumplimiento al Plan de mejoramiento de la Contraloria General de la Republica para la vigencia 2020 debido a
que la Universidad no tiene el control sobre los terrenos que estan en uso de las entidades: Instituto Geografico
Agustin Codazzi, Laboratorio Quimico Nacional, INGEOMINAS, Laboratorio de Investigaciones patoldgicas ICA,
IICA-CIRA e ICONTEC, este tltimo esta entregado en administracion.

249.5  Efectos derivados de la emergencia del COVID-19

2451 Efectos del Covid-19 en los Gastos de Administracion y operacion

El comportamiento de los gastos al cierre de 2021 frente a la vigencia 2020 evidencia un leve incremento
generalizado, lo anterior debido a la lenta reactivacion de diferentes actividades econdmicas habituales de la
Universidad.

Dentro de los Gastos Generales, los conceptos que presentaron mayor incremento son:

SALDOFINAL | Part | SALDOFINAL |Variacion| ., .

MANTENIMIENTO 4.944.245.348 6,92% 1.189.678.884 | 31559%  3.754.566.464
HONORARIOS 15.525.754.908 21,74%| 13.037.810.155 19,08% | 2.487.944.754
REPARACIONES 1.599.104.951 2,24% 307.545.314 | 419,96%  1.291.559.637
COMISIONES 1.139.351.738 1,60% 302.618.685 |  276,50% 836.733.053
SERVICIOS PUBLICOS 8.169.980.245 11,44% 7.434.408.206 9,89% 735.572.039
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 1.451.160.795 2,03% 840.077.693 72,74% 611.083.102
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 966.443.501 1,35% 366.979.194 | 163,35% 599.464.307
SERVICIOS 3.892.829.800 5,45% 3.444.000.653 13,03% 448.829.147
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30 NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

Composicion

La
UMNAL
cuenta

El costo de ventas acumula el resultado de los costos asociados con la adquisicion o produccion de bienes y la
prestacion de servicios por la Universidad durante el periodo contable; y las operaciones que por sus caracteristicas
no se reconocen de manera acumulativa en los costos de produccion. Los costos de ventas, operacion y produccion
se reconocen por el costo historico y se revelan identificando la clase de bien o servicio prestado.

CONCEPTO ‘

COSTOS DE VENTAS
COSTO DE VENTAS DE BIENES
Vlhcnc.\' producidos
Bienes comercmlizados
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS
Servicios educativos
Servicios de sahd
Otros servicios

1.010.153.123.534
1.000.313.877.683/
4.981.466.058

4.857. 779,793

| VALOR
s | VARIACION
1.012.962.811.455 1.026.877.660.348 - 13.914.848.893
2.809.687.921 2.458.556.786 351.131.135
2.533.759.023! 2.333.657.431/ 200,101,592
275.928 898 124.899.355 151.029.544

1.024.419.103.562 -

1.016.043.074.639| -
4.348 830.685
4.027.198.239

14.265.980.028

15.729.196.956
632.635.3

830.581.55

-
3
5

La Universidad reconoce los conceptos relacionados con su misién utilizando la clase 7 — Costos de transformacion
de acuerdo con el catalogo de cuentas definido por la Contaduria General de la Nacién para entidades de Gobierno
tales como docencia (pregrado y posgrado), investigacion y extension; adicionalmente maneja las cuentas de costos
de impresos y publicaciones, servicios de salud, y comunicaciones y television. También utiliza servicios conexos
a la educacion para el registro de otras actividades como son el funcionamiento del colegio, la escuelay la guarderia

infantil.

Mensualmente se realiza el traslado del saldo acumulado a la clase 6 — Costos de ventas.

De acuerdo con las actividades que desarrolla la Universidad a continuacion se presentan las cuentas y la
correlatividad del traslado de los costos de transformacion a los costos de ventas:

CLASE 6 - COSTOS DE VENTAS — 2020

CLASE 7 - COSTOS DE TRANSFORMACION-2020

CUENTA DESCRIPCION CUENTA DESCRIPCION
6 COSTOS DE VENTAS 7 COSTOS DE TRANSFORMACION
62 | COSTO DE VENTAS DE BIENES 71 | BIENES
620507 | IMPRESOS Y PUBLICACIONES 7116 | IMPRESOS Y PUBLICACIONES
6305 | SERVICIOS EDUCATIVOS 72 | SERVICIOS EDUCATIVOS
630508 | EDUCACION FORMAL - SUPERIOR 7208 | EDUCACION FORMAL - SUPERIOR -
FORMACION PROFESIONAL FORMACION PROFESIONAL
630509 | EDUCACION FORMAL - SUPERIOR 7209 | EDUCACION FORMAL - SUPERIOR
POSGRADO POSGRADO
EDUCACION FORMAL — EDUCACION FORMAL -
630516 INVESTIGACION 7210 INVESTIGACION
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630512

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO -
FORMACION EXTENSIVA

7221

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO -
FORMACION EXTENSIVA

SERVICIOS _ CONEXO0S A LA SERVICIOS _ CONEX0S A LA
630550 | Epycacion 7250 | epucacion
6310 | SERVICIOS DE SALUD 73 | SERVICIOS DE SALUD
SERVICIOS _ AMBULATORIOS - SERVICIOS _ AMBULATORIOS -
631015 | CONSULTA EXTERNA v 7310 | CONSULTA EXTERNA v

PROCEDIMIENTOS PROCEDIMIENTOS

631016 | SERVICIOS  AMBULATORIOS - 7311 | SERVICIOS — AMBULATORIOS -
CONSULTA ESPECIALIZADA CONSULTA ESPECIALIZADA

631017 | SERVICIOS  AMBULATORIOS - 7312 | SERVICIOS AMBULATORIOS - SALUD
ACTIVIDADES DE SALUD ORAL ORAL

631040 APOYO DIAGNOSTICO - 7340 APOYO DIAGNOSTICO -
LABORATORIO CLINICO LABORATORIO CLINICO

631041 | APOYO DIAGNOSTICO - 7341 | APOYO DIAGNOSTICO ;
IMAGENOLOGIA IMAGENOLOGIA

631043 | APOYO  DIAGNOSTICO  -OTRAS 1343 | APOYO DIAGNOSTICO - OTRAS
UNIDADES DE APOYO DIAGNOSTICO UNIDADES DE APOYO DIAGNOSTICO

631050 | APOYO TERAPEUTICO - 7349 | APOYO TERAPEUTICO ;
REHABILITACION Y TERAPIAS REHABILITACION Y TERAPIAS

631056 | APOYO TERAPEUTICO - FARMACIAE 7355 | APOYO TERAPEUTICO - FARMACIA E
INSUMOS HOSPITALARIOS INSUMOS HOSPITALARIOS

631057 | APOYO TERAPEUTICO - OTRAS 7356 | APOYO TERAPEUTICO - OTRAS

UNIDADES DE APOYO TERAPEUTICO UNIDADES DE APOYO TERAPEUTICO

6390
639090

OTROS SERVICIOS 79
OTROS SERVICIOS 7905

OTROS SERVICIOS
SERVICIOS DE COMUNICACIONES

De igual manera, se llevan directamente al costo de ventas los siguientes conceptos:

6205
6205

BIENES PRODUCIDOS
20 PRODUCTOS ALIMENTICIOS

6205 | PRODUCTOS AGROPECUARIQS, DE SILVICULTURA,
29 | AVICULTURAY PESCA

6210 | BIENES COMERCIALIZADOS

62;8 OTROS BIENES COMERCIALIZADOS

La clasificacion de los costos utilizados por la Universidad de acuerdo con el catalogo de cuentas del Régimen de
Contabilidad Publica es:

Costos de Educacion formal superior formacion profesional: Representa el valor de los costos originados en
la prestacion del servicio de educacion superior, es decir, los asociados a Pregrado.
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Costos de Educacion formal superior posgrado: Representa el valor de los costos incurridos originados en
programas de especializaciones, especialidades, maestrias y doctorados.

Costos de Educacion no formal formacion extensiva: Representa los costos destinados a la difusion de los
conocimientos, intercambios de experiencias y servicios prestados; asi como la oferta de programas de
educacion permanente, cursos, seminarios y demas programas destinados a procurar el bienestar general y la
satisfaccion de necesidades de la comunidad.

Costos de Educacion formal investigacidn: Representa el valor de los costos originados en la realizacion de
actividades de investigacion, entendida la investigacion como una préctica social esencial para el desarrollo
cultural, econémico, social y politico del pais®.

Costos de Impresos y publicaciones: Representa el valor de los costos originados en la edicion e impresion de
documentos. En estas cuentas se reflejan los costos asociados a la Editorial U.N. y los servicios de edicion e
impresion desarrollados por las Sedes Bogota y Medellin.

Costos de servicios de comunicaciones: Representa el valor de los costos originados en la prestacion de
servicios de radiodifusion sonora y difusion por television, entre otros; estos costos estan asociados a la Unidad
de Medios de Comunicacion — UNIMEDIOS.

Costos de servicios de programacién y produccion de television: Representa el valor de los costos originados
en la prestacion de los servicios de programacion y produccion de television; estos costos estan asociados a la
Unidad de Medios de Comunicacion — UNIMEDIOS.

Costos de Servicios de salud: Representa el valor de los costos por servicios de salud prestados en las Unidades
Especiales de Salud — UNISALUD en Bogota, Medellin, Manizales y Palmira.

Costos de Servicios conexos a la educacion: Representa el valor de los costos originados en actividades
relacionadas con la prestacién del servicio de educacion. En estas cuentas se reflejan los costos asociados al
funcionamiento del colegio IPARM y la Guarderia infantil de la sede Bogota; en Medellin lo relativo a la
Escuela y Guarderia, entre otros conceptos.

Prestacion de Servicios

El manual de politicas contables de la Universidad, en su numeral 8.4.2.2 Prestacion de Servicios establece: “De manera
excepcional se reconoceran inventarios de prestadores de servicios cuando la Universidad haya incurrido en costos,
pero no haya reconocido el ingreso asociado debido a que éste no ha cumplido los criterios para su reconocimiento de
acuerdo con la Politica de Ingresos de transacciones con Contraprestacion.” En relacién con lo anterior, a
continuacion, se informan los servicios prestados correspondientes a los semestres académicos de las vigencias 2021 y
2020:

Periodo Académico 2021

Conforme a la metodologia establecida para el reconocimiento de los costos de servicios educativos y teniendo en cuenta
el porcentaje de avance determinado por las areas académicas, respecto a la prestacion del servicio del semestre
académico 2021-2 de pregrado en las sedes Bogota, Medellin, Manizales y Palmira y en posgrado en las sedes Bogota
y Medellin, los cuales no se culminaron en su totalidad para el cierre de la vigencia; se reconocid la porcién del servicio
no prestado en la cuenta de inventario de prestadores de servicios — 1511.

“4Acuerdo 014 de 2006 del Consejo Superior Universitario.
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Las demas sedes de la Universidad, culminaron la prestacion del servicio educativo correspondiente a los semestres
académicos | y 1l de 2021, dentro de la misma vigencia.

Periodo Académico 2021

Por otra parte, la porcion del servicio no prestado para el periodo académico 2020-2 y registrado para el cierre de la
vigencia 2020 en la cuenta de inventario de prestadores de servicios — 1511 y dado que para la vigencia 2021 fue
prestado el servicio de posgrado en su totalidad, se realizd el reconocimiento contable de dicha Procion en el respectivo
costo de ventas.

El traslado del inventario de prestacion de servicios, se detalla continuacion:

M Traslado a inventario
del servicio no
prestado (semestre
2021-2)

m Traslado a
inventario del
servicio no

66.030.425.917 prestado (semestre

2021-2)

Reconocimiento

costos del segundo

B Costos Servicios 112.348.716 semestre de 2020 y

Educativos 2021 prestado en 2021
20.830.580.361

810.288.505.481

H Costos Servicios

Educativos 2021
Pregrado Posgrado
CONCEPTO Pregrado Posgrado Total
Costos Servicios Educativos 2021 810'288'505'4‘13 20.830.580.361 831'119'085'8g

Costos - Servicio prestado en 2021

(Semestre 2020-2) 0 112.348.716 112.348.716

810.288.505.48 20.942.929.077 831.231.434.55

Total costos 2021 1 9

2021

Traslado a inventario del servicio
no prestado (% de segundo semestre | 66.030.425.917 | 1.546.098.604 | 67.576.524.520
2021)

Costo de ventas 2021 14425801958 | 19.396.830.474 | 10%-054 91008
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6 COSTO DE 2021 2020 % \Var
VENTAS 1.012.962.811.455 1.026.877.660.348 -1,36%

Los costos de la Universidad Nacional al cierre de la vigencia 2021 ascienden a $1.012.962.811.455, presentado
una disminucion del 1,36% equivalente a $13.914.848.893.

Durante la vigencia 2021 y continuando con la aplicacion del sistema de costos desarrollado por la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa, el Nivel Nacional con base en inductores determinados en dicho modelo
distribuyo a las sedes la porcidn correspondiente a cada uno de los servicios que se relacionan a continuacion, a fin
de que estos reconocieran el costo respectivo:

Distribucion de Costos
8.000.000.000

7.000.000.000
6.000.000.000

5.000.000.000

wv
3.000.000.000
a.
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000 . .
_ B e

SOPORTE Y .
SEGURO DE SUSCRIPCIONES CUOTA DE AMORTIZACION ANTIVIRUS
INTERNET BIENES MANTESIMIENT Y AFILIACIONES = FISCALIZACION ~ DE INTANGIBLES HERMES KASPERSKY

2021 3.197.078.288 2.610.990.415 6.782.517.704 4.301.930.955 1.656.497.097 1.724.553.523 764.964.372 419.308.952
Los costos de ventas se desagregan asi:
Costo de ventas

1.100.000.000.000
1.000.000.000.000
900.000.000.000
800.000.000.000
700.000.000.000
600.000.000.000
500.000.000.000
400.000.000.000
300.000.000.000

Pesos

200.000.000.000
100.000.000.000 -_— -_— _— _—
BIENES BIENES SERVICIOS SERVICIOS DE OTROS
PRODUCIDOS COMERCIALIZA EDUCATIVOS SALUD SERVICIOS
DOS
m Costo de ventas 2.533.759.023 275.928.898 1.000.313.877.68 4.981.466.058 4.857.779.793
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30.1 Costo de ventas de bienes

COSTO DEVENTAS DE 2021 2020 % Var
BIENES 2.809.687.921 2.458.556.786 | 14,28%

62

El costo de ventas de bienes comprende los costos en que ha incurrido la Universidad para la produccion,
transformacion y explotacion de bienes producidos y vendidos, tuvo un aumento de $351.131.135, equivalente a un
14,28% con relacion a la vigencia anterior, este aumento se origina en el mayor valor del costo de ventas de Bienes
producidos -impresos y publicaciones registrados en la cuenta 6205 y el aumento de los costos de la tienda
universitaria registrados en la cuenta 6210 -Bienes comercializados.

Este rubro representa el 0,28% del total de los costos y esta conformado en el 90,18% por el costo de bienes
producidos y en el 9,82% por bienes comercializados como se relacionan a continuacion:

CODIGO DESCRIPCION 2021 Y%oPart 2020 %\Var
6205 |BIENES PRODUCIDOS 2.533.759.023 | 90,18% 2.333.657.431 | 8,57%
6210 [BIENES COMERCIALIZADOS 275.928.898 | 9,82% 124.899.355 | 120,92%

TOTAL 2.809.687.921 | 100,00% 2.458.556.786 | 14,28%

Las ventas por bienes producidos presentan mayor participacion con el 90,18% dentro de los costos de venta de
bienes. Los costos por bienes comercializados presentan un incremento del 120,926% correspondiente a
$151.029.544 en comparacion con la vigencia anterior. La anterior situacion obedecio al aumento en las ventas de
la tienda universitaria en las sedes, Bogot4, Manizales y Medellin.

2021 2020 % Var
2.533.759.023 2.333.657.431 8,57%

6205 BIENES PRODUCIDOS

El costo de venta de bienes producidos representa el 94,18% del grupo Costo de ventas de bienes, presentd un
aumento del 8,57% equivalente a $ 200.101.592 respecto a la vigencia anterior; esta conformada por las siguientes
subcuentas:

cODIGO DESCRIPCION 2021 %Part 2020 %Var
620507 (IMPRESOSY PUBLICACIONES 1.272.916.893 | 50,24% 1.076.074.882 | 18,29%
620520 [PRODUCTOSALIMENTICIOS 133.737.340 | 5,28% 124.268.660 | 7,62%
PRODUCTOS AGROPECUARIOS,
620529 |[DESILVICULTURA, AVICULTURA 1.127.104.790 | 44,48% 1.133.313.889 | -0,55%
Y PESCA
TOTAL 2.533.759.023 | 100,00% 2.333.657.431 | 8,57%

Las subcuentas mas representativas de Bienes producidos son:

2021 2020 % Var

620507 IMPRESOS Y PUBLICACIONES
1.272.916.893 1.076.074.882 | 18,29%

La subcuenta impresos y publicaciones present6 un aumento de 18,29% respecto al periodo anterior equivalente a
$196.842.011, por el incremento de ventas de inventario por la reapertura del punto de venta de la libreria Nieves
y la libreria virtual, adicional para el afio 2021 se presentaron diferentes resoluciones de distribucion de inventarios.
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2021 2020 % Var

620520 PRODUCTOS ALIMENTICIOS
133.737.340 124.268.660,00 | 7,62%

La subcuenta productos alimenticios obtuvo un incremento de $9.468.680 significando una variacion del 7,62%
con respecto al afio inmediatamente anterior. El saldo total de los costos asociados a los productos alimenticios esta
concentrado en la sede Medellin, y corresponde a la venta en el periodo de productos pecuarios por $101.084.540,
seguido de los productos lacteos por $18.931.500, productos apicolas por $11.157.500 y finalmente carnicos por
$2.563.800.

PRODUCTOS AGROPECUARIOS, DE 2021 2020 % Var
SILVICULTURA, AVICULTURAY PESCA 1.127.104.790 1133313889 | -0,55%

620529

La subcuenta productos agropecuarios, de silvicultura, avicultura y pesca corresponde a la operacion de ventas de
semovientes bovinos y porcinos realizadas en la sede Medellin (Estacién Agraria San Pablo) y en Bogota (Fondo
Especial Marengo).

El saldo de esta subcuenta representa el 44,48% del total de bienes producidos de los cuales el 92,89% corresponde
a la sede Medellin y el 7,11% a la sede Bogota. En relacién con el periodo 2020 presentd una disminucién del
0,55%, debido a la disminucion de los costos de semovientes y productos agropecuarios, de silvicultura, avicultura
y pesca de la sede Medellin.

2021 2020 % Var
275.928.898 124.899.355 | 120,92%

6210 |BIENES COMERCIALIZADOS

En esta cuenta se registra el costo de los bienes comercializados de la Tienda Universitaria durante la vigencia 2021,
la cual ofrece varios productos como: cuadernos, camisetas, mugs y diferentes accesorios disefiados por estudiantes
y egresados. Aumento un 120,92%, equivalente a $151.029.544 frente al afio anterior, esta situacion obedece a que
se realizaron ventas en el punto fisico, por internet y a las diferentes Facultades de la Universidad Nacional:

SEDE VALOR % Part
SEDE BOGOTA 255.250.818 92,51%
SEDE MEDELLIN 6.975.884 2,53%
SEDE MANIZALES 13.702.196 4,97%
TOTAL 275.928.898 100,00%

30.2  Costo de ventas de servicios

COSTO DEVENTAS DE 2021 2020 % Var
SERVICIOS 1.010.153.123.534 | 1.024.419.103.562 | -1,39%

63

Este grupo esta conformado por los costos incurridos por la Universidad correspondientes a servicios educativos,
servicios de salud, y otros servicios (comunicaciones y produccion de television), los cuales representan el 99,72%
del total de los costos. Este grupo reflejé una disminucion del 1,39% equivalente a $14.265.980.028 con relacion a
la vigencia 2020. Esta representada por las siguientes cuentas:
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CODIGO DESCRIPCION 2021 % Part 2020 % Var
6305|SERVICIOS EDUCATIVOS 1.000.313.877.683 99,03% 1.016.043.074.639 -1,55%
6310|SERVICIOS DE SALUD 4.981.466.058 0,49% 4.348.830.685 | 14,55%
6390|OTROS SERVICIOS 4.857.779.793 0,48% 4.027.198.239 | 20,62%
TOTAL 1.010.153.123.534 | 100,00% | 1.024.419.103.562 | -1,39%
2021 2020 % Var

6305 SERVICIOS EDUCATIVOS

1.000.313.877.683 | 1.016.043.074.639 | -1,55%

Los servicios educativos que presta la Universidad constituyen los fines misionales de la entidad y basicamente se
discriminan en Docencia (pregrado y posgrado), Extension e Investigacion y Servicios Conexos a la Educacion.
Esta cuenta representa el 99,03% del total de los costos por venta de servicios y present6 una disminucion de 1,55%
equivalente a $15.729.196.956 respecto a la vigencia anterior.

La participacion de los servicios educativos esta compuesta por las siguientes subcuentas:

cODIGO DESCRIPCION 2021 % Part
630508| EDUCACION FORMAL - SUPERIOR FORMACION PROFESIONAL 744.258.079.565 | 74,40%
630509| EDUCACION FORMAL - SUPERIOR POSGRADO 19.396.830.474 | 1,94%
g1z | DUCACIONPARA EL TRABALO YEL DESARROLLOKUMANO - | 1597567715 | 15
630516|EDUCACION FORMAL -INVESTIGACION 83.050.591.940 | 8,30%
630550| SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION 735803552 | 0,07%
TOTAL 1.000.313.877.683 |100,00%

La relacién de Ingresos y costos directos de la vigencia para los servicios educativos se muestra a continuacion:

Servicios educativos

800.000 Ingreso - Costo

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

100.000 AP —
EDUCACION EDUCACION EDUCACION EDUCACION PARA ELSERVICIOS CONEXOS

FORMAL - SUPERIOR FORMAL - SUPERIOR FORMAL - TRABAJO Y EL A LA EDUCACION

FORMACION POSGRADO INVESTIGACION DESARROLLO
PROFESIONAL HUMANO -

FORMACION
EXTENSIVA

HINGRESOS m COSTOS
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EDUCACION FORMAL - SUPERIOR 2021 2020 % Var

630508 FORMACION PROFES IONAL

744.258.079.565 817.465.536.189 | -8,96%

Esta subcuenta presenta la més alta participacion con un 74,40% del total de los costos de servicios educativos y
presentd una disminucién de 8,96% respecto a la vigencia anterior, el decremento mas importante corresponde a la
sede Medellin, la cual presentd una variacion de $45.223.264.667 equivalente al 20,45%, esto obedece a que se
tomaron los costos de pregrado del periodo octubre a diciembre de 2021 registrados en las cuentas 7208 (pregrado)
y de acuerdo con el porcentaje de avance del semestre académico 2021-2 determinado por las areas académicas, se
registro el costo de ventas de la sede Medellin y la porcion del servicio no prestado se registroé en la cuenta de
inventario de prestadores de servicios, de igual manera esta situacion se presento en las sedes Bogot4, Manizales y
Palmira.

Mientras que las sedes La Paz, Tumaco, Amazonia, Orinoquia y Caribe presentaron aumentos respecto al saldo de
estas cuentas para el afio 2021.

Durante la vigencia la Universidad ofrecié 103 programas de pregrado. Las sedes mas representativas en los costos
de pregrado son Bogota y Medellin en tanto ofrecen el mayor nimero de programas y presentan también los mayores
nameros de estudiantes.

EDUCACION FORMAL - SUPERIOR 2021 2020 % Var
POSGRADO 19.396.830.474 24.244.899.877 | -20,00%

630509

Esta subcuenta representa el 1,94% de los servicios educativos. Presentd una disminucion de 20% equivalente a
$4.848.069.404 respecto a la vigencia 2020. Las sedes Bogota y Medellin presentaron disminuciones en sus saldos
en esta cuenta respecto al afio anterior en el 24,61% y 25,53% respectivamente. Se destaca que las actividades
misionales de la Universidad fueron afectadas por las medidas adoptadas producto de la pandemia Covid-19 y solo
se generd un incremento del 1,7% en el nimero de estudiantes de los posgrados de la Universidad respecto a la
vigencia anterior.

Durante el afio 2021 la Universidad ofertdé 367 programas de posgrado en los niveles de especializacion,
especialidad, maestria y doctorado, distribuidos en seis sedes.

Para la vigencia 2021 y de acuerdo al numeral 8.4.2.2 Prestacion de Servicios del manual de politicas contables de
la Universidad Nacional donde establece: “De manera excepcional se reconoceran inventarios de prestadores de
servicios cuando la Universidad haya incurrido en costos pero no haya reconocido el ingreso asociado debido a
que éste no ha cumplido los criterios para su reconocimiento de acuerdo con la Politica de Ingresos de
transacciones con Contraprestacion.” y teniendo en cuenta la anormalidad académica presentada en el afio 2021
en las sedes Bogota y Medellin, la metodologia determinada para el reconocimiento de los costos de servicios
educativos de posgrado fue la siguiente:

Se tomaron los costos de posgrado del periodo octubre a diciembre de 2021 registrados en las cuentas 7209
(posgrado) y de acuerdo con el porcentaje de avance del semestre académico 2021-2 determinado por las areas
académicas, se registro el costo de ventas de las sedes Bogota y Medellin y la porcion del servicio no prestado se
registré en la cuenta de inventario de prestadores de servicios.

A continuacion, se presenta la tabla de porcentajes de la sede:
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SEDE % DE AVANCE POSGRADO
SEDE BOGOTA 70,00%
SEDE MEDELLIN 69,00%

Resumen por Sede

TRASLADO A LA
TOTAL COSTOS CUENTA DE TOTAL COSTOS
SEDE VIGENCIA 2021 INVENTARIO DE DE VENTAS
PRESTACION DE
SERVICIOS

SEDE BOGOTA 13.398.525.950 1.368.271.071 12.030.254.879

SEDE MEDELLIN 1.136.900.126 177.827.533 959.072.593

SEDE MANIZALES 1.941.128.292 1.941.128.292

SEDE PALMIRA 1.093.150.497 1.093.150.497

SEDE AMAZONIA 262.850.672 262.850.672

SEDE ORINOQUIA - .

SEDE CARIBE 147.969.995 147.969.995

SEDE TUMACO - -

SEDE LA PAZ - -

NIVEL NACIONAL 2.962.403.545 2.962.403.545

TOTAL 20.942.929.077 1.546.098.604 19.396.830.474
EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL 2021 2020 % Var

630512 DESARROLLO HUMANO -FORMACION

EXTENS IVA 152.872.572.152 116.342.529.809 | 31,40%

Conforme al Decreto No.1210 de 1993 es funcion de la Universidad Nacional de Colombia adelantar programas de
extensién para hacer participes de los beneficios de sus actividades académicas y de investigacion, a los sectores
sociales que forman la Nacion Colombiana y para prestar apoyo y asesoria al Estado en los 6rdenes cientifico,
tecnoldgico, cultural y artistico.

Esta es la segunda subcuenta mas representativa dentro de los costos de servicios educativos, con el 15,28% del
total de la cuenta. Presenté un aumento de 31,40% equivalente a $36.530.042.343 respecto a la vigencia 2020. Las
sedes que presentaron los mayores aumentos en términos porcentuales en los costos de formacidn extensiva fueron
Manizales en un 150,78%, Palmira en un 47.63% y Tumaco en un 41,31%.

Comprende en su gran mayoria los costos asociados a la ejecucion de los Proyectos y Convenios de extension
primordialmente de consultorias e interventorias. A nivel de sede la mayor participacion se encuentra en las sedes
Bogot4, Medellin y Manizales como se observa a continuacion:
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Formacidn extensiva por sede:

SEDE 2021 % Part
SEDE BOGOTA 114.032.633.090 74,59%
SEDE MEDELLIN 28.496.878.544 18,64%
SEDE MANIZALES 6.921.320.624 4,53%
NIVEL NACIONAL 1.067.810.399 0,70%
SEDE PALMIRA 846.004.325 0,55%
SEDE LA PAZ 480.257.537 0,31%
SEDE ORINOQUIA 446.038.649 0,29%
SEDE CARIBE 359.060.140 0,23%
SEDE TUMACO 222.568.844 0,15%
SEDE AMAZONIA - 0,00%
TOTAL 152.872.572.152 100%

La investigacion de conformidad con al Acuerdo 014 del CSU hace parte de las actividades misionales de la
Universidad y se desarrolla mediante un sistema de acompafiamiento a los investigadores y grupos de investigacion
en distintas areas del conocimiento y el uso de recursos relacionados con la dotacién, mantenimiento de equipos,
laboratorios, entre otros.

2021 2020 % Var
83.050.591.940 57.078.872.618 | 45,50%

630516 | EDUCACION FORMAL -INVESTIGACION

Los costos de investigacion representan el 8,30% de los servicios educativos, presentando la mayor concentracion
en la sede Bogota. Aumentaron en un 45,50%, equivalente a $25.971.719.322, respecto a la vigencia 2020. La
mayor participacion se presenta en las sedes Bogota con el 50,67% y Medellin con el 32,98%.

A continuacion, se observan los costos de investigacion por sede:

SEDE 2021 % Part
SEDE BOGOTA 42.082.540.693 50,67%
SEDE MEDELLIN 27.391.946.840 32,98%
SEDE MANIZALES 3.868.235.523 4,66%
SEDE PALMIRA 3.096.745.153 3,73%
NIVEL NACIONAL 3.092.051.504 3,72%
REGALIAS -SGR 1.533.989.152 1,85%
SEDE AMAZONIA 751.224.277 0,90%
SEDE CARIBE 666.673.686 0,80%
SEDE ORINOQUIA 563.143.069 0,68%
SEDE LA PAZ 4.042.043 0,00%
TOTAL 83.050.591.940 100%
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2021 2020 % Var
735.803.552 911.236.145 | -19,25%

630550 | SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION

Estos costos corresponden a las erogaciones que se realizan para el funcionamiento del Jardin Infantil del Colegio
IPARM vy la divulgacion cultural en la sede Bogoté igualmente la escuela y guarderia de la sede Medellin.

Esta subcuenta present6 una disminucion del 19,25% por valor de $175.432.593 con respecto a la vigencia 2020 y
esta constituida en un 99,94% por la subcuenta de Generales, dentro de la cual, los conceptos mas representativos
son: Honorarios $620.675.390, Remuneracion por Servicios Técnicos $ 64.683.700 y Elementos de cafeteria y
viveres $ 17.940.000.

2021 2020 % Var
4.981.466.058 4.348.830.685 | 14,55%

6310 SERVICIOS DESALUD

La Universidad cuenta con la Unidad de Servicios de Salud (UNISALUD) mediante el Acuerdo 024 de 2008 del
Consejo Superior Universitario, como una unidad adscrita a la Rectoria cuyo objeto es garantizar el bienestar de
sus afiliados y beneficiarios en materia de seguridad social en salud. Presenta un incremento del 14,55% equivalente
a $632.635.373, respecto a la vigencia 2020.

Los servicios prestados directamente por Unisalud se registran en la clase 7 — Costos de transformacion y
mensualmente se realizara el traslado de costos a la clase 6 — Costo de ventas.

Los servicios de salud se clasifican asi:

cODIGO DESCRIPCION 2021 % Part
SERVICIOS AMBULATORIOS -CONSULTA
0,
631005 | 5 o A v PROCEDIMIENTOS 3.238.198.690 |  65,00%
SERVICIOS AMBULATORIOS -CONSULTA
101 28.166.127 | 12,61%
631016 | copeciALIZADA 628.166 B1%
sa1017 | SERVICIOS AMBULATORIOS - 208531908 | 7.90%

ACTIVIDADES DE SALUD ORAL
APOYO DIAGNOSTICO -LABORATORIO

0,
631040 CLINICO 268.488.869 5,39%
631041 | APOYO DIAGNOSTICO -IMAGENOLOGIA 65.227.730 1,31%
APOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION
0
631050 Y TERAPIAS 46.553.107 0,93%
APOYO TERAPEUTICO - FARMACIA E
0
631056 INSUMOS HOSPITALARIOS 192.284.499 3,86%

APOYO TERAPEUTICO - OTRAS UNIDADES
DE APOYO TERAPEUTICO
TOTAL 4.981.466.058 | 100,00%

631057 149.015.708 2,99%

Los conceptos mas representativos corresponden a:

Consulta externa y procedimientos: El saldo de la subcuenta de consulta externa y procedimientos corresponde
principalmente al pago de los servicios adquiridos por los afiliados a UNISALUD con personal interno; representa
el 65,00% del total de los servicios de salud.

Consulta especializada: La cuenta de consulta especializada representa el 12,61% de los servicios de salud,
corresponde al pago por concepto de honorarios a especialistas adscritos a los servicios integrales de salud, como
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son: servicios especializados en ginecologia, urologia, ortopedia, gastroenterologia y otros de la Red interna; las
erogaciones por servicios u honorarios de especialistas de redes externas se reconocen en las cuentas respectivas
del grupo 5372 — Servicios y Tecnologias en Salud.

2021
4.857.779.793

2020
4.027.198.239

% Var
20,62%

6390 OTROS SERVICIOS

Bajo esta denominacion se agrupan los costos incurridos durante la vigencia correspondiente a otros servicios de
comunicacién, programacién y produccidn de television. Los servicios de comunicaciones prestados por la
Universidad corresponden a radiodifusion sonora, convenios y contratos en produccion de televisién, realizacion
de programas, venta de videos y servicios de publicidad.

Los costos de servicios de comunicaciones aumentaron en un 20,62% respecto al afio 2020 por valor de
$830.581.555. Los costos asociados a los servicios de Comunicaciones se clasifican asi:

DESCRIPCION 2021 % Part
MATERIALES 63.877.485 1,31%
GENERALES 4.033.045.558 83,02%
SUELDOQOS Y SALARIOS 321.278.789 6,61%
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 325.405 0,01%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 432.559.663 8,90%
IMPUESTOS 6.692.893 0,14%

TOTAL 4.857.779.793 | 100,00%

La subcuenta mas representativa de los costos de otros servicios (servicios de comunicaciones) corresponde a los
costos generales, con una participacion del 83,02%, los cuales presentaron un aumento del 22,73% equivalente a
$747.015.240. El concepto de honorarios es el mas significativo dentro de los gastos generales de los otros servicios,
el cual esta relacionado con las erogaciones realizadas en el desarrollo de sus actividades administrativas, y en el
desarrollo de los Proyectos Estratégicos, Oficina de produccién y realizacion radiofénica, Oficina de prensa y
Oficina de medios digitales y de los servicios y productos de la oficina de produccion y realizacion audiovisual.

30.3  Efectos derivados de la emergencia del COVID-19

En el desarrollo de las notas explicativas de los costos de ventas podemos observar que los costos que se vieron
impactados por la emergencia sanitaria, para la vigencia 2021 se observa un incremento en las cifras debido al
retorno a la Universidad de estudiantes, administrativos y docentes cumpliendo las medidas de seguridad.
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31 NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

CONCEPTO ‘ 2021 2020 VAL
VARIACION

_COSTOS DE TRANSFORMACION | 1.080.368.143.573  963.345.457.338  117.022.686.235

Composicién

Bienes 2.750.844 235 1.796,051 687 954,792,548
Servicios educativos 1.067.778.053,487 953.173,376.728| 114.604.676.759
Servicios de salud | 4.981.4606.058| 4,348 830.685! 632.635.373
Otros servicios 4.857.779.793 4,027.198.239, 830,581,555

Es de anotar que los costos de transformacion son mayores a los costos de ventas en los conceptos de servicios
educativos y menores a los costos de venta de bienes por las siguientes razones:

v Servicios educativos: Durante la vigencia 2021 se culminé la prestacion de los servicios educativos del
segundo semestre académico del afio 2020 y por ende se reconoci el costo de dichos servicios en el costo de
ventas por valor de $ 112.348.716, valor que al cierre de la vigencia 2020 quedé reconocido como inventario,
en la cuenta 1511 - inventario de prestadores de servicios. De otro lado, a 31 de diciembre de 2021 fue traslado
del costo de ventas al inventario de prestadores de servicios el valor de $67.576.524.520 de los cuales
$66.030.425.917 corresponden a servicios educativos de pregrado y $ 1.546.098.604 a servicios educativos
de posgrado que corresponden al costo del servicio no prestado del segundo semestre 2021. Lo anterior en
aplicacién al Manual de Politicas Contables de la Universidad en su numeral 8.4.2.2 Prestacion de Servicios.

v Bienes: El costo de bienes producidos tiene conceptos como productos alimenticios, productos agropecuarios,
de silvicultura, avicultura y pesca, y bienes comercializados los cuales se reconocen directamente en el costo
de ventas.

31.1  Costos de impresos y publicaciones (7116) — Detalle

2021 2020 %Var
2.750.844.235 1.796.051.687 | 53,16%

7116 IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Esta cuenta representa el 0,25% del total de Costos de Transformacion. Refleja los costos asociados a la Editorial
de la Universidad y presentd un incremento de $954.792.548 equivalente al 53,16% con relacion al afio
inmediatamente anterior.

Los costos asociados a impresos y publicaciones se clasifican asi:

CODIGO DESCRIPCION 2021 % Part
711603 |GENERALES 2.378.406.696 86,46%
711604 |SUELDOS Y SALARIOS 217.971.239 7,92%
711608 |DEPRECIACION Y AMORTIZACION 47.671.848 1,73%
711610 |PRESTACIONES SOCIALES 106.794.453 3,88%

TOTAL 2.750.844.235 | 100,00%

La subcuenta més representativa de los costos de impresos y publicaciones corresponde a los costos generales, con
una participacion del 86,46%, los cuales presentaron un aumento del 55,97% equivalente a $853.463.161. El
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concepto de comisiones, honorarios y servicios es el mas significativo dentro de los gastos generales de impresos y
publicaciones con el 88,92%.

COODIG DESCRIPCION 2021 % Part
7116031 | COMISIONES, HONORARIOS Y 88.920¢
1 SERVICIOS 2.114.926.753 wer
7116030 0
1 GENERALES 937 052.943 9,97%
7116031 0
4 MATERIALES Y SUMINISTROS 99 045.000 0,93%
7116033 0
6 SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES 4.382.000 0,18%
31.2  Costo de formacion profesional - pregrado (7208) - Detalle
7208 EDUCACION FORMAL - SUPERIOR - 2021 2020 % Var
FORMACION PROFESIONAL 810.288.505.481 |  757.037.739.374 | 7,03%

Esta cuenta constituye el 75,89% del total de los costos de transformacion de servicios educativos y presentd una
disminucidon de $53.250.766.107 equivalente al 7,03% con relacion al afio inmediatamente anterior.

Composicidon de los costos de pregrado (Cuenta 7208):

cODIGO DESCRIPCION 2021 % Part
720801 | MATERIALES 934.881.251 0,12%
720802 | GENERALES 163.250.998.782 20,15%
720803 | SUELDOS Y SALARIOS 300.684.569.197 37,11%
720804 | CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 326.037.627 0,04%
720805 | CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 85.487.281.291 10,55%
720806 | APORTES SOBRE LA NOMINA 12.296.261.873 1,52%
720807 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION 60.180.245.271 7,43%
720808 | IMPUESTOS 1.011.801.774 0,12%
720809 | PRESTACIONES SOCIALES 180.226.875.223 22,24%
720810 | GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 5.889.553.193 0,73%

TOTAL 810.288.505.481 100,00%

Las subcuentas de contribuciones imputadas e impuestos presentaron aumentos de 59,94% y 44,77% respecto al
afio anterior. Los movimientos de estas cuentas se vieron afectados por la emergencia sanitaria Covid-19 durante la

vigencia 2021.

Costos asociados a la ndmina

Las tres agrupaciones mas representativas de los costos de transformacion asociados a pregrado fueron sueldos y
salarios, prestaciones sociales y costos generales, que representan el 79,50% del total de costos.

Los sueldos y salarios de pregrado representaron el 37,11% de la totalidad de los costos de la educacion formal
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superior — Formacion Profesional; y presentaron un aumento del 5,33% equivalente a $ 15.203.812.069 respecto a
la vigencia anterior.

Para el 2021 las subcuentas que conformaron su saldo fueron: sueldos y salarios, gastos de representacién y personal
supernumerario.

El detalle de estas partidas se resume asi:

CcODIGO DESCRIPCION 2021 % Part
72080301 | SUELDOS Y SALARIOS 141.216.121.698 | 46,96%
72080305 | GASTOS DE REPRESENTACION 151.397.586.901 | 50,35%
72080307 | PERSONAL SUPERNUMERARIO 8.070.860.598 2,68%
TOTAL 300.684.569.197 | 100,00%

Es importante resaltar que los sueldos y salarios de pregrado contienen la totalidad de la némina de docentes, toda
vez que las interfaces de némina de docentes generadas desde el sistema de informacion SARA realizan la
afectacion contable directamente a los costos de pregrado.

Costos generales de pregrado

Los Costos Generales relacionados con la agrupacién — Educacion Formal Superior Formacién Profesional -
representan el 20,15% del total de los costos de pregrado, presentd un incremento de $ 28.942.901.544 equivalente
al 21,55% con relacion a la vigencia anterior. Estd compuesto principalmente por los siguientes rubros:

35,00%
30,00%
25,00%

20,00%

15,00%
10,00%
' -

0,00%
HONORARIO REPARACION APOYO CONVENIOS REMUNERAC INTANGIBLE GASTOSDE ~ SUSCRIPCIO ~ VIGILANCIA OTROS

ESTUDIANTE ION POR BIENESTAR NESY GASTOS
MANTENIMI S COOPERACI SERVICIOS ESTUDIANTIL ~ AFILIACIONE GENERALES
ENTO ACTIVIDADE ON, TECNICOS S
S UNIONES
ACADEMICA  TEMPORALE
S SY
CONSORCIO
S
B % Participacion 34,74% 15,76% 9,03% 5,89% 4,58% 3,42% 2,68% 2,60% 2,35% 18,95%

Los conceptos mas importantes son honorarios, reparacion y mantenimiento, apoyo a estudiantes en actividades
académicas. El acumulado en “Otros gastos generales” que al final del periodo tuvo una participacion acumulada
del 18,95% del total de costos generales, incluye conceptos como: gastos de bienestar social, servicios de aseo,
cafeteria, restaurante y lavanderia, red de internet, materiales y suministros, servicio de alumbrado y energia
eléctrica, alimentos para animales, reactivos y quimicos, drogas, articulos y materiales médicos, dentales,

Area de Gestion Estratégica Contable
285 Gerencia Nacional Financiera y Administrativa



Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

veterinarios y de laboratorio, entre otros. La mayor participacion en el concepto de honorarios se encuentra en
Bogota con un 48,23%, Medellin 23,08% y nivel nacional con el 10,46%.

La cuenta auxiliar de reparacion y mantenimiento presenté un saldo de $ 25.733.956.977, el cual tuvo origen en las
diferentes gestiones realizadas sobre las edificaciones y demas espacios de las sedes de la Universidad, ya sea
fachadas, cubiertas, reparaciones locativas, redes, entre otras. El 56,73% de estos costos corresponden a la Sede
Bogota, de esta sede se destacan los costos incurridos para la segunda etapa de la adecuacion del espacio de bienestar
y cultura, los estudios disefios y reparacion locativa para el espacio designado a la unidad de soporte a la gestion
del almacenamiento de las sustancias quimicas y reactivos, mantenimiento y rehabilitacion mediante el método de
bacheo y parcheo de las vias y parqueaderos vehiculares fase Ill del campus universitario, reparacion locativa
cubiertas del Instituto de Genética; el 36,91% corresponden costos de la sede Medellin producto de adecuaciones y
mantenimiento a la infraestructura fisica de la sede.

Costo Prestaciones Sociales
Los Costos de prestaciones sociales relacionados con la agrupacion — Educacion Formal Superior Formacion
Profesional - representan el 22,24% del total de los costos de pregrado, present6 un aumento de $ 2.064.086.847,

equivalente al 1,16% con relacién a la vigencia anterior.

Esta compuesto principalmente por los siguientes rubros:

cODIGO DESCRIPCION 2021 % PART
72080913 | PRIMA DE VACACIONES 22.025.249.386 | 12,22%
72080914 | PRIMA DE NAVIDAD 33.145.429.101 | 18,39%
72080917 | VACACIONES 36.415.771.926 | 20,21%
72080918 | BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION 260.783 | 0,0001%
72080919 | BONIFICACION 5.351.436.735 2,97%
72080924 | CESANTIAS 35.730.929.802 | 19,83%
72080925 | INTERESES A LAS CESANTIAS 1.809.339.033 1,00%
72080926 | ESTIMULOS ACADEMICOS 5.016.394.054 2,78%
BONIFICACION POR SERVICIOS .
72080950 | borcTADOS 9.491.491.376 5,27%
BONIFICACION PRODUCTIVIDAD .
72080951 | x A DEMICA 1.903.540.214 1,06%
72080952 | PRIMA DE SERVICIOS 28.343.472.832 | 15,73%
72080953 | BONIFICACION ACUERDO 134 DE 2013 993.559.980 0,55%
TOTAL 180.226.875.223 100%

Los conceptos mas importantes de la subcuenta prestaciones sociales son vacaciones, cesantias y prima de navidad
y prima de servicios. Los demas rubros tienen una participacion acumulada del 25,85% del total de la subcuenta
prestaciones sociales, incluye conceptos como: prima de servicios, prima de vacaciones, bonificacion por servicios
prestados, cesantias, estimulos académicos, entre otros.
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31.3  Costo de formacion profesional - posgrado (7209) - Detalle

(o)
EDUCACION FORMAL - 2021 2020 yovar

SUPERIOR POSGRADO 20.830.580.361 | 21.802.998.781 “4:46%

7209

Esta cuenta constituye el 1,95% del total de los costos de transformacion de servicios educativos y present6 una
disminucién de $972.418.420 equivalente al 4,46% con relacidon al afio inmediatamente anterior. Esta disminucion
en el costo obedece al menor nimero de estudiantes de posgrado en las sedes Manizales, Palmira y Caribe respecto
al afio anterior.

Composicion de los costos de posgrado:

El concepto més representativo asociado a costos de posgrado corresponde a costos generales con una participacion
del 96,48% del total del saldo.

CODIGO DESCRIPCION 2021 % Part
720902 | GENERALES 20.097.970.178 | 96,48%
720908 IMPUESTOS 1.821.964 0,01%
720909 | PRESTACIONES SOCIALES 730.788.219 3,51%

TOTAL 20.830.580.361 100,00%

Costos generales de posgrado

Los Costos Generales relacionados con la agrupacion — Educacion Formal Superior Posgrado representan el 96,48%
del total de los costos de posgrado, presentaron una disminucion del 3,26%, equivalente a $677.051.332, con
relacién a la vigencia anterior.

La subcuenta de costos generales de posgrado se encuentra compuesta principalmente por las siguientes partidas:

Gastos generales posgrados

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
B o ooo oo
0,00%
(]
’ HONORARIO BECAS APOYO REMUNERAC =~ APORTESA  INTANGIBLES SUSCRIPCION RED CONVENIOS OTROS
S POSGRADO  ESTUDIANTE ION POR SALUD ESY INTERNET DE COSTOS
S SERVICIOS ESTUDIANTE AFILIACIONE COOPERACIO  GENERALES
ACTIVIDADES TECNICOS SDE S N, UNIONES
ACADEMICAS POSGRADO TEMPORALES
Y
CONSORCIOS
W % Part 51,06% 14,22% 9,06% 5,90% 4,66% 4,30% 2,92% 2,19% 1,16% 4,52%
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El concepto mas representativo de los costos generales de posgrado corresponde a Honorarios con una participacion
del 51,06% del total de los costos generales, seguido de Becas de posgrado, y Apoyo estudiantes actividades
académicas con porcentajes del 14,22% y 9,06%, respectivamente. Entre tanto, lo que corresponde a “Otros costos
generales” al cierre de periodo tuvo una participacion del 4,52%, es este concepto se incluyen conceptos como
empleados-viaticos, gastos bancarios, seguros, reparacion y mantenimiento, capacitacion, materiales y suministros,
gastos de viaje, entre otros.

ild4

Costos de investigacion (7210) — Detalle

2020 %Var

2021

EDUCACION FORMAL

7210 - INVESTIGACION

83.050.591.940

57.078.872.618

45,50%

Esta cuenta representa el 7,78% de los costos de servicios educativos, presentd un incremento respecto al afio 2020
por $ 25.971.719.322, equivalente al 45,50%.

Los mayores costos asociados a la investigacion corresponden a la subcuenta generales, la cual presentd un saldo

de $61.506.436.318.
DESCRIPCION 2021 % Part
MATERIALES 697.489.542 0,84%
GENERALES 61.506.436.318 | 74,06%

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

14.234.764 0,02%

APORTES INSTITUTO COLOMBIANO
DE BIENESTAR FAMILIAR

1.704.700 0,002%

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

10.498.708.232 12,64%

IMPUESTOS

315.331.888 0,38%

PRESTACIONES SOCIALES

9.945.626.676 11,98%

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

71.059.820 0,09%

TOTAL

83.050.591.940 | 100,00%

Costos Generales: esta subcuenta esta conformada por conceptos como honorarios, viaticos, reactivos y quimicos,
reparacion y mantenimiento, suministros, repuestos y accesorios, servicios de aseo, cafeteria, restaurante y
lavanderia, Utiles de escritorio, gastos de viaje, entre otros; siendo los mas representativos los honorarios con el
65,82% de participacién dentro de los costos generales, seguido de apoyo a estudiantes en actividades académicas

y reparacion y mantenimiento, las cuales representan el 7,15% y 5,19% respectivamente.
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Costos generales Investigacion

La
UMNAL
cuenta

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
oo B8 6 = o o o
! ? HONORARIOS APOYO A REPARACION = REACTIVOSY REMUNERACI  VIDRIERIAY  SUMINISTROS REPUESTOSY GASTOS DE OTROS
ESTUDIANTES Y QuIMICOS ON POR OTROS ACCESORIOS VIAJE COSTOS
ACTIVIDADES = MANTENIMIE SERVICIOS ELEMENTOS ESTUDIANTES =~ GENERALES
ACADEMICAS NTO TECNICOS DE
LABORATORI
o
= %Part 65,82% 7,15% 5,19% 4,00% 3,91% 1,80% 1,65% 1,48% 1,34% 7,67%
31.5  Costos de formacion extensiva (7221) — Detalle
EDUCACION PARA EL 2021 2020 % Var
7991 TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO - 31,40%
P 152.872.572.152 116.342.529.809
FORMACION EXTENSIVA

289

Esta es la segunda cuenta mas representativa dentro de los costos de servicios educativos con el 14,32% del total
de la agrupacién, y present6 un incremento equivalente al 31,40% respecto a la vigencia anterior. Las partidas que
la componen son:

DESCRIPCION 2021 % Part
MATERIALES 1.925.972 | 0,001%
GENERALES 128.512.111.767 | 84,06%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 494.772.089 | 0,32%
IMPUESTOS 954.921.903 | 0,62%
PRESTACIONES SOCIALES 20.615.492.019 | 13,49%
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 2.293.348.402 | 1,50%

TOTAL 152.872.572.152 | 100,00%

Comprende en su gran mayoria los costos asociados a la ejecucion de proyectos y convenios de extension,
primordialmente de consultorias e interventorias. Adicionalmente se registran los costos originados en programas
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de educacidn permanente, cursos, seminarios y demas programas de formacion extensiva.

La partida méas importante de la cuenta formacidn extensiva corresponde a los costos generales que representan el
84,06% del total de la cuenta. En esta subcuenta la partida mas significativa correspondiente al pago de honorarios
con una participacion de 87,25%, seguido de remuneracidn por servicios técnicos y arrendamientos con el 3,25% y
1,98%, respectivamente. A continuacion, se presenta el detalle:

Costos generales Extension
90,00%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%
A S B v o = = =

REPARACION
Y
MANTENIMIE
NTO

0,00%
HONORARIOS ~ REMUNERACI
ON POR
SERVICIOS

TECNICOS

ARRENDAMIE
NTOS

APOYO A
ESTUDIANTES
ACTIVIDADES
ACADEMICAS

GASTOS DE
VIAJE
INVITADOS Y
CONTRATISTA
S

SERVICIO DE
TRANSPORTE
DE
PASAJEROS

GASTOS DE
VIAJE -
PASAIES
TERRESTRES,
AEREOS Y
OTROS
0,41%

EMPLEADOS -
VIATICOS

OTROS
COSTOS
GENERALES

B % Part 87,25% 3,25% 1,98% 1,84% 1,38% 0,62% 0,43% 0,39% 2,43%

La segunda subcuenta mas importante de la cuenta de formacion extensiva corresponde a las prestaciones sociales
con un valor de $20.615.492.019, la cual representa el 13,49% de los costos asociados a la formacion extensiva y
comprende los estimulos académicos otorgados a estudiantes de las sedes Bogota, Medellin, Manizales, Palmira,
Orinoquia y San Andrés.

3l.6  Servicios Conexos a la Educacion (7250) — Detalle
[0)
1050 | SERVICIOS CONEXOS A LA 2021 2020 YoVar
- 0,
EDUCACION 735.803.552 911.236.145 | “19:25%

290

Los servicios conexos a la educacion representan el 0,07% de los costos de servicios educativos. Esta cuenta esta
conformada por dos partidas: generales e impuestos, siendo la primera la mas representativa con una participacion
del 99,94%.

CODIGO | DESCRIPCION 2021 % Part
725002 | GENERALES 735.339.958 | 99,94%
725008 | IMPUESTOS 463.594 | 0,06%

TOTAL 735.803.552 | 100,00%
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Dentro de la subcuenta generales los valores mas representativos corresponden a honorarios (84,41%),
remuneracion por servicios técnicos (8,80%) y elementos de cafeteria y viveres (2,44%).

31.7  Costos de servicios de salud (73) — Detalle

2021
4.981.466.058

2020
4.348.830.685

%Var

3 14,55%

SERVICIOS DE SALUD

La Universidad cuenta con la Unidad de Servicios de Salud (UNISALUD), establecida mediante el Acuerdo 024
de 2008 del Consejo Superior Universitario, como una unidad adscrita a la Rectoria cuyo objeto es garantizar el
bienestar de sus afiliados y beneficiarios en materia de seguridad social en salud.

Los costos de transformacion de servicios de salud representan el 0,46% del total de Costos de Transformacion y
corresponden al pago de honorarios prestados al interior de Unisalud y la adquisicion de bienes y servicios para el
normal funcionamiento de la Unidad. Se observa un incremento significativo en el servicio otras unidades de apoyo
terapéutico con el 165,97% respecto al afio 2020, seguido de servicios ambulatorios —consulta especializada con el
22,97%. Los servicios de apoyo diagnostico laboratorio clinico e imagenologia presentaron una disminucion de
14,16% y 11,46%.

2021
4.981.466.058

2020
4.348.830.685

% Var
14,55%

SERVICIOS DE Variacion $

SALUD

SERVICIOS
AMBULATORIOS -
CONSULTA EXTERNA
Y PROCEDIMIENTOS
SERVICIOS
AMBULATORIOS -
CONSULTA
ESPECIALIZADA
SERVICIOS
AMBULATORIOS -
SALUD ORAL

APOYO DIAGNOSTICO
- LABORATORIO
CLINICO

APOYO DIAGNOSTICO

632.635.373

14,24%

3.238.198.690 2.834.455.761 403.742.929

628.166.127 510.820.618 | 22,97%

117.345.509

393.531.328 338.518.625 | 16,25%

55.012.703

268.488.869 312.796.011 | -14,16% | - 44.307.142

- IMAGENOLOGIA

65.227.730

73.666.269

-11,46% | -

8.438.539

APOYO TERAPEUTICO
- REHABILITACION Y
TERAPIAS

46.553.107

40.897.059

13,83%

5.656.048

APOYO TERAPEUTICO
- FARMACIA E
INSUMOS
HOSPITALARIOS

192.284.499

181.648.692

5,86%

10.635.807

APOYO TERAPEUTICO
- OTRAS UNIDADES DE
APOYO TERAPEUTICO

149.015.708

56.027.650

165,97
%

92.988.058

Area de Gestion Estratégica Contable
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa




Notas a los ESTADOS FINANCIEROS a diciembre 2021

7310- Servicios ambulatorios consulta externa y procedimientos

El costo de servicios ambulatorios de consulta externa y procedimientos corresponde principalmente al pago de los
servicios adquiridos por los afiliados a Unisalud con personal interno. Esta cuenta constituye el 65% del total de los
servicios de salud y presentd un incremento de $403.742.929 equivalente a una variacion de 14,24% con relacion a
la vigencia anterior.

Esta compuesto principalmente por los siguientes rubros:

COODIG DESCRIPCION 2021 % Part
731001 | MATERIALES 80247 584 2,48%
731002 | GENERALES 2 871.812.411 88,69%
DEPRECIACION Y
731007 AMORTIZACION 286.138.695 8,84%
TOTAL 3.238.198.690 | 100,00%

El concepto mas representativo asociado a costos de servicios ambulatorios de consulta externa y procedimientos
corresponde a costos generales con una participacion del 88,69% del total del saldo para la vigencia 2021 y presento
un incremento de $394.720.046 equivalente al 15,93% con relacion al afio inmediatamente anterior. Dentro de la
subcuenta generales los valores mas representativos corresponden a honorarios (58,04%), remuneracién por
servicios técnicos (13,27%) y vidrieria y otros elementos de laboratorio (11,29%).

7311- Servicios ambulatorios consulta especializada

El costo de servicios ambulatorios de consulta especializada corresponde principalmente al pago de honorarios a
especialistas mediante ordenes contractuales de prestacion de servicios, como son: nutricion, psicologia y medicina
del deporte. Esta cuenta constituye el 12,61% del total de los servicios de salud y presentd un incremento de

$117.345.509 equivalente a un aumento de 22,97% con relacion a la vigencia anterior.

Esta compuesto principalmente por los siguientes rubros:

CODIG | DESCRIPCIO 2021 % Part
O N
9
731101 | MATERIALES 2 551 664 0,41%
0
731102 | GENERALES 625.614.463 99,59%
TOTAL 628.166.127 | 100,00%

El concepto mas representativo asociado a costos de servicios ambulatorios de consulta especializada corresponde
a costos generales con una participacion del 99,59% del total del saldo para la vigencia 2021. Los costos generales
presentaron un incremento de $120.104.065 equivalente al 23,75% con relacion al afio inmediatamente anterior, en
razén al aumento de los costos de reparacion y mantenimiento y honorarios.
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7312- Servicios ambulatorios salud oral

El costo de servicios ambulatorios de salud oral corresponde principalmente al pago por concepto de honorarios a
los odont6logos que prestan el servicio intramural, mediante ordenes contractuales de prestacion de servicios y
constituye el 7,90% del total de los servicios de salud.

CODIGO | DESCRIPCION 2021 % Part

731202 | GENERALES 393.531.328 | 100,00%
TOTAL 393.531.328 | 100,00%

Esta cuenta esta conformada por la subcuenta generales en un 100%. Dentro de la subcuenta generales los valores
mas representativos corresponden a honorarios (73,84%), y remuneracion servicios técnicos (17,60%).

7340 - Apoyo diagnostico - laboratorio clinico

CODIGO | DESCRIPCION 2021 % Part
734001 | MATERIALES 21.101.118 | 7,86%
734002 | GENERALES 247.387.751 | 92,14%

TOTAL 268.488.869 | 100,00%

El costo de apoyo diagnéstico y laboratorio clinico constituye el 5,39% del total de los servicios de salud. Presentd
una disminucion de $44.307.142 equivalente a una variacion de 14,16% con relacion a la vigencia anterior. Esta
cuenta estd conformada principalmente por la subcuenta generales con una participacion del 92,14%. Dentro de la
subcuenta generales los valores mas representativos corresponden a honorarios (65,92%), y remuneracion servicios
técnicos (26,87%).

7341- Apoyo diagnostico - imagenologia

CODIGO | DESCRIPCION 2021 % Part

734102 | GENERALES 65.227.730 | 100,00%

TOTAL 65.227.730 | 100,00%

El costo de apoyo diagndstico imagenologia constituye el 1,31% del total de los servicios de salud. Present6 una
disminucion de $8.438.539 equivalente al 11,46% con relacion a la vigencia anterior. Esta cuenta esta conformada
por la subcuenta generales con una participacion del 100%. Dentro de la subcuenta generales el valor mas
representativo corresponde a honorarios con el 80,40%
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7349- Apoyo terapéutico - rehabilitacion y terapias

CODIGO | DESCRIPCION 2021 % Part
734901 | MATERIALES 760.000 | 1,63%
734902 | GENERALES 45.793.107 | 98,37%

TOTAL 46.553.107 | 100,00%

El costo de apoyo terapéutico rehabilitacion y terapias constituye el 0,93% del total de los servicios de salud.
Present6 un aumento de $5.656.048 equivalente a una variacion de 13,83% con relacidn a la vigencia anterior. Esta
cuenta estd conformada principalmente por la subcuenta generales con una participacion del 98,37%. Dentro de la
subcuenta generales el 100% corresponde a reintegros - apoyo terapéutico - rehabilitacion y terapias.

7355-Apoyo terapéutico - Farmacia e Insumos Hospitalarios

CODIGO | DESCRIPCION 2021 % Part
735501 MATERIALES 140.616.805 | 73,13%
735502 GENERALES 51.667.694 | 26,87%

TOTAL 192.284.499 | 100,00%

El costo de apoyo terapéutico Farmacia e Insumos Hospitalarios constituye el 3,86% del total de los servicios de
salud. Presentd un incremento de $10.635.807 equivalente al 5,86% con relacion a la vigencia anterior. Esta cuenta
estd conformada principalmente por la subcuenta materiales con una participacion del 73,13%. Dentro de la
subcuenta materiales el valor méas representativo corresponde a materiales de uso médico y quirdrgico (96,50%).

7356- Apoyo terapéutico - otras unidades de apoyo terapéutico

CODIGO DESCEIPCIO 2021 % Part

735602 | GENERALES
TOTAL

149.015.708 | 100,00%
149.015.708 | 100,00%

El costo de apoyo terapéutico - otras unidades de apoyo terapéutico constituye el 2,99% del total de los servicios
de salud. Presentd un aumento de $92.988.058 equivalente a una variacion de 165,97% con relacion a la vigencia
anterior, esta situacién se present6 por cuatro solicitudes de reembolso por un procedimiento de apoyo terapéutico
de la especialidad de gastroenterologia que no se encontraba ofertado por las instituciones de la red adscrita y un el
reembolso de un transporte aéreo medicalizado.

Esta cuenta estd conformada por la subcuenta generales con una participacion del 100%. La subcuenta costos
generales esta compuesta por reintegros - apoyo terapéutico - otras unidades de apoyo terapéutico (100%).
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31.8  Costos de servicios de comunicaciones (7905) - Detalle

La
UNAL
cuenta

7905

COMUNICACIONES

SERVICIOS DE

2021

2020 %Var

4.857.779.793

4.027.198.239 | 20,62%

Los costos de servicios de comunicaciones representan el 100% de los costos de otros servicios. Presentd un
aumento de $ 830.581.555 equivalente al 20,62%% con relacion a la vigencia anterior. Esta cuenta esta conformada
principalmente por la subcuenta generales con una participacion del 83,02%. Dentro de la subcuenta generales los
valores més representativos corresponden a honorarios (72,20%), remuneracion por servicios técnicos (12,85%) y
materiales de reparacion y mantenimiento (10,55%).

CODIGO DESCRIPCION 2021 % Part
790501 | MATERIALES 63.877.485 | 1,31%
790502 | GENERALES 4.033.045.558 | 83,02%
790503 | SUELDOS Y SALARIOS 321.278.789 | 6,61%
790504 | CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 325405 | 0,01%
790507 ,[A)\E/IP(I)?RE'I?I?A?CI:?CI)\IN Y 432.559.663 | 8,90%
790508 | IMPUESTOS 6.692.893 | 0,14%

TOTAL 4.857.779.793 | 100,00%

31.9  Efectos derivados de la emergencia del COVID-19

Dado el retorno seguro y alternancia de estudiantes, docentes y administrativos en los campus universitarios, los
costos de servicios publicos (energia, gas, telefonia y aseo), red de internet, vigilancia presentaron un incremento
respecto a los costos incurridos en el 2020. Asi mismo se reactivaron moderadamente las actividades de
investigacion y extension lo que increment6 los costos generales (principalmente honorarios y remuneracion de
servicios técnicos) de estos servicios educativos.
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Estructura Contable de la Universidad por Unidades de Gestion

9095 -9052-9051 - CONSOLIDADO UNIVERSIDAD NACIONAL

9091 - NIVELES
CENTRALES

9092 - CONSOLIDADO FONDOS ESPECIALES

~~

CONSOLIDA

1004 - EDITORWLUN.

(" 1001 - NIVEL CENTRAL NACIONAL
2001 - NIVEL CENTRAL BOGOTA
3001 - NIVEL CENTRAL MEDELLIN
4001 - NIVEL CENTRAL MANIZALES
{5001~ NVELCENTRAL PALMIRA
6001 - NIVEL CENTRAL AMAZONIA
7001 - NIVEL CENTRAL ORINOQUIA
8001 - NIVEL CENTRAL CARBE
1101 - NIVEL CENTRAL TUMACO
1201- NIVEL CENTRAL SEDE LA PAZ

1010 - FONDO ESPECIAL NIVEL NACIONAL
2048 - FONDOS ESPECIALES BOGOTA
2004 - DIRECCION ACADEMICA
2005 - DIRECCION DE BIENESTAR
2010 - FONDO ESPECIAL SEDE BOGOTA
2011 - FACULTAD AGRONOMIA SEDE BOGOTA
2012 - FACULTAD DE ARTES SEDE BOGOTA
2013 - FACULTAD DE CIENCIAS SEDE BOGOTA
2014 - FACULTAD CIENCIAS HUMANAS SEDE BOGOTA
2015 - FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS SEDE BOGOTA
2016 - FACULTAD DE ENFERMERIA SEDE BOGOTA
2017 - FACULTAD DERECHO SEDE BOGOTA
2018 - FACULTAD INGENERIA SEDE BOGOTA
2019+ FACULTAD MEDICINA SEDE BOGOTA
2020 - FACULTAD ODONTOUGIA SEDE BOGOTA
2021 - FACULTAD VETERINARIA SEDE BOGOTA
2023 - FONDO ESPECIAL MARENGO BOGOTA
3048 - FONDOS ESPECIALES MEDELLIN
3010 - FONDO ESPECIAL SEDE MEDELLIN
3011 - FACULTAD ARQUITECTURA MEDELLIN
3012 - FACULTAD CEENCIAS MEDEULN
3013+ FACULTAD CIENCIAS AGROPECUARIAS MEDELLIN
3014 - FACULTAD CIENCIAS HMNAS Y ECCAS MEDELLIN
3015 - FACULTAD DE MINAS SEDE MEDELLIN
4048 - FONDOS ESPECIALES MANIZALES
4010 - FONDO ESPECIAL SEDE MANZALES
4011 - FACULTAD INGENERIA ARQUITECTURA MANZAL
4012 - FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRACION MANZAL
4013 - FONDO ESTAMPLLA MANZALES
4014 - FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

5045 - FONDOS ESPECIALES PALMIRA
5010 - FONDO ESPECIAL SEDE PALMIRA
5011 - FACULTAD CIENCIAS AGROPECUARIAS PALMIRA
5012 - FONDO ESTAMPLLA PAIMIRA
5013 - FACULTAD DE INGENIERIA Y ADMINISTRACION

1211 - FONDO ESPECIAL Y UGI SEDE LA PAZ

FONDOS ESPECIALES DE PRESENCIA NACIONAL
6010 - FONDO ESPECIAL AMAZONIA

7010 - FONDO ESPECIAL ORINOQUIA

8010 - FONDO ESPECIAL CARIBE

1110 - FONDO ESPECL TUMACO

1002 - UNISALUD BOGOTA
3002 - UNISALUD MEDELLIN
4002 - UNISALUD MANZALES
5002 - UNISALUD PALMIRA

oo
UNISALUD

1180 -REGALIAS

S e v oon aw N

2988 r UR2EBE NEXRBRNRRBES

R8sy

2288 a2z

9097 -
UNIMEDIOS

9096 - CONSOLIDADO UGIS

FONDO

PENSIONAL

1005 - NIVEL CENTRAL UNIMEDIOS
1011 - FONDO ESPECIAL UNIMEDIOS

1056 - UGIS NIVEL NACIONAL
1080 - UGI NIVEL NACIONAL - NIVEL CENTRAL

2056 - UGIS BOGOTA
2080 - UGl SEDE BOGOTA - NIVEL CENTRAL
2061 - UGI FACULTAD AGRONOMIA SEDE BOGOTA
2052 - UGI FACULTAD DE ARTES SEDE BOGOTA
2083 - UGI FACULTAD DE CENCIAS SEDE BOGOTA
2064 - UGI FAC. CIENCIAS HUMANAS SEDE BOGOTA

2085 - UGI FAC. CIENCIAS ECONOMICAS SEDE BOGOTA

2086 - UGI FACULTAD DE ENFERMERIA SEDE BOGOTA
2087 - UGI FACULTAD DERECHO SEDE BOGOTA

2068 - UGI FACULTAD INGENIERIA SEDE BOGOTA

2089 - UGI FACULTAD MEDICINA SEDE BOGOTA

2070 - UGI FACULTAD ODONTOLOGIA SEDE BOGOTA
2071 - UGI FACULTAD VETERINARIA SEDE BOGOTA
2072 - UGI DIRECCION ACADEMICA

3056 - UGIS MEDELLIN
3080 - UGI SEDE MEDELUN - NIVEL CENTRAL
3061 - UGI FACULTAD ARQUITECTURA MEDELLIN
3062 - UGI FACULTAD CIENCIAS MEDELLIN
3053 - UGI FAC. CIENCIAS AGROPECUARIAS MEDELLIN
3064 - UGIFAC. CIENCIAS HMNAS Y ECCAS MEDELLIN
3065 - UGI FACULTAD DE MINAS SEDE MEDELLIN

4056 - UGIS MANZALES
4080 - UGI SEDE MANZALES - NVEL CENTRAL
4061 - UGI FAC. INGENIERIA ARQUITECTURA MANIZAL
4052 - UGI FAC. CIENCIAS ADMINISTRACION MANZAL
4083 - UGI FAC CIENCIAS EXACT Y NATURALES MANZ
4065 - UGI SEDE MANZ FONDO ESPECIAL DIRECCION

5056 - UGIS PALMIRA
5060 - UGI SEDE PALMIRA - NIVEL CENTRAL
5061 - UGI FAC. CIENCIAS AGROPECUARIAS PALMIRA
5062 - UGI FACULTAD INGENIERIA Y ADMINISTRACION

6056 - UGIS AMAZONIA
6080 - UGI SEDE AMAZONIA - NIVEL CENTRAL
6051 - UGI SEDE AMAZONIA - FONDO ESPECIAL

7056 - UGIS ORINQUIA
7060 - UGI SEDE ORINOQUIA - NIVEL CENTRAL

5056 - UGIS CARIBE

8050 - UGI SEDE CARIBE - NIVEL CENTRAL
8061 - UGI SEDE CARIBE - FONDO ESPECIAL

1003 - FONDO PENSIONAL
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