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NOTAS GENERALES

MISION

Como Universidad de la nacién fomenta el acceso con equidad al sistema educativo colombiano, provee la
mayor oferta de programas académicos, forma profesionales competentes y socialmente responsables.
Contribuye a la elaboracién y resignificacién del proyecto de nacién, estudia y enriquece el patrimonio
cultural, natural y ambiental del pais. Como tal lo asesora en los érdenes cientifico, tecnoldgico, cultural
y artistico con autonomfa académica e investigativa.

VISION

En el afio 2034 somos la principal universidad colombiana, reconocida por su contribucién a la Nacién, y
por su excelencia en los procesos de formacidn, investigacién, e innovacién social y tecnolégica. Nuestra
capacidad de reinventarnos nos ha llevado a tener una organizacién académica y administrativa novedosa,
flexible, eficiente y sostenible, con comunicacién transparente y efectiva en su interior, con la Nacién y
con el mundo, y comprometida con los procesos de transformacién social requeridos para alcanzar una
sociedad equitativa, incluyente y en paz.

NATURALEZA JURIDICA:

La Universidad Nacional de Colombia es un ente universitario auténomo vinculado al Ministerio de
Educacién Nacional, con régimen especial y definida como una Universidad Nacional, Pablica y del Estado
creada por la Ley 66 de 1867. Su objetivo es el desarrollo de la educacién superior y la investigacién, la
cual serd fomentada por el Estado permitiendo el acceso a ella y desarrolldndola a la par de las ciencias y
{as artes para alcanzar la excelencia.

Como Institucién Piblica se refiere a que tiene un caracter pluralista, pluriclasista y laico. Ademas, la
Universidad no responde a intereses particulares, lo que le permite pensar y proponer soluciones a
problemas nacionales por encima de intereses relacionados con una rentabilidad econémica.

Es un drgano pulblico estatal, auténomo e independiente, de rango constitucional, organizado en
desarrollo delinciso 1 del articulo 113 de la Constitucién Polftica, no perteneciente a ninguna de las ramas
del poder publico, con personeria juridica especial, no identificable ni asimilable a ninguna de las que
corresponden a otras modalidades o tipos de entes ptblicos, con capacidad de designar sus directivas y de
regirse por sus propios estatutos de acuerdo con la ley especial que lo regula.
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La Universidad Nacional de Colombia cumple, en nombre del Estado, funciones no administrativas
orientadas a promover el desarrollo de la educacién superior hasta sus mas altos niveles, fomentar ¢l
acceso a ellay desarrollar la docencia, la investigacién, las ciencias, la creacién artistica y la extension, pafra
alcanzar la excelencia y los fines sefialados en el articulo 2 del Decreto Extraordinario 1210 de 1993 y en

el Acuerdo No. 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario, por el cual se adopta el Estatuto General
de la Universidad.

Régimen de autonomia: En razén de su naturaleza y fines, la organizacién y funcionamiento de la
Universidad Nacional de Colombia en todos los 6rdenes, se rige por el principio de autonomfa universitaria
garantizado por el articulo 69 de la Constitucién Politica, conforme al cual, en los términos sefialados en
la Ley 30 de 1992 y en el articulo 3 del Decreto Extraordinario 1210 de 1993, tiene capacidad para regular
con independencia todas las materias de naturaleza académica, financiera y administrativa, mdlspensables
para el cumplimiento de su objeto.

FINES Y COMETIDO ESTATAL:

La Universidad Nacional de Colombia tiene como fines, los siguientes:

> Contribuir a la unidad nacional, en su condicién de centro de vida intelectual y cultural abierto a todas
las corrientes de pensamiento y a todos los sectores sociales, étnicos, regionales y locales.
> Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la Nacién y contribuir a s
conservacion.
> Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las ciencias, la técnica,
tecnologia, el arte y la filosoffa.
> Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica, dotandolos d
una conciencia critica, de manera que les permita actuar responsablemente frente a los requerimientc
y tendencias del mundo contemporaneo y liderar creativamente procesos de cambio.
> Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de tolerancia y de compromiso con ¢
deberes civiles y los derechos humanos.
> Promover el desarrollo de {a comunidad académica nacional y fomentar su articulacién internacional.
» Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia, formulaciones 'y
soluciones pertinentes. »
» Prestar apoyo y asesoria al Estado en los érdenes cientifico y tecnolégico, cultural y artistico, co
autonomia académica e investigativa.
> Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a los sectores sociales que
conforman la nacién colombiana.
> Contribuir mediante la cooperacién con otras universidades e instituciones del Estado a la promocid
y al fomento del acceso a educacién superior de calidad.
> Estimular laintegracién y la participacion de los estudiantes, para el logro de los fines de la educacién
superior.
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ESTRUCTURA:

La Universidad Nacional de Colombia esta constituida por el Nivel Nacional y nueve (9) Sedes asi: Bogots,
Medellin, Manizales, Palmira, La Paz y las sedes de Presencia Nacional Amazonia, Orinoqufa, Caribe, y
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Tumaco. Adicionalmente se ejecutan recursos del Sistema General de Regalias en donde la universidad
acttia como ejecutor, los cuales se reconocen y controlan como una unidad especifica que consolida en el
agregado UNAL,

El domicilio principal de {a parte administrativa de la sede Bogotd es la Cra 45 No 26-85 Edificio Uriel
Gutiérrez. Adicionalmente la Universidad hace presencia en cada una de las sedes anotadas anteriormente.

A septiembre 30 del 2020 la Universidad Nacional de Colombia no adelanta procesos relacionados con
supresién, fusién, escisién o liquidacién, por tanto cumple con el principio contable de entidad en marcha
definido por la Contaduria General de la Nacién en la normativa aplicable a entidades de Gobierno.
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Actividades Institucionales: La Universidad desarrolla distintas actividades en el dmbito académico y
administrativo, mediante las unidades de gestién:

Administrativa

Misional

Editorial UN

Unidad de Medios - UNIMEDIOS
Unidad de Salud - UNISALUD
Fondo Pensional

QA wWwN =

1. Unidad de Gestién Administrativa. Desarrolla la funcién administrativa como apoyo a las actividades
misionales de la Universidad, y se ejecuta a través de los niveles centrales de las sedes.
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2. Unidades de Gestién Misionales: Desarrolla la funcién académica o de formacién en sus diferentes
modalidades tales como docencia (pregrado y posgrado), investigacién y extensién, ésta se realiza
especialmente a través de los Fondos Especiales y las Unidades de Investigacidon UGIS.

a. Docencia (Pregrado y posgrado): El total de programas académicos ofrecidos por la Universidad
durante el 2019 ascienden a 468 discriminados asi: 102 Programas de pregradoy 366 de posgrado
clasificados en cuatro niveles asi: 40 especialidades, 88 especializaciones, 169 maestrias y 69
doctorados.

b. Extensién: El Acuerdo 036 de octubre de 2009 del Consejo Superior Universitario "Por el cual se reglamenta
la Extension en la Universidad Nacional de Colombia”, define las modalidades asi:  a) Participacién en
Proyectos de Innovacién y Gestién Tecnoldgica, b)Servicios Académicos, c)Servicios de Educacién;
d) Educacién Continua y Permanente, e) Servicio Docente Asistencial, f) Proyectos de Creacidn
Artistica, g) Extensién Solidaria, h) Pricticas y pasantias universitarias, i) Proyectos de
Cooperacién Internacional.

¢. Investigacién: El Acuerdo 014 de 2006 del Consejo Superior Universitario Reglamenta la Funcion
de Investigacién de la Universidad asi: EL SIUN" “desarrolla sus actividades a través de proyectos de
investigacidn, de creacidn artistica y cultural, de desarrollo tecnoldgico y de innovacidn. Estos proyectos
pueden articularse y conformarse, a un nivel mds general, en programas estratégicos de investigacién a
mediano o largo plazo. Estas actividades se complementan con el intercambio académico en diferentes
dmbitos.”

3. Editorial UN: Creada mediante el Acuerdo 026 del 3 de octubre de 2008 estd adscrita a la Vicerrectoria
Académica, de cardcter nacional, con administracién de recursos independientes, habilitada para ser
delegataria de funciones por parte del Consejo Superior Universitario y del Rector, y cuyo objeto
principal es realizar de manera integrada las actividades y funciones relacionadas con la edicién,
produccién y distribucién de publicaciones.

Mediante el Acuerdo 113 de octubre de 2013 del Consejo Superior Universitario, la Editorial UN pasé
de ser una dependencia de carécter estratégico de apoyo que dependia de la Vicerrectoria Académica,
a ser una dependencia MISIONAL dependiente de la Vicerrectorfa de Investigacion.

4. Unidad de Medios de Comunicacién (UNIMEDIOS): La Unidad de Medios de Comunicacién de la
Universidad Nacional de Colombia funciona desde el 01 de febrero de 1998, y fue creada mediante la
Resolucién de Rectoria N° 000863 del 29 de diciembre de 1997. UNIMEDIOS tiene como objeto
realizar de manera integrada las actividades y funciones relacionadas con los medios de comunicacién.

5. Unidad de Servicios de Salud (UNISALUD): Mediante el Acuerdo 024 de 2008 del Consejo Superior
Universitario “...se regula el funcionamiento de la Unidad de Servicios de Salud de conformidad con lo dispuesto

! SIUN: Sistema de Investigacién de la Universidad Nacional de Colombia.
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en la Ley 647 de 2001..." y “... se reitera la creacién y organizacion de la Unidad de Servicios de Salud
de la Universidad Nacional de Colombia, UNISALUD, como una unidad adscrita a la Rectoria, con
organizacién propia y administracién de recursos independiente, habilitada para ser delegataria de
funciones del Consejo Superior Universitario y del Rector, cuyo objeto es garantizar el bienestar de sus
afiliados y beneficiarios en materia de seguridad social en salud, conforme a la constitucién, la ley y
tos términos y condiciones sefialados en el presente Acuerdo.

6. Fondo Pensional: En aplicacién a la Ley 1371 de 2009, “Por la cual se establece la concurrencia para el pago
del pasivo pensional de las universidades estatales del nivel nacional y territorial y se dictan otras disposiciones”.
Mediante Acuerdo 009 de 2010 del Consejo Superior Universitario la Universidad liquidé la Caja de
Previsién Social a partir del 30 de junio de 2010, y constituyo el Fondo Pensional U.N. como una cuenta
especial sin personerfa juridica, adscrito a la Rectorfa, con organizacién propia y administracién de sus
recursos de manera independiente cuyo objeto es el reconocimiento y pago de obligaciones
pensionales.

'BASES DE PREPARACION POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES:

I. Aplicacion del Marco Conceptual del Plan General de Contabilidad Piblica, Catdlogo General de
Cuentas, Normas y Procedimientos emitidos por la Contaduria General de la Nacién.

El proyecto “Implementacién del Marco Normativo para las Entidades de Gobierno - Resolucién No 533
de 2015", el cual se aprobé e inicié ejecucién a partir del 01 de junio de 2016, y culminaron sus
actividades en abril de 2019. El proyecto se ejecuté en un 100% segtin el banco de proyectos de inversion
- BPUN.

El proyecto se ejecuté durante las vigencias 2016, 2017, 2018 y abril de 2019, en cuatro (4) etapas asf:
1) Elaborar el diagnéstico; 2) Definir las Politicas contables a aplicar en la Universidad; 3) Realizar la
Implementacion y; 4) Realizar el seguimiento y ajustes a que haya lugar.

El desarrollo de este proyecto contd con el apoyo de la alta direccién, participacién del talento humano
de sedes y unidades de las areas involucradas en el proceso, coordinacién de la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa con dreas estratégicas como Direccién Jjuridica Nacional, Direccién Nacional
de Bienestar, Vicerrectoria de Investigacién, Direccion Nacional de Bibliotecas, Direccién de Patrimonio
Cultural, Direccién Nacional de Talento Humano, y éreas financieras.

Como factores de éxito para el cumplimiento de las actividades definidas estan: - Sensibilizacién de la
dimensién de los cambios en el proceso financiero, fortalecimiento de trabajo en equipos
multidisciplinarios, conocimiento de procesos misionales y gestién optima del conocimiento interno y
plan de capacitacién participativo.

De igual modo se identificaron oportunidades de mejora tales como: coordinacién con otros proyectos,
integracién de los sistemas de informacién, resistencia al cambio y rotacién del personal, asi como la
debilidad en los procesos de comunicacién entre dependencias y sedes de la Universidad. Para mas
detalle ver Informe cierre de proyecto pagina web de la GNFA.

http://gerencia.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/Iinforme_de_Gestion_Cierre_Proyecto_NICSP_30_0
4_2019.pdf
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En aplicacién de la Resolucién de la Contaduria General de la Nacién No 533 del 2015 y sus
modificatorias la Universidad Nacional de Colombia definié las siguientes politicas contables:

a) Politicas Contables:

Con la emisién por parte de la Rectoria de la Resolucidén No. 1449 de diciembre 27 de 2017 “Por a cual
se adopta el Manual de Politicas Contables definidas para la Universidad Nacional de Colombia bajo el
Nuevo Marco Normativo aplicable a Entidades de Gobierno”, dicho documento estd basado en el Marco
Conceptual y [a normativa contenida en [a Resoluciéon No 533 de 2015 y sus modificaciones, estd
constituido por 20 politicas especificas ajustadas a la realidad econémica de la Universidad. De igual
manera la GNFA emitié documento de Estimaciones mediante la Resolucién No 1601 de diciembre 28
de 2017, en la cual se dan lineamientos operativos para cumplir las politicas. Este documento se ajusté
en el 2018 mediante la Resolucién de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa No 1616 yen la
vigencia 2019 mediante la Resolucién de la GNFA No 1371.

Efectivo y equivalentes de efectivo: El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que
se registran en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro. En la universidad no se tienen
equivalentes al efectivo.

Inversiones de administracién de liquidez: Representa los recursos financieros colocados en
instrumentos de deuda o patrimonio de los cuales se espera obtener rendimientos provenientes de
las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo.

La universidad cuenta con inversiones a valor de mercado con cambios en el patrimonio, a costo
amortizado y a costo.

Cuentas por cobrar: Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por la universidad,
originados en la venta de bienes y la prestacién de servicios de educacién y salud, de los cuales se
espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por cobrar se miden
al costo, tomando el valor de la transaccidn.

Al final de cada trimestre la universidad evalda si las cuentas por cobrar presentan indicios de
deterioro y, de ser asf, reconoce una pérdida por deterioro. Si en un periodo posterior, el monto de la
pérdida disminuye, la pérdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada hasta el monto
acumulado en libros.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando expiran los derechos o cuando se transfieren los riesgos
y las ventajas inherentes a la misma.

Propiedades, planta y equipo: Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo, menos la
depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas, en el caso de que existan. El costo
del activo incluye los desembolsos directamente atribuibles a su ubicacién en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracién de la
entidad.
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Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de propiedades, planta y equipo, que tengan la
probabilidad de generar beneficios econémicos futuros y cuyo costo pueda medirse con fiabilidad,
se reconocen como mayor valor del activo y, en consecuencia, afectan el célculo futuro de la
depreciacién. Por su parte, el mantenimiento y las reparaciones de las propiedades, planta y equipo
se reconocen como erogacion del periodo.

La depreciacién de las propiedades, planta y equipo inicia cuando los activos estan disponibles para
su uso previsto, con excepcién de los terrenos, los cuales no se deprecian. La depreciacién es
calculada linealmente durante la vida Gtil estimada de los activos hasta el monto de su valor residual,
en el caso de que exista.

Los valores residuales, la vida (til de los activos y el método de depreciacion utilizado se revisan y
ajustan, de ser necesario, al final de cada periodo contable.

Se reconocen pérdidas por deterioro de valor si el valor en libros del activo es mayor que su valor
recuperable estimado.

Los elementos de propiedades, planta y equipo se dan de baja cuando son vendidos o cuando no se
espera recibir beneficios econémicos futuros por su uso continuado. La pérdida o ganancia originada
en la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconoce en el resultado
del periodo.

Propiedades de inversién: Las propiedades de inversién corresponden a los terrenos y edificaciones
que posee la entidad con el propésito de obtener rentas o plusvalias. Estos activos se registran por
el costo, menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas, en el caso de
que existan. El costo del activo incluye los desembolsos necesarios para que la propiedad se
encuentre en las condiciones de operacién previstas por la administracién de la entidad.

Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad de inversién que tengan la probabilidad de
generar beneficios econémicos futuros y cuyo costo pueda medirse con fiabilidad se reconocen como
mayor valor de esta y, en consecuencia, afectan el calculo futuro de la depreciacién. Por su parte, el
mantenimiento y las reparaciones de las propiedades de inversién se reconocen como gasto en el
resultado del periodo.

La depreciacién de las propiedades de inversién inicia cuando los activos estan disponibles para su
uso previsto, con excepcion de los terrenos, los cuales no se deprecian. La depreciacion de las
edificaciones es calculada linealmente durante la vida Gtil estimada del activo.

Los valores residuales, a vida atil de los activos y el método de depreciacién utilizado se revisan y
ajustan, de ser necesario, al final de cada periodo contable. Se reconocen pérdidas por deterioro de
valor si el valor en libros del activo es mayor que su valor recuperable estimado. Los elementos de
propiedades de inversién se dan de baja cuando son vendidos o cuando no se espera recibir beneficios
econémicos futuros por su uso continuado. La pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de
un elemento de propiedades de inversién se reconoce en el resultado del periodo.

Activos intangibles: Los activos intangibles adquiridos se expresan al costo menos la amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. Si existe algtn indicio de que se ha producido
un cambio significativo en la tasa de amortizacion, vida atil o valor residual de un activo intangible,
se revisa la amortizacién de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

7

- UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

s

J—



Notas a los Informes Financieros Individuales

:
.
:
¢
.

1]

La amortizacién iniciard cuando el activo intangible esté disponible para su uso, esto es, cuando s
encuentre en la ubicacién y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
administracion de la entidad.

El valor residual, la vida atil y el método de amortizacién serdn revisados, como minimo, al término
de cada periodo contable y si existe un cambio significativo en estas variables, se ajustaran par
reflejar el nuevo patrén de consumo de los beneficios econdmicos futuros.

<)

Prestamos por pagar: Se reconoceran como préstamos por pagar los recursos financieros recibidos
por la entidad para su uso y de los cuales se espera, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o
determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Los préstamos por
pagar se clasificardn en la categorfa de costo amortizado, con independencia de que se originen en
operaciones de crédito publico o en operaciones de financiamiento autorizadas por via general.

=

Cuentas por pagar: Las cuentas por pagar registran las obligaciones adquiridas por la universidad co
terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida d
un flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por pagar se clasifican en las categorias de costo
y se miden por el valor de la transaccién.

1]

Las cuentas por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que las originaron, es deCIr
cuando se hayan pagado, expiren o sean transferidas a un tercero.

Beneficios a los empleados a corto plazo: Corresponde a las obligaciones adquiridas por la entidad
como resultado de los servicios prestados por los empleados dentro del periodo contable, y cha
obligacién de pago vence dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo. Estos beneficios se
miden por el valor que se espera pagar, después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.

Beneficios a los empleados a largo plazo: Corresponde a las obligaciones adquiridas por la entidad
como resultado de los servicios prestados por los empleados dentro del periodo contable, y cuya
obligacion de pago vence después de los 12 meses siguientes al cierre del periodo. A esta categona
pertenecen los quinquenios.

Beneficios posempleo: La universidad reconoce como beneficio posempleo el pasivo pensional.

Provisiones: Se reconocen como provisiones los pasivos a cargo de la entidad que estdn sujetos a
condiciones de incertidumbre respecto a su cuantia o vencimiento. Las provisiones son reconocidas
cuando la entidad tiene una obligacién presente (legal o implicita) como resultado de un evento
pasado, de la que es probable que se requiera una salida de recursos que incorporan beneficios
econdmicos futuros y sobre la que se tiene una estimacién fiable de su monto.

Ingresos con contraprestacion: Los que se originan en la venta de bienes, en la prestacién de
servicios o en el uso que terceros hacen de activos, los cuales producen intereses, regalia
arrendamientos, dividendos o participaciones.

R

Servicios de extension e investigacion: La Universidad reconocerd contablemente como ingresos de
extensién o investigacién dependiendo de la proporcién de los costos incurridos hasta la fecha de
reconocimiento de acuerdo con los costos totales estimados. Para verificar estos costos incurridos
se utilizard a ejecucién presupuestal de cada proyecto.
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La Universidad determina los costos asociados y los reclasifica dentro de los costos de ventas en la
prestacion de servicios y venta de bienes, seglin corresponda.

Reconocimiento de ingresos recibidos por anticipado:

I.  Servicios prestados cuya duracién o ejecucién es inferior a tres meses: se reconoceran
directamente en las cuentas auxiliares del ingreso de Servicios Educativos.

Il. Servicios prestados cuya duracién o ejecucidn es superior a tres meses: cuando se reciban los
recursos, previos a la prestacién del servicio, el reconocimiento contable afecta el banco contra el
ingreso recibido por anticipado.

Se precisa que durante la vigencia 2019 y lo corrido del 2020:

1. No se han presentado cambios en las politicas definidas por la Universidad

2. Durante la vigencia 2019 se presentaron cambios en el documento de estimaciones, los cuales
se recopilan en la Resolucién de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa No 1371 del
2019 y en lo corrido del 2020 no se han presentado ajustes al documento de estimaciones.

Il. Libros de Contabilidad y Documentos Soportes:

Los libros de contabilidad principales, el Libro Diario y el Libro Mayor se producen y se conservan por cada
una de las unidades bésicas o empresas en las que se encuentra dividida administrativa y contablemente
la Universidad; estos se encuentran soportados en actas de apertura debidamente suscritas.

El registro de las operaciones de la Universidad se efectia con base en los documentos fuente idéneos
internos y externos a nivel de cuenta auxiliar, desde los médulos del aplicativo financiero.

De igual manera, la Universidad cuenta con libros oficiales “Agregados” (consolidados Unal).

1lL. Proceso y Resultados de la Agregacion de la Informacién Contable

La informacién contable de la Universidad es el resultado de un proceso de “agregacién” de 87 empresas
y/o unidades bésicas segtln la estructura administrativa y financiera de la Universidad. (Ver Anexo 1 -
Estructura contable U.N).

El proceso inicia con la agregacion por unidades de gestion: Administrativa (Niveles centrales), Misionales
(Fondos Especiales y Unidades de Gestidn de Investigacién - UGIS) de cada una de las sedes; y de las
unidades especiales Unisalud, Fondo Pensional, Editorial U.N, Unimedios y Sistema General de Regalias,
que culmina con la “consolidacién” a nivel de la Universidad. Producto de la agregacion se generan los
Informes Contables Individuales mensuales (de enero a Noviembre) y los Estados Financieros Individuales
de la Universidad (diciembre). Para todos los efectos legales los Informes Contables mensuales y los
Estados Financieros oficiales de la Universidad son los “agregados”, suscritos por el Representante Legal
(rector), el Gerente Nacional Financiero y Administrativo y el Contador de la Universidad adscrito a la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.
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IV. Limitaciones y Deficiencias Operativas o Administrativas en el Proceso Contable
» Proceso contable:

Reconocimiento Bienes de Arte y Cultura: En reuniones con la Direccién de Patrimonio Cultural, se
definié llevar el control administrativo de los Bienes de Arte y Cultura incluidos en colecciones por
medio del sistema de Colecciones Colombianas del Ministerio de Cultura, la informacién de dicho
sistema soportard el reconocimiento contable, una vez se culmine el levantamiento de la informacién;
se espera concluir el inventario de obras de arte durante la vigencia 2020.

Comisiones de Estudio a docentes y Administrativos: definir el procedimiento transversal para el
flujo y reconocimiento contable de las comisiones de estudio, para lo cual es necesario realizar
reuniones con las dreas responsables de generar la informacion, especificamente lo relacionado con
el cumplimiento de la entrega de titulos y/ o compromisos adquiridos en la comisién diferentes al
tiempo de prestacion de servicio.

Intangibles: Pendiente definir el procedimiento transversal del flujo de informacién de los activos
intangibles de la Universidad el cual se viene adelantando en coordinacién con la Vicerrectoria de
Investigacién.

Estado de flujo de efectivo: se continuaran las actividades de estabilizacion y revisién de la
funcionalidad automdtica del reporte generado en el Sistema de Informacién Financiera de la
Universidad; con el fin de que cumpla las definiciones dadas por la Contaduria General de la Nacién;
estado que segln lo sefialado en la Reslucién No 033 del 2020 aplica de forma obligatoria para las
entidades de gobierno a partir del periodo contable del afio 2022 y serd comparativo a partir del
2023.

NOTAS ESPECIFICAS COMPARATIVAS AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2020 -2019

De acuerdo con la normativa aplicable a las Entidades de Gobierno, Resoluciém de la Contaduria General
de la Nacién No 533 del 2015 y sus modificatorias, y a lo indicado en el Manual de Politicas Contables
de la Universidad, el activo se define como:

“Los activos son recursos controlados por la entidad que resultan de un evento pasado y de los cuales se espera
obtener un potencial de servicio o generar beneficios econémicos futuros. Un recurso controlado es un elemento que
otorga, entre otros, un derecho a:

a) Usar un bien para prestar servicios.
b) Ceder el uso para que un tercero preste un servicio.
¢) Convertir el recurso en efectivo a través de su disposicién.
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d) Beneficiarse de la revalorizacién de los recursos.
e) Recibir una corriente de flujos de efectivo”.

VARIACION VARIACION
CONCEPTO 2,020 2,019 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVOS 7.987,875,358.307 7731.730,356.280 |  256,145,002,027 3.31%

Las subcuentas del activo que presentan las variaciones mas significativas al 30 de septiembre del 2020
respecto a la misma fecha del afio anterior son:

Cuenta Descripcion Saldo Septiembre 2020-| Saldo Septiembre 2019 | Variacion Absoluta \;a;:::ii\?:

111006 | CUENTA DE AHORRO 647,223,909,688 463,252,644,749 | 183,971,264,939 39.7%
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A

122302 | TERMINO (CDT) 107,392,338,085 115,877,975,156 -8,485,637,070 -7.3%

122416 | FONDOS DE INVERSION COLECTIVA 242 805,998,879 170,152,680,363 72,653,318,517 42.7%

161501 | EDIFICACIONES 51,087,641,044 64,667,038,477 | -13,579,397,433 -21.0%
"OTRAS CONSTRUCCIONES EN

161590 | CURSO 623,332,788 6,525,493,089 -5,902,160,301 -90.4%

164001 | EDIFICIOS Y CASAS 981,054,894, 432 943,373,562,447 37,681,331,985 4.0%

166002 | EQUIPO DE LABORATORIO 205,805,737,598 195,744,907,203 10,060,830,395 5.1%

168501 | EDIFICACIONES -73,794 692,178 -53,944,715,844 | -19,849,976,334 36.8%

168505 | EQUIPO MEDICQ Y CIENTIFICO -146,752,023,732 -129,501,720,727 { -17,250,303,005 13.3%

190404 | ENCARGOS FIDUCIARIOS 162,821,567,316 94 698,389,498 68,123,177,817 71.9%
DERECHOS POR CONCURRENCIA

190408 | PARA EL PAGO DE PENSIONES 2,821,492 826,384 2,858,746,775,739 | -37,253,949,355 -1.3%

Depositos en Instituciones financieras: Los depésitos en instituciones financieras presentaron un

incremento significativo a corte septiembre 30 del 2020 respecto a la misma fecha de la vigencia
anterior por valor de $191.375 millones de pesos equivalente al 39.30%. La subcuenta mds
representativa es:

v

Cuenta de ahorros: La subcuenta presentd un aumento del 39.71% respecto al afio 2019, dicha
variacién se presenta principalmente en las Sedes Bogota y Medellin asi: La sede Bogota con
$183.006 millones, dado que se recibieron los recursos del contrato 1-01168 2019 - Sena
Fondo Emprender - Universidad Nacional (Fondo Emprender SENA 1) y el contrato SENA 2020
CO1.PCCNTR 1471299 (Fondo Emprender SENA 11), en el Nivel Central se recaudan los
recursos recibidos bajo el convenio interadministrativo nimero 183 de 2019 suscrito entre la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte y la Universidad Nacional de Colombia
para las adecuaciones del Auditorio Leon de Greiff, y finalmente en la Facultad de Derecho se
realizo el traslado de $10.000 millones del fondo de Inversién colectiva, en razén de las
pérdidas que se estaban presentando en la inversién. La Sede Medellin presenta un incremento
del 50% en las cuentas de ahorros de $15,701 millones, generada por la redencién de CDT para
flujo de efectivo, con el fin de cumplir con las erogaciones derivadas del desarrollo de nuestra
actividad misional. El valor mas representativo es la Estampilla Pro Universidades $10,025
millones.
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e Inversiones: Las inversiones presentan un incremento por valor de $64.134 millones al 30 de
septiembre del 2020 respecto al 2019 equivalente al 22.39%; la variaciones mas significativas se
presentan en:

v Certificados de depésito a término -~ CDTS: La subcuenta presenta una disminucion respecto
al afio 2019 del 7,32%, la cual se encuentra concentrada en la sede Medellin por valor de
$7,076 millones, y obedece a la redencién de CDT y posterior traslado del dinero a las cuentas
bancarias, con el fin de cubrir los costos y gastos de las actividades misionales de la Sede. Asi
mismo, se realizan traslados para inversiones en Cartera Colectiva.

v’ Fondos de Inversién de Colectiva: - FIC: Las FIC presentaron un incremento del 42.70% con
respecto al afio 2019, dadas las ventajas ofreciadas en cuanto a rentabilidad, desconcentracién
de recursos, disponibilidad y bajos costos. Las sedes con mayor variacién fueron Bogota con un
incremento de $7.586 millones quien ha venido cambiando la inversién de CDT’s por las FIC's;
La sede Manizales presenta un incremento de $4.195 millones producto de los rendimientos
generados en las Fiducias y recursos que se trasladan de las cuentas de ahorro a las fiducias;
por su parte el Nivel Nacional presenta un aumento de $21.695 millones generado
principalmente en traslados de fondos a la Fiducia y Rendimientos Financieros.

* Propiedades Planta y Equipo: Las Propiedades Planta y Equipo presentan una disminucién por valor
de $22.147 millones al 30 de septiembre del 2020 respecto a la misma fecha del 2019, equivalentes
al 0,57% ; los conceptos con mayores variaciones son:

v Construcciones en curso: presenta una disminucién a septiembre 30 del 2020 respecto a la
misma fecha del afio anterior por valor de $17.787 millones equivalente al 26.31% los
conceptos mas representativos en dicha variacién son:

> Edificaciones: La mayor variacion la presenta la Sede Manizales con una disminicién del
saldo por valor de $23.932 millones, debido a que se activaron las edificaciones que
estaban en la cuenta construcciones en curso de las siguientes Obras: Obra de
Preservacién y Conservacién Campus El Cable, activacién parcial Edificios S1 y S2
Campus La Nubia, activacién parcial Aula C 408 Campus Palogrande; por su parte la sede
Medellin presenta una disminuacién por valor $7,431 millones, la cual corresponde
principalmente a la terminacién del Edificio Bloque 12 - Auditorios por $8,575 millones.
Por su parte la Sede Bogotd presenta un aumento del 102.23% equivalente a $16.949
millones, los cuales obedecen principalmente al reconocimiento y/o legalizaciones de
los gastos y costos del contrato de obra para la construccién del nuevo edificio de Aulas
de Ciencias.

» Otras construcciones en curso: Esta subcuenta presentd una disminucién del 90.45%,
dicha variacién se presenta en la sede Manizales con una disminucién en el saldo a
septiembre 30 del 2020 respecto a la misma fecha de la vigencia anterior por valor de
$5.902 millones, debido a que se activaron las otras construcciones que estaban en la
cuenta construcciones en curso, caso de las Obras de accesibilidad Campus Palogrande
para personas discapacitadas y a reclasificaciones de esta cuenta a la cuenta de
edificaciones.
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e Edificaciones y Casas: El aumento del 3.99% respecto al afio 2019, corresponde principalmente a la
sede Manizales la cual presenté un incremento por valor de $29.054 millones por las obras que se
activaron, como: Obra de Preservacion y Conservacion Campus El Cable, activacién parcial Edificios
S1y S2 Campus La Nubia, activacion parcial Aula C 408 Campus Palogrande; seguida por la sede
Medellin por el Contrato de Mandato con la Corporacién Interuniversitaria de Servicios - CIS, para
reforma y ampliacién de dos pisos del Bloque 12 en la sede Medellin por valor de $8.627 millones.

e Equipo de Laboratorio: La variacidn se presenta principlamente en la Sede Bogotd, con un aumento
del 5.33% equivalente a $5.879 millones, obedece a la adquisicién por parte de Facultad de Ciencias
para los laboratorios de los departamentos de la Facultad por valor de $2.109 millones y del Nivel
Central para los laboratorios de la Sede Bogotd por valor de $1.433 millones, entre otros; seguida por
la sede Medellin con $2.997 millones corresponde a la ejecucién de proyectos de investigacion
durante la vigencia que priorizaban la compra de equipos de laboratorio.

e Depreciacién Acumulada de Propiedades, Planta y Equipo (Cr) (1685): La depreciacién acumulada
de las cuentas auxiliares que componen la propiedad planta y equipo de la Universidad presentaron
un incremento por valor de $58.649 millones equivalente al 18.83% al cierre del mes de septiembre
del 2020 respecto a la misma fecha del 2019; los conceptos mas representativos en la variacion son:

v' Edificaciones: La depreciacion es aplicada acorde con lo establecido en las politicas y
documentos de estimaciones contables de la Universidad, es por esto que las edificaciones son
depreciadas por el método de linea recta, la cual present6 un incremento de $19.849 millones,
concordante con el incremento de la cuenta de Edificaciones que aumentd en $37.681
millones.

v" Equipo médico y cientifico: La variacion del 13.32% de esta subcuenta, esta principalmente
concentrada en las sedes Bogota y Medellin: En la sede Bogota presenta un aumento del
12.27% equivalente a $9.174 millones los cuales corresponden al reconocimiento de las
depreciaciones de los equipos de la Sede Bogotd de los dltimos 12 meses del afio; por su parte
en la Sede Medellin hubo una variacién del 14% por $4,350 millones, esta cuenta representa
el valor de la depreciacién calculada mensualmente de los activos fijos, de acuerdo con el
método de linea recta, conforme a los pardmetros determinados por la CGN. El valor més
representativo corresponde a la depreciacién del Equipo de Laboratorio por $4,246 millones.

e Otros Activos: Los otros activos representan al 30 de septiembre del 2020 el 38.25% del total del
activo de la universidad, presentan un incremento por valor de $25.106 millones al 30 de septiembre
del 2020 respecto al 2019, equivalente al 0,83% ; los conceptos con mayor participacién en la
variacion son:

v' Encargos Fiduciarios: La subcuenta 190404 - Encargos Fiduciarios presenta un incremento por
valor de $68.123 millones de pesos con relacién a la vigencia 2019, el cual es el resultado
principalmente del incremento de los recursos por concepto de concurrencia de la Nacién por
valor de $353.008 millones de pesos girados por el MEN para el pago del pasivo pensional,
por rendimientos financieros por valor de $12.530 millones de pesos, pagos de cuotas partes,
devolucién de aportes. por valor de $4.879 millones de pesos, menos los pagos del pasivo
pensional por valor de $302.296 millones de pesos los cuales son administrados por la
Fiduciaria la Previsora S.A., para la administracién de los recursos del Fondo Pensional,
mediante Patrimonio Auténomo.
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Se reconocen como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la Universidad con terceros
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera, a futuro, la salida de un fluj
financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.
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v" Derechos Por Cobrar - Concurrencia para el Pago de Pensiones: La subcuenta 190408
derechos por cobrar - concurrencia para el pago de pensiones presenta una disminucién de
$37.254 millones de pesos con relacién a la vigencia anterior, por las transferencia por
concpeto de la concurrencia de la nacién en el pago del pasivo pensional, efectuadas por el
Ministerio de Educacion por valor de $287.384 millones de pesos, menos la actualizacién de
la cuenta de cobro por valor de $250,131 millones de pesos. Los derechos por cobrar por
concepto de concurrencia de la Nacién en el pago del pasivo pensional de la Universidad
(calculo actuarial) fueron reconocidos en los estados financieros de la Universidad en el mes
de diciembre del 2018, en aplicacién del concepto emitido por la Contaduria General de la
Nacién No 20192000003001 del 7 de febrero del 2019. |

VARIACION VARIACION
CONCEPTO 2,020 2,019 ABSOLUTA RELATIVA
PASIVOS 4,170,260,598,548 4,007,377,861,032 162,882,737,516 4.06%

Las subcuentas del pasivo que presentan las variaciones mds significativas al 30 de Sepiembre del 202

respecto a la misma fecha del afio anterior son:

Q

Cuenta Descripcion Saldo Septiembre Saldo Septiembre Variacion Variacion |
p 2020 2019 Absoluta Relativa
) NA |
231401 | PRESTAMOS BANCA COMERCIAL 14,000,000,000 o| 14,000.000,000
CALCULO ACTUARIAL DE 5.3%
251412 | FUTURAS PENSIONES 728,244,481,217 691,872,258,372 | 36,372,222,845
290201 | EN ADMINISTRACION 155,325,133,601 39,021,005,002 | 115,404,128,509 |  289.1%
291026 | SERVICIOS EDUCATIVOS 24,207,755,931 32,907,374,003 | -8.699.618972| -26.4%
INGRESO DIFERIDO POR 28 19%
TRANSFERENCIAS 7 194.581 380 g
299002 | CONDICIONADAS 16,780,138,219 9,585,556,839 194,901,

Prestamos Banca Comercial: El 29 de agosto del 2019, se suscribié contrato de empréstito interno

de pignoracién de rentas entre la Universidad Nacional de Colombiay Bancolombia S.A, redescontable
ante la Financiera de Desarrollo Territorial S.A - FINDETER. Dicho contrato se encuentra firmado y
registrado en la base de datos de deuda publica del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, cor

garantia a la Renta denominada contribuciones parafiscales - Estampilla Pro Universidad Nacional y

Otras Universidades.
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Las condiciones financieras de este contrato indican: Un monto hasta por la suma
de $70.000.millones con tasa compensada infraestructura sostenible, con un plazo de 12 afos

(Incluidos 2 afios de gracia a capital), cancelando cuotas semestrales iguales y consecutivas de
conformidad con el modelo de pagaré. La destinacién de este dinero es la de dotar a [a Facultad de
Artes de la Universidad Nacional en la sede Bogotd de infraestructura fisica adecuada, segura y
actualizada para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas, por medio de espacios
especializados que permitan el desarrollo y evolucién de las metodologias pedagégicas apoyadas en
las tecnologias mds recientes.

La Universidad solicitara varios desembolsos hasta el 15 de diciembre del 2020, y {a primera solicitud
fue realizada en la vigencia 2019 por valor de $14.000 Millones, los cuales serdn ejecutados en el
2020.

Beneficios Posempleo Pensiones (cuenta 2514): La cuenta presenta un incremento de $30.530
millones al 30 de septiembre del 2020 respecto a la misma fecha del 2019, equivalente al 0,81; los
conceptos mds significativos en la variacién son:

v' Célculo Actuarial de Futuras Pensiones: La subcuenta Calculo Actuarial de Futuras pensiones
presenta al 30 de septiembre de 2020 un incremento por valor de $36.372 millones de pesos
respecto al 2019, el incremento corresponde a la actualizacién del calculo actuarial realizada
en el mes de diciembre del 2019 de acuerdo con el informe presentado por al actuario
contratado por la Universidad para realizar dicha actividad y al cumplimiento del concepto de
la Contaduria General de la Nacién No 20192000003001 del 7 de febrero del 2019 y la
Resolucién No. 320 del 01 de octubre de 2019, en lo relacionado con la actualizacién del
calculo actuarial de Futuras Pensiones por valor de $71,349 millones, menos la causacién y
pagos del calculo actuarial de Bonos Pensionales por valor de $34.569 las causaciones de las
indemnizaciones sustitutivas por valor de $57 millones de pesos y los pagos de devolucién de
aportes por valor de $352 millones de pesos.

Recursos recibidos en Administracion: Los recursos recibidos en administracién, presentaron un
aumento general del 289.08% con relacién a la vigencia anterior, la variacién mds significativa la
presenta la sede Bogota con un incremento por valor de $117.805 millones por la suscripcién del
convenio del fondo Emprender SENA | y 1i para que la Universidad gestione proyectos y administre
los recursos, conforme al modelo 4K del Fondo Emprender, brindando soporte técnico,
administrativo, juridico, financiero y de recuperaciéon de cartera. No obstante la sede Medellin
presenta una disminucion del tercer trimestre del afio 2020 respecto al mismo periodo del afio 2019,
en un 88% equivalente a $2.113 millones, de los cuales $1.405 millones fueron reclasificados de
cuenta en la vigencia 2019 por error en la parametrizacién contable del médulo del almacén por
corresponder a bienes recibidos en comodato, la diferencia restante corresponde a ejecuciones de los
recursos recibidos en administracién, adicionalmente se reclasifico $292 millones que corresponde
seglin informe presupuestal a Convenios de Recuperacion Contingente. Se precisa que en lo corrido
de la presente vigencia en la Sede Medellin no se han recibido recursos en Administracién.

Servicios Educativos: Esta subcuenta presenta una disminucion del 26.44%, para la sede Bogota
equivalente a $9.694 millones, esto se presenta principalmente por que durante la vigencia 2020, el
periodo académico o semestres académicos han concluido con normalidad en cuanto a fechas, a
diferencia de la vigencia anterior que los cortes de semestre no coincidian con los programados, por
lo cual se presentaban ingresos sin amortizar; No obstante la Sede Medellin presenta un aumento de
$1.504 millones que corresponden a los valores pendientes por amortizar de los ingresos de
investigacién y extensién, los cuales se amortizan de acuerdo con el grado de avance en la ejecucién
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presupuestal, segin las directrices emitidas por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa-
GNFA.

Otros Pasivos Diferidos (cuenta 2990): El ingreso diferido por transferencias condicionadas esta
compuesto por los recursos recibidos de los Contratos de Recuperacién Contingente suscritos por la
Universidad con Colciencias. La subcuenta presentd un incremento del 75.06% al 30 de septiembre
del 2020 respecto a la misma fecha del afio anterior, el cual se presentd basicamente en en la Sede
Bogota con un aumento del 100% que equivale a $7.079 millones, ya que se reconocieron los saldos
de los convenios y contratos de Recuperacién Contingente suscritos con COLCIENCIAS en aplicacién
a los conceptos de la Contaduria General de la Nacién No 201820000029571 y 201920000014731,
y de acuerdo a la directriz dadas por la GNFA.

VARIACION VARIACION
CONCEPTO 2.020 2.019 ABSOLUTA RELATIVA
PATRIMONIO 3.817.614.759.759 3.724.352.495.249 93.262.264.510 2,50%

El patrimonio de la Universidad Nacional de Colombia asciende al 30 de septiembre del 2020 a

$3.817.615

millones y al 30 de jseptiembre del 2019 a $3.724.352 millones, presentando un

incremento por valor de $93.262 millones, y corresponde a bienes y derechos de la universidad,
deducidas las obligaciones, para cumplir con la misién institucional.

Las subcuentas del patrimonio que presentan las variaciones mas significativas al 30 de septiembre del
2020 respecto a la misma fecha del afio anterior son:

L Saldo Septiembre Saldo Septiembre Variacion Variacion

Cuenta Descripcion 2020 2019 Absoluta Relativa

UTILIDADES O EXCEDENTES 8.4%
310901 | ACUMULADOS 3,580,117,712,090 3,302,225,091,415| 277,892,620,675

PERDIDAS O DEFICITS 38.9%
310902 | ACUMULADOS -501,836,111,971 -361,374,200,695 | -140,461,911,276 27

GANANCIAS O PERDIDAS

ACTUARIALES POR PLANES DE 50.6%
315101 | BENEFICIOS POSEMPLEO -225,898,916,627 -150,038,433,181| -75,860,483,446

GANANCIAS O PERDIDAS POR

ACTUALIZACION DE LOS ACTIVOS 134.6%

DEL PLAN DE BENEFICIOS
315102 | POSEMPLEO 21,837,216,892 9,306,407,156 12,530,809,735

Resultados de ejercicios Anteriores (cuenta 3109): Esta cuenta fue creada por ala Contaduria General
de la Nacion - CGN en el nuevo marco normativo aplicable a entidades de Gobierno, por lo que la
misma tiene aplicacion a partir del 1 de enero del 2018, las variaciones més significativas entre el 30
de septiembre del 2020 y la misma fecha del afio anterior son:

v’ Utilidades o excedentes acumulados: La subcuenta present6 un incremento del 8.4% para el
2020, ya que esta conformada por la acumulacién de excedentes del ejercicio de las sedes que
presentaron utilidad durante los afios 2018 y 2019, siendo el excedente de la Universidad
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durante la vigencia 2019 por valor de $132.127 millones, adicionalmente presenta los valores
acumulados de los ajustes contables realizados por errores de ejercicios anteriores en caso de
que su efecto contable corresponda a excedentes.

v" Perdidas o Deficits acumulados: La subcuenta presenté a septiembre del 2020 un incremento
por valor de $140.462 millones, esta conformada principalmente por la acumulacién de déficit
del ejercicio de los fondos que presentaron pérdida durante los afios 2018 y 2019, en las sedes
Bogota, Medellin y Palmira y los valores acumulados de los ajustes contables realizados por
errores de ejercicios anteriores en caso de que su efecto contable correspondan a
disminuciones del patrimonio.

e Ganancias o Pérdidas Actuariales por Planes de Beneficios Posempleo: La subcuenta presenta una
variacién de $75,860 millones, con efecto negativo en el patrimonio de la universidad, la cual
corresponde al resultado neto de la actualizacién del valor del calculo actuarial: disminuyendo el
calculo actuarial de Pensiones actuales por valor de $286.829 millones de pesos, Futuras pensiones
por valor de $39.062 millones de pesos y cuotas partes pensionales por valor de $100 millones de
pesos, y de la actualizacion de la cuenta de cobro del Ministerio de Educacién por valor de $250.131
en aplicacion a la Resolucién No. 320 de la CGN por concepto de concurrencia de la nacién en el pago
del pasivo pensional de la universidad.

e Ganancias o Pérdidas por Actualizacién de Los Activos del Plan de Beneficios Posempleo: esta
subcuenta presenta una variacion de $12,531 millones de pesos que corresponde a los rendimientos
financieros de cuentas bancarias e inversiones con ocasion del contrato global 016 de 2017 suscrito
con la Fiduprevisora SA para la administracion y manejo de los recursos del Fondo Pensional -
Universidad Nacional de Colombia.

Los ingresos representan los flujos de entrada de recursos producto del desarrollo de las actividades
misionales. La universidad identifica y reconoce los ingresos de acuerdo al nuevo marco normativo para
entidades de gobierno, segiin Resolucién No 533 de 2015, y sus modificatorias, asi:

e Con contraprestacién, los que se originan en la venta de bienes, en la prestacién de servicios o
en el uso que terceros hacen de activos, los cuales producen intereses, regalias, arrendamientos,
dividendos o participaciones.

e Sin contraprestacién, surgen de las transacciones donde la Universidad no debe entregar a
cambio una contraprestacién que se aproxime al valor de mercado del recurso que recibe, o si lo
hace el valor entregado es menor al valor de mercado del recurso recibido.

VARIACION VARIACION
CONCEPTO 2,020 2,019 ABSOLUTA RELATIVA
INGRESOS 1,065,711,269,387 1,123,557,999,849 -57,846,730,462 -6.15%
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Las subcuentas de ingresos que presentan las variaciones mas significativas al 30 de septiembre del 2020
respecto a la misma fecha del afio anterior son: :

L Saldo Septiembre Saldo Septiembre Variacion Variacion
Cuenta Descripcion 2020 2019 Absoluta | Relativa
411027 | ESTAMPILLAS 27,866,138,871. 77,827,278,667 | -49.961,139,797 | -64.2%
EDUCACION FORMAL -
SUPERIOR FORMACION -9.0%
430514 | PROFESIONAL 76,818,114,823 84,426,014,334 | -7,607,899,511
EDUCACION FORMAL - -21.6%
430515 | SUPERIOR POSGRADOS 46,680,764,151 59,512,201,705 | -12,831,437,555
EDUCACION FORMAL — -31.5%
430516 | INVESTIGACION 14,584,547,740 21,288,762,893 | -6,704,215,153
EDUCACION PARA EL TRABAJO 20.6%
Y EL DESARROLLO HUMANO - %
430527 | FORMACION EXTENSIVA 101,462,468,015 127,732,663,290 | -26,270,195,275
PARA GASTOS DE 6.3%
442803 | FUNCIONAMIENTO 618,482,425.970 581,856,777,748 | 36,625,648,222 o
442890 | OTRAS TRANSFERENCIAS 13,858,041,711 6,681,918,717 | 7.176,122,094| 107.4%
480813 | COMISIONES 1,216,956,631 0| 1,216,956,631 NA
480817 | ARRENDAMIENTO OPERATIVO 5,648,094,405 2,535,404,129 | 3,112,690,276 | 122.8%

No tributarios - Estampillas: Los ingresos recibidos por concepto de estampillas, corresponden al
recaudo del gravamen percibido por la Universidad, que puede ser de caracter nacional o
departamental, cuyo hecho generador esta determinado por la norma aplicable a cada estampilla y la
base gravable por lo general esta fijada sobre los contratos suscritos; por tal motivo la variacién del
ingreso esta condicionada al recaudo de cada una, que para el tercer trimestre del 2020 presentd una
disminucion porcentual significativa del 64.2%, adicionalmente los ingresos por este concepto
dirminuyeron dado que a partir del dltimo trimestre del 2019, los recursos correspondientes a la
ESTAMPILLA "UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 50 ANOS" se reconocen como
tranferencias cuenta 442890 - otras transferencias, de acuerdo con concepto emitido por la
Contaduria General de la Nacién. Recursos que al tercer trimestre del 2019 se reconocian como
ingresos de estampillas, el recaudo de estampilla reconocido como transferencia durante el 2020
asciende a $7.176 millones.

Educacion Formal - Superior Formacion Profesional: esta subcuenta presenta una disminucion del
9.01%, equivalente a $7.608 Millones, concentrada principalmente en las Sedes Medellin y Bogota
donde: La Sede Bogot4 presenta un aumento por valor de $4.469 millones, con respecto a la vigencia
anterior, dado que en la vigencia 2020 se reconocieron proporcionalmente los ingresos que no se
realizaron en la vigencia 2019, debido a que el periodo académico 2019-11 concluyé en la vigencia
2020 y el periodo académico 2020-1, concluyo en el mes de Julio. Pos su parte la Sede Medellin
presenta una disminucién del tercer trimestre del afio 2020 con respecto al tercer trimestre del afio
2019 de $6.591 millones equivalente al 34%, debido a que en el tercer trimestre de 2019 se tiene el
valor de 77% de la amortizacién de los ingresos por matricula pregrado pagado por anticipado
correspondientes al segundo semestre 2018-2 y el 100% de las matriculas pregrado 2019-1S, en
tanto que para el tercer trimestre del afio 2020 se amortizo el 65% de los ingresos recibidos por
anticipado correspondientes al semestre 2019-2s y el 100% de los ingresos por matricula de los
estudiantes que ingresaron nuevos para el semestre 2020-1s, debido a que no hubo semestre 2020-
1s para los estudiantes antiguos, adicionalmente a corte del 30 de septiembre de 2020 no se tiene
ingresos por concepto de matriculas del semestre 2020-2S debido a que el semestre se inici6 el 03 de
agosto de 2020 y solo pagan aproximadamente el 60% de los estudiantes quienes tienen plazo de
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cancelacién de matricula hasta el 02 de octubre de 2020. El Nivel Nacional Presenta una disminucién
de $6.041 millones debido a menores valores recibidos por concepto de inscripciones y derechos de
grado pregrado

e Educacion Formal - Superior Formacion Posgrados: La subcuenta presenta una disminucion del
21.56%, equivalente a $12.831 millones, concentrada principalmente en las Sedes Medellin y Bogota
asi: En la Sede Bogota presenta una disminucién de 28.78% equivalente $11.460 millones, con
respecto a la vigencia 2019, esto a razén que en el primer semestre del 2019 se reconocieron ingresos
del 2018 por la anormalidad académica presentada en esa vigencia. En esta vigencia se ha reconocido
los ingresos del periodo académico 2020-I. No obstante La Sede Medellin presenta un incremento de
$2.512 millones del tercer trimestre del afio 2020 con respecto al mismo periodo del afio 2019,
equivalente al 34%, debido a que en el tercer trimestre del aflo 2019 se amortizé el 50% los ingresos
pagados por anticipado por concepto de matricula posgrado del semestre 2018-2 y el 100% del
primer semestre 2019-1S, en tanto que para el tercer trimestre del afio 2020 el ingreso fue del 65%
correspondiente al semestre 2019-2s y el 100% del ingreso amortizado correspondiente a derechos
administrativos del semestre 2020-1S, pues el semestre 2020-2S se inicio el 28 se septiembre de
2020, por lo tanto no hay amortizacién de ingresos.

e Educacion Formal - Investigacién: La variacion del 31.49% de esta Subcuenta, se encuentra
principalmente concentrada en dos sedes: Bogota presenta una disminucién del 34.75% equivalente
a $3.896 millones, con respecto a la vigencia anterior, esto corresponde principalmente a la
disminucién de ingresos por proyectos de investigacién de las UGI’s de Ingenieria y Direccion
Académica de la Sede Bogot3, por valor de $2.852 y $1.355 millones respectivamente con respecto
al mismo periodo del 2019 y La Sede Medellin presenta un disminucién de $2.411millones
equivalente al 42%, debido a la reclasificacién de los ingresos de la cuenta 430516- proyectos de
investigacién tecnoldgica para la cuenta 442890- proyectos de recuperacién contingente con
COLCIENCIAS Y COLOMBIA CIENTIFICA, cuyo saldo a junio de 2020 es de $3.547 milones. Otro
factor que afecta ésta disminucién, son limitaciones que se tienen por la contingencia del COVID-19
para llevar a cabo la ejecucién de los proyectos de investigacion.

e Educacién Para el Trabajo y el Desarrollo Humano - Formacién Extensiva: La disminucion del 20.57%
en esta subcuenta obedece principalmente a la contingencia ocasionada por el COVID 19 que ha
generado sobre todo en las sedes Medellin y Bogota la reduccion de los servicios académicos, cursos
de extensién y los servicios de docencia asistenciales asi:Sede Bogota disminucion de $18.985
Millones y Sede Medellin disminucion de $5.510 Millones.

e Transferencias y Subvenciones - Otras Tranferencias (cuenta 4428): la cuenta otras tranferencias
presenta un incremento al 30 de septiembre del 2020 por valor de $47.324 millones respecto a la
misma fecha de la vigencia anterior, equivalente al 7,34% los conceptos mds representativos en la
variacion son:

v’ Gastos de Funcionamiento: La subcuenta presentd un incremento del 6.29% con relacién a la
vigencia anterior y corresponde a las transferencias que recibe la Universidad del gobierno
central, para la vigencia 2020, conforme al incremento del IPC y los recursos adicionales
gestionados ante el gobierno nacional para cubrir los gastos de funcionamiento.

v’ Otras Transferencias: La Subcuenta - otras transferencias presenta un incremento porcentual
de 107.40%, equivalente a $7.176 Millones, los cuales se concentran en la Sede Bogota dado
que en esta cuenta se registran los recaudos de Nivel central provenientes del Distrito Capital
Bogota, por concepto de la Estampilla “Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50 afios”
por valor de $6.988 millones, que corresponde a los periodos de Enero a Septiembre, de
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acuerdo a la Ley 1825 del 4 de enero de 2017 "Por medio de la cual se modifica la ley 648 de
2001 y se dictan otras disposiciones”.

e Comisiones: La Subcuenta presenta un aumento respecto al mismo periodo de la vigencia 2019 del
100% equivalente a $1.217 millones los cuales corresponden al reconocimiento de los ingresos por
concepto de comisiones que percibe la Universidad por la ejecucién parcial de los dos contratos
interadministrativos suscritos entre la Universidad Nacional Facultad de ingenieria de la Sede Bogota
y el SENA.

e Arrendamiento operativo: presenta una variacion porcentual del 122.77% equivalente a $3.112
millones los cuales se encuentran distribuidos en las Sedes Bogota y Medellin de la siguiente manera:
Bogota, presenta un aumento de $3.810 millones con respecto al mismo periodo de la vigencia
anterior, esto obedece principalmente al reconocimiento como ingreso del arrendamiento mensual
de los espacios del Hospital Universitario a la Corporacién Salud UN; por su parte la sede Medellin
presenta una disminucién en esta cuenta por valor de $397 millones, respecto al saldo que se
presentaba en el mes de septiembre de 2019, tal disminucién se presenta porque debido a la
contingencia del COVID-19 y las restricciones de acceso a la Sede para la comunidad universitaria,
algunos locales comerciales en arrendamiento han disminuido o cerrado sus operaciones.

VARIACION VARIACION
CONCEPTO 2,020 2,019 ABSOLUTA RELATIVA
COSTOS 732,521,694,559 801,382,457,634| -68,860,763,075 -8.59%

Las subcuentas de costos que presentan las variaciones mas significativas al 30 de septiembre del 2020
respecto a la misma fecha del afio anterior son:

L Saldo septiembre Saldo septiembre Variacion Variacién

Cuenta Descripcion 2020 2019 Absoluta Relativa
620507 | IMPRESOS Y PUBLICACIONES 527,157,495 1,799,713,526 | -1,272,556,031 -70.7%

EDUCACION FORMAL -

SUPERIOR FORMACION - -6.5%
630508 | PROFESIONAL 601,608,258,175 643,313,727,003 | 41,705 468,828

EDUCACION FORMAL - -20.2%
630509 | SUPERIOR POSGRADO 15,669,248,683 19,641,098,978 | -3,971,850,295

EDUCACION PARA EL TRABAJO

Y EL DESARROLLO HUMANO - -f -18.0%
630512 | FORMACION EXTENSIVA 68,305,548 469 81,305,408,387 | 12,999,859,918

EDUCACION FORMAL - -18.4%
630516 | INVESTIGACION 39,000,385,381 47,817,068,782 | -8,816,683,401

* Impresos y Publicaciones: presenta una disminucién del 70.71% equivalente a $1.273 millones, co
respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, la variacién mds significativa la presenta la unida
de gestién Editorial UN la cual presenta una disminucién de $ 1.002 millones que representa un 739
respecto al afio 2019, esta diferencia obedece a la disminucion de adquisicion de bienes y servicio
por el afio 2020 por el cambio de administracion, de igual forma se presenta disminucién en el costo
de ventas asociado a la venta de publicaciones por temporada de cuarentena a raiz del COVID 19.
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e Costo de Ventas de Servicios Educativos (cuenta 6305): presenta una disminucién al 30 de
septiembre del 2020 respecto al 2019 por valor de $67.778 milones equivalente al 8.55%, los
conceptos mas representativos en la variacién son:

¥/ Educacion Formal - Superior Formacion Profesional: La variacién del 6.48% por valor de
$41.705 millones se encuentra principalmente concentrada en la sede Medellin, con una
disminucién por valor de $22.021 millones. La sede Medellin presenta una disminucién en el
2020 con respecto al 2019 principalmente por los costos de pregrado del segundo semestre de
2019-02 que fueron contabilizados en el primer trimestre de la vigencia 2020 por $36.268
millones equivalente al 65%, en tanto que para el primer trimestre del 2019 la ejecucién fue del
77% del semestre 2018-02. Adicionalmente la disminucién también se ve afectada por la
contingencia del COVID19, de los cuales fueron canceladas algunas practicas educativas,
ademas de una leve disminucién en otros costos del servicio. Seguida por la Sede Palmira con
una disminucién por valor de $10.874 millones y la Sede Manizales con una disminuacién por
valor de $9.163 millones debido principalmente al traslado del inventario de prestacién de
servicios al costo, los cuales fueron superiores en la vigencia 2019 que en el 2020.

v Educacion Formal - Superior Posgrado: La subcuenta presenta una disminucion del 20.22%
respecto al mismo periodo de la vigencia 2019, situacion particularmente concentrada en la Sede
Bogota donde se registra una disminucién equivalente a $3.755 millones, De acuerdo con las
directrices del cierre contable para la vigencia 2019, una vez efectuado el traslado de costos de
diciembre, con el porcentaje determinado del grado de avance, se reclasificé de las cuentas de
Costos de Ventas de Posgrado (63050901) a la cuenta Inventarios de Prestadores de Servicios
(15119002), la porcién correspondiente al servicio no prestado (25%), tomando como base el
movimiento de las cuentas 7209 (Posgrado) del periodo de septiembre a diciembre del 2019.
Posteriormente en la vigencia 2020, se realiza el reconocimiento del costo. Para el cierre de esta
vigencia el porcentaje del servicio no prestado fue menor al de la Vigencia anterior. Por su pare
en la Sede Medellin se presenta una disminucién por valor de $301 millones respecto al 2019
debido a la disminucion de los costos de educacién superior posgrado como gastos de viaje,
honorarios, vidticos y estimulos a estudiantes, debido a la contingencia del COVID19 que ha
causado cancelacion de diferentes actividades académicas.

v" Educacién para el trabajo y el desarrollo humano - Formacion Extensiva: La Subcuenta
Educacién para el trabajo y el desarrollo humano - Formacién Extensiva, presenta una variacion
porcentual del 15.99% principalmente en la Sede Bogota donde se evidencia una disminucion
equivalente a $11.416 millones, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, esto en razén
a que por la emergencia sanitaria causada por la pandemia del COVID-19, los cursos de extensién
y los servicios de docencia asistenciales se disminuyeron, lo cual estd directamente relacionado
con la disminucién del respectivo ingreso 430527.

v" Educacion Formal - Investigacién: Esta subcuenta presenta una disminucién del 18.44%
equivalente a $8.816 Millones, los cuales corresponden a $3.391 millones, de la Sede Bogota y
$3.876 millones de la Sede Medellin, para las dos sedes la disminucion obedece a que han
disminuido los costos de investigacién como gastos generales, honorarios, viaticos y otros,
debido a la contingencia del COVID -19 que ha causado cancelacién de diferentes actividades
de investigacion.

57
PR |
% UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

g



Notas a los Informes Financieros Individuales

S

Las sub
septiem

cuentas de las cuentas de orden que presentan las variaciones mas significativas al 30 de
bre del 2020 respecto a la misma fecha del afio anterior son:

Cuent D S Saldoseptiembre | Saldo septiembre Variacion Variacion
uenta escripeion 2020 2019 Absoluta Relativa
835511 | GASTOS 6,259,457,471 0 6,259,457.471 N/A
LITIGIOS Y MECANISMOS 19.8%
ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE

890506 | CONFLICTOS -62,308,350,878 -51,090,822,880 | -10,317,527,998
RECURSOS ENTREGADOS EN N/A
ADMINISTRACION - ENCARGOS

930803 | FIDUCIARIOS -27,644,052,361 0| -27,644,052,361

930805 | DERECHOS -192,782,291,616 0| -192,782,291,616 N/A
LIQUIDACION PROVISIONAL DE N/A

931201 | BONOS PENSIONALES -11,878,000,000 0| -11,878,000,000

935502 | INGRESOS -26,132,745,070 0] -26,132,745,070 N/A

Administrativos: La Subcuenta litigios y mecanismos alternativos de solucién de conflictos de la
cuenta administrativos presenta una variacion del 19.84%, la cual se encuentra distribuida en las
Sedes Bogota y Medellin asi: La Sede Bogotd, presenta un aumento equivalente a $11.163
millones, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, el cual obedece principalmente al
reconocimiento en el mes de diciembre de las pretensiones de METRO CALI en el proceso en
contra de la Universidad por $3.590 millones; pretensiones de la Alcaldia local de Kennedy -
Fondo de Desarrollo local de Kennedy - Direccién General de Policia Nacional por $3.239
millones; y las pretensiones de Ana Lucia Pachon de Gonzales y CIA LTDA - Aseguradora Solidaria
de Colombia por $1.188 millones. No obstante la sede Medellin presenta una disminucién de
$1.659 Millones respecto al 2019, correspondientes a una disminucién en el valor de las
pretensiones interpuestas por la Universidad a terceros, segtn el informe de procesos judiciales
de la oficina de juridica de la Sede donde se da por terminado dos procesos. judiciales.

Recursos Entregados En Administracién - Encargos Fiduciarios: La subcuenta Recursos
Entregados en Administracién - Encargos Fiduciarios en la Sede Bogotd presenta un aumento
del 100%, equivalente a $27.644 millones, que corresponde al resultado del registro en cuentas
de orden del traslado y la ejecucién de los recursos del contrato 1-01168 2019 - SENA FONDO
EMPRENDER - UNIVERSIDAD NACIONAL, y adhesiones del Ministerio del Interior y Justicia, Y
NESTLE de Colombia S.A, y contrato SENA 2020 CO1.PCCNTR 1471299 para prestar los
servicios de gestion de proyectos y administrativos de recursos, conforme al modelo 4k del fondo
emprender, brindando soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y recuperacién de
cartera. Resolucién. 386 - 2018 de la CGN, se registran los compromisos o contratos que se
relacionan con posibles obligaciones y que por tanto puedan llegar a afectar la estructura
financiera de la Universidad.

Derechos: La subcuenta Derechos en la Sede Bogota presenta un aumento del 100%, equivalente
a $192.782 millones, que corresponde al registro en cuentas de orden del recaudo de los
recursos del contrato 1-01168 2019 - SENA FONDO EMPRENDER - UNIVERSIDAD NACIONAL,
y adhesiones del Ministerio del Interior y Justicia, Y NESTLE de Colombia S.A, y contrato SENA
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2020 CO1.PCCNTR 1471299 para prestar los servicios de gestion de proyectos y
administrativos de recursos, conforme al modelo 4k del fondo emprender, brindando soporte
técnico, administrativo, juridico, financiero y recuperacién de cartera. Resolucién. 386 - 2018 de
la CGN, se registran los compromisos o contratos que se relacionan con posibles obligaciones y
que por tanto puedan llegar a afectar la estructura financiera de la Universidad.

Liquidacién provisional de Bonos Pensionales: Esta subcuenta se incrementé al 100% con
relacién a la vigencia 2019, debido a que se reclasificé el saldo de la subcuenta 931202 -
Liguidacion provisional de bonos pensionales a la subcuenta 931201 - segiin lo establecido en
la Resolucion No. 320 del 01 de octubre de 2019 expedida por la Contaduria General de la
Nacién. En esta subcuenta se reconoce solo el valor de los bonos pensionales emitidos, en
trdmite u objetados.

Ingresos: La variacién corresponde a la ejecucion de los ingresos de los recursos del Sistema
Presupuestal y Giro de Regalias -SPGR donde la Universidad es designada como ejecutora de los
recursos pero no beneficiaria, de acuerdo con la normativa emitida por la Contaduria General de
la Nacién.
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