/‘&‘ ¥ UNIVERSIDAD

45678 NACIONAL
\ :
Seleccione un Proceso de Gestion ) 2
Administrativa y Financiera } 5 o
= ) &
e 1 3 B B :
5 > g = E -
k «3’“ 5%‘ > BAA §($)8 e .28
5 ‘ 2 I 2 & , Bl
3 § = 3 s\ =Y gt

©
=

©
<
i
@
—l
©
O
I
©
A

I
(@)
(e
©
(e
I
(@)
—
(©
N
©
s
wn

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
Diciembre de 2014



ESTRUCTURA PRESUPUESTAL U.N.

iera UN

Inanciera

Ll
()
-
o
&)
-
b
o
(7))
Ll

Unidad de Gestion
General

(Garantizar el desarrollo de las
funciones misionales de la institucion y
su correspondiente soporte)

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Recursos de la nacidn

Niveles Centrales

Recursos propios

Fondos Especiales
(Facultades y Otros)

Recursos Propios

Unidades Especiales

(Ejercicio de funciones no misionales
asignadas por la ley a la Universidad
Nacional de Colombia)

Sistema General de
Regalias

Unisalud

Recursos Propios

Recursos de la nacion

Fondo Pensional

Recursos propios




ESCENARIOS DEL PRESUPUESTO

VIGENCIA 2015

ESCENARIO No. 1- Presupuesto equ1llbrado
consolidado UN

Gestion General Unidades
Especiales
1. Niveles
Centrales

.

( 2. Fondos
Especiales
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NACIONAL

. | ZA% DE COLOMBIA

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

ESCENARIO No. 1- Presupuesto equilibrado
consolidado UN G

1. Niveles Centrales

Aportes Nacion = Recursos Propios

IllgI'ESOS 3 0/ Generados por la UN con sus
0 actividades
Gastos de personal Gastos Generales
(;faltante!) + Inversion+ :
Gastos + Transferencias

Transferencias (cuota
de auditaje() (ifaltante!)




ESCENARIOS DEL PRESUPUESTO

@! ¥ NACIONAL

W DE COLOMBIA

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

ESCENARIO No. 1- Presupuesto equilibrado
consolidado UN G

2. Fondos Especiales (Facultades y otros)

Recursos Propios

Ingresos
Generados principalmente por las Facultades UN
Destinacion especifica y Destinacion
regulada
Gastos

Gastos de Personal + Gastos Generales +
Transferencias



ESCENARIOS DEL PRESUPUESTO

@! ¥ NACIONAL

W DE COLOMBIA

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

ESCENARIO No. 1- Presupuesto equilibrado
consolidado UN G

3. Unisalud

Recursos Propios

IDgI‘ESOS Generados por los aportes empleador- empleado y otros
servicios de salud
Gastos de Personal + Gastos
Gastos

Generales + Transferencias



ESCENARIOS DEL PRESUPUESTO

VIGENCIA 2015 A LoA e corowmia

ESCENARIO No. 1- Presupuesto equilibrado
consolidado UN &

4. Fondo Pensional

Aportes Nacion Recursos Propios
: > Generados principalmente por
IngI‘ESOS (Concurrencia Nac_:1,0n 4% + los bonols)y cu(r))tas partef
‘Aporte Nacion . pensionales y rendimientos
Funcionamiento U.N. 3 /0) financieros
Mesadas Bonos y cuotas
Gastos pensionales partes pensionales

(jfaltante!) (jfaltante!)




ESCENARIOS DEL PRESUPUESTO

VIGENCIA 2015 o e

ESCENARIO No. 1- Presupuesto equ1llbrado
consolidado UN

Gestion General Unidades
Especiales
1. Nive'es 3. Unisalud
_ Centrales

2. Fondos 4. Fondo

Especiales | Pensional

\ & .

Solicitud de Aprobacién al CSU



ESCENARIOS DEL PRESUPUESTO

(00 NAGIONAL

W DE COLOMBIA

VIGENCIA 2015

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

ESCENARIO No. 2- Faltante Funcionamiento

Niveles centrales (necesidades minimas)

Aportes Nacion = Recursos Propios

Ingresos 3 0/ Generados por la UN con sus
0 actividades
Gastos de personal  (Gastos Generales
(Proyeccion de necesidades .
Gastos reales de Nomina) + Transferencias)

Promedio 7% Base 2014 + IPC



ESCENARIOS DEL PRESUPUESTO (M comene

* NACIONAL

VIGENCIA 2015

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

ESCENARIO No. 3- Faltante Funcionamiento

Niveles centrales (Necesidades Reales)

Aportes Nacion = Recursos Propios

0 Generados por la UN con sus
3 /O actividades

Ingresos

Gastos de personal Gastos Generales +

Gastos (Proyecciéon gle pecemdades Transferencias
reales de Nomina + Otros

gastos de personal) (Necesidades reales)



PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
U.N. - AOCTUBRE DE 2014

APROPIACION INGRESOS — OCTUBRE 2014

\ NACIONAL

% DE COLOMBIA

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Cifras en millones de pesos

AFORO

CONCEPTO

INICIAL

ADICIONES

AFORO
DEFINITIVO

Ingresos corrientes 446,620 94,377 540,997
Recursos de capital 156,377 100,823 257,200
Aportes Nacion 774,608 3,838 778,446
TOTAL INGRESOS 1,377,605 199,038 1,576,643

!

Cifras en millones de pesos

APROPIACION GASTOS — OCTUBRE 2014

APROPIACION

ADICIONES

APROPIACION

CONCEPTO

INICIAL

DEFINITIVA

TOTAL GASTOS

PGD: Plan Global de Desarrollo

1,377,605

199,038

FUNCIONAMIENTO 858,783 12,478 871,261
Gastos de Personal 488,398 1,667 490,065
Gastos Generales 102,174 8,081 110,255
Transferencias 268,211 2,730 270,941
INVERSION PROYECTOS PGD 114,315 142,325
FONDOS ESPECIALES 404,507 563,057

1,576,643




PRESUPUESTO DE GASTOS U.N. 2 RACIONAL

A OCTUBRE DE 2014

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Cifras en millones de pesos

UNIDADES APORTES RECURSOS
EJECUTORAS NACION PROPIOS
Niveles Centrales 173.424 —» 23%
—> i
GESTION GENERAL 1,271,827 80,5% SR, Fondos Especiales 563.057 " 77%
42% 58%
55,244
UNISALUD 55,264 3,5% 0
100%
243,099 6,452
FONDO PENSIONAL 249,552 16%
97% 3%

TOTAL 778,446 798,197

PRESUPUESTO U.N.| 1,576,643
49,4% 50,6%



z \A:_eg«‘ DE COLOMBIA

= . —
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

PROYECTO DE PRESUPUESTO
VIGENCIA 2015



ESCENARIO No. 1- Presupuesto
equilibrado consolidado UN

; NACIONAL

% DE COLOMBIA

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Cifras en millones de pesos

PROYECCION INGRESOS 2015

AFORO

CONCEPTO INICIAL
Ingresos corrientes 509,063
Recursos de capital 136,898
Aportes Nacidén 801,894

TOTAL INGRESOS 1,447,856

-‘

Cifras en millones de pesos

PROYECCION GASTOS 2015

AFORO

CONCEPTO INICIAL
FUNCIONAMIENTO 882.076
Gastos de Personal 503.096
Gastos Generales 102.702
Transferencias 276.277
INVERSION PROYECTOS PGD 93.850
FONDOS ESPECIALES 471.930

TOTAL GASTOS 1.447.856
PGD: Plan Global de Desarrollo



ESCENARIO No. 1- Presupuesto equilibrado B UNIVERSIDAD
consolidado UN — Vigencia 2015 |

‘¥ NACIONAL

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Cifras en millones de pesos

UNIDADES APORTES RECURSOS
EJECUTORAS NACION PROPIOS
£49.669 Niveles Centrales 116.103 —» 19%
GESTION GENERAL 1.137.702 78.6% ' : Fondos Especiales 471.930—, 81%
48.3% 51.7%
56,489
UNISALUD 56,489 3.9% 0
100%
252,225 1,440
FONDO PENSIONAL 253,665 17.5%
99.4% 0.6%

TOTAL 801.894 645.962

PRESUPUESTO U.N.| 1.447.856
55,6% 44,4%
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ESCENARIO No. 1- Presupuesto equilibrado  Juf

Aportes de la Nacidn - Vigencia 2015

fis . B —
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

APLICACION DEL INGRESO AL GASTO SEGUN LA
LEY ANUAL DE PRESUPUESTO

FUNCIONAMIENTO
Gastos de personal $492.946

Transferencias $1.399

NIVEL CENTRAL Gastos Generales: $0
$549.669

APORTES DE LA

NACION INVERSION ~ —
$801.894 _ | $55.324 \3/

FONDO PENSIONAL
$252.225

(concurrencia: $190.588. Afio
base: $61.637)




TOTAL INGRESOS CON APORTES NACION

Vigencia 2015

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

F4$2E NACIONAL

e

CONCEPTO NORMATIVA DISTRIBUCION %
Articulo 86 Ley 30 de 1992 489.045
Articulo 87 Ley 30 de 1992 (¥ 1.200
FUNCIONAMIENTO ....................................................................................................................................................................
Devolucién Votaciones ! 4.100
TOTAL FUNCIONAMIENTO 494.345 61,6%
Proyectos Plan Global de Desarrollo - Ley 30
e 1992 41.324
INVERSION CREE - Ley 1607 de 2012 14.000

PASIVO PENSIONAL

(1) Estos recursos corresponden a proyecciones con base en histéricos y a la fecha no han sido

asignados .

TOTAL INVERSION 55.324 6,9%
Concurrencia Nacion 190.588
Concurrencia UN. - Afobase | 61637
TOTAL PASIVO PENSIONAL 252,225 31,5%

801.894 100%

&



PRESUPUESTO INVERSION
CON APORTES NACION - VIGENCIA 2015

Ley 1607 de 2012 -
CREE

$ 14.000

Art. 86 Ley 30 de 1992
Plan Global de Desarrollo

$41.324

gk NACIONAL

VA A¥ DE COLOMBIA

1009% Plan Global
Desarrollo

$14.000

75% Plan Global
Desarrollo

$30.993

25 % Fondo de
Investigacion

$10.331




¥

¥ NACIONAL

At % DE COLOMBIA

ESCENARIO No. 1- Presupuesto equilibrado &‘ ¥ UNIVERSIDAD

Recursos Propios — Vigencia 2015

=7 N
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

APLICACION DEL INGRESO AL GASTO SEGUN
NORMATIVIDAD INTERNA U.N.

INGRESOS CORRIENTES

NIVEL CENTRAL ! $91.444

$116.103

RECURSOS DE CAPITAL
$24.659

RECURSOS
PROPIOS

$588.033

INGRESOS CORRIENTES
$360.365

FONDOS ESPECIALES
$471.930

RECURSOS DE CAPITAL
$111.565




RECURSOS PROPIOS
Niveles Centrales - Ingresos Corrientes
Vigencia 2015

Matriculas de
Pregrado

$38.624

Inscripciones

Bienestar

UNIVERSIDAD

}*\ NACIONAL

% DE COLOMBIA

;‘ 3

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Funcionamiento 50% Inversién 50%
$19.312 $19.312

Funcionamiento
$10.266

uncionamiento —
Bienestar y Servicio
Médico
$5.143

Inversion

Sistematizacion

Impresos y
publicaciones

$3.638

Funcionamiento
$806




RECURSOS PROPIOS
Niveles Centrales - Ingresos Corrientes

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Aporte de otras
entidades (Estampilla
Manizales y Palmira) $4.450

Inversion

Transferencias UGI 6 Inversion
RRR $5.000

Funcionamiento
Derechos

Administrativos de $7.227
Posgrado 50% Sede y 20% NNAL

$91.444 | i

Funcionamiento
$2.221

Costos Indirectos

Funcionamiento

Devolucion de IVA
$13.569

Funcionamiento

Otros Ingresos
- $1.306

TOTAL $59.044 $32.400 Q




¥ UNIVERSIDAD
RECURSOS PROPIOS 4 ¥ NACIONAL

Fondos Especiales - Ingresos Corrientes ¥ DE COLOMBIA

STl

Vigencia 2015 GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

)
Derechos estinacion

Administrativos de Regulada
Posgrado $3.172

Destinacion Especifica
$41.688:
investigacion 25%: 10.422;
Facultad 75%: $31.266

Derechos académicos
posgrado

Bi . Destinacién Especifica
$360.365 lenestar $6.140

Destinacion
Derechos de grado REAIEGE

$1.369

Destinacion
Venta de productosy Regulada

SEerviclios $4.084




RECURSOS PROPIOS
Fondos Especiales - Ingresos Corrientes -Vigencia 2015

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

_ Destinacion
Venta de impresos y Regulada

ublicaciones
a $902

Destinacion
Programas y proyectos de Especifica -

Investigacion Investigacion
$59.519

$360.365

Otros Ingresos Académicos Destinacion
(IPARM- Jardin infantil y Regulada

otros) $4.960

Destinacién
Especifica

$174.361

Servicios Académicos de
extension




RECURSOS PROPIOS

* UNIVERSIDAD

Fondos Especiales - Ingresos Corrientes * NACIONAL

% DE COLOMBIA

Vigencia 2015 e

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Transferencias por : .,
venta de productosy Destinacion Regulada
servicios UN $2.302

Transferencias por Destinacion Regulada
aportes sin

contraprestacion $14.139

$360.365

Transferencias
Acuerdo 36 de 2009 e Destinacién Regulada

infraestructura $46.617
Bogota

Destinacion Regulada

Costos Indirectos $1.112

TOTAL $78.657 $281.708




RECURSOS PROPIOS
Niveles Centrales — Recursos de Capital

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Rendimientos
Financieros

IFuncionamiento
$3.232

$3.232

Excedente Financiero
(Reserva Técnica y
$24.659 Otros)

$17.249

Funcionamiento
$11.122

Inversion
$6.127

Recuperaciéon Cartera
$4.178

Funcionamiento

$4.178

TOTAL $18.532 $6.127




RECURSOS PROPIOS
Fondos Especiales — Recursos de Capital

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

endimientos Financieros Regulada :75% Especifica: 25%

$5.934 $4.624 $1.310

Excedente Financiero estinacion Regulada Rl C O pRee
$7.310 $97.175

$104.485

$111.565

Venta de activos estinacion Especifica
$891 $891

Donaciones I]estinacién Especific
$255 $255

TOTALES $11.934 $99.631




RESUMEN PRESUPUESTO

VIGENCIA 2015 — Gestion General

e

A 3
AT
£ /}\.,_h

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

i NACIONAL

' DE COLOMBIA

T PR RECURSOS PROPIOS
CONCEPTOS . TOTAL
GENERAL NACION
CORRIENTES CAPITAL
FUNCIONAMIENTO 494,345 59,045 18,532 571,922
Gastos de personal 492,946 1,315 615 494,876
NIVELES
CENTRALES Gastos generales 48,698 7,044 55,742
Transferencias 1,399 9,032 10,873 21,304
INVERSION - Proyectos Plan Global de Desarrollo 55,324 32,400 6,127 93,850
TOTAL FONDOS ESPECIALES 360,365 111,565 471,930
FONDOS Fondos Especiales - Destinacién regulada 78,657 12,109 90,766
ESPECIALES
Fondos Especiales - Destinacioén especifica 281,708 99,456 381,164
TOTAL PRESUPUESTO 549,669 451,809 136,224 1,137,702




COMPARATIVO PRESUPUESTO DE INGRESOS 9 unvERSIDAD

2 * NACIONAL
2014 - 2015 GESTION GENERAL 2% DE COLoMBIA -

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

(En millones de pesos corrientes)

INGRESOS PROYECCION AFORO 1. % :

2015 DEFINITIVO 2014 VARIACION

APORTES DE LA NACION 549,669 535,347 2.7%
Funcionamiento 494,345 480,858 2.8%
Inversion 55,324 54,489 1.5%
RECURSOS PROPIOS 116,103 173,424 -33.1%
INGRESOS CORRIENTES 91,444 91,808 -0.4%
Matriculas de pregrado 38,624 36,705 5.2%
Servicio Médico 5,143 4913 4.7%
Sistematizacion 3,638 3,553 2.4%
Inscripciones de Pregrado 8,000 8,349 -4.2%
Inscripciones de postgrado 2,266 2,210 2.5%
Estampilla Manizales y Palmira 4,450 5,267 -15.5%
Derechos administrativos 7,227 7,015 3.0%
Costos indirectos 2,221 2,563 -13.3%
Devolucion IVA Nivel Central 13,569 12,809 5.9%
Transferencias UGI 6 puntos 5,000 6,724 -25.6%
Otros impresos y publicaciones 806 1,180 -31.7%
Otros Ingresos 500 519 -3.6%
RECURSOS DE CAPITAL 24,659 81,616 -69.8%
Rendimientos financieros 3,232 3,177 1.7%
Excedente financiero 17,248 74,311 -76.8%
Recaudo cartera prestamo estudiantes 4,178 3,154 32.4%
Donaciones -100.0%

TOTAL NIVELES CENTRALES 665,772 708,771 -6.1%

FONDOS ESPECIALES
Ingresos Corrientes 360,365 391,681 -8.0%

Recursos de Capital 111,565 171,376 -34.9%
TOTAL FONDOS ESPECIALES 471,930 563,057 -16.2%

TOTAL GESTION GENERAL 1,137,702 1,271,827 -10.5%
1. Aforo a 31 de octubre de 2014



2014 — 2015 GESTION GENERAL

COMPARATIVO PRESUPUESTO DE GASTOS

APROPIA ()

(En millones de pesos corrientes)

A U U A A U
APORTES NACION 549,669 535,347 2.7%
Funcionamiento 494,345 480,858 2.8%
Gastos de Personal 492,946 479,449 2.8%
Gastos generales 51 -100.0%
Transferencias 1,399 1,358 3.0%
Inversion 55,324 54,489 1.5%
Proyectos Plan Global de Desarrollo 55,324 54,489 1.5%
RECURSOS PROPIOS 116,103 173,424 -33.1%
Funcionamiento 77,577 85,588 -9.4%
Gastos de Personal 1,930 3,041 -36.5%
Gastos generales 55,742 63,719 -12.5%
Transferencias 19,905 18,828 5.7%
Inversion 38,526 87,837 -56.1%

Proyectos Plan Global de Desarrollo
TOTAL NIVELES CENTRALES

FONDOS ESPECIALES

38,526
665,772

87,837
708,771

471,930 563,057 -16.2%

TOTAL FONDOS ESPECIALES

TOTAL GESTION GENERAL

1 Apropiacion a 31 de octubre de 2014

471,930

1,137,702

563,057

1,271,827

-16.2%

-10.5%




¥

¥ NACIONAL

At % DE COLOMBIA

ESCENARIO No. 1- Presupuesto equilibrado &‘ ¥ UNIVERSIDAD

Unidades Especiales — Vigencia 2015

=7 N
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

APLICACION DEL INGRESO AL GASTO SEGUN
NORMATIVIDAD INTERNA U.N.

INGRESOS CORRIENTES

UNISALUD | $55.972

$56.489 RECURSOS DE CAPITAL

$517

UNIDADES
ESPECIALES

APORTES DE LA NACION
$252.225

FONDO PENSIONAL INGRESOS CORRIENTES
$253.665 ! $1.283

RECURSOS DE CAPITAL
$157




ESCENARIO No. 1- Presupuesto equilibrado M UNTVERSIDAD

Unisalud — Vigencia 2015 QI N el

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Venta de bienes y
servicios

$3.616

FUNCIONAMIENTO
Gastos de personal

Aportes Salud $8.220
$51.198 Gastos Generales:
$46.960

Transferencias

$1.309

$55.972

Devolucion de IVA
$213

Otros Ingresos
$946




COMPARATIVO PRESUPUESTO 2014 - 2015

UNIVERSIDAD

NACIONAL

UNISALUD kotip NACIONAL

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

(En millones de pesos corrientes)

PROYECCION AFORO %
INGRESOS <

2015 DEFINITIVO 2014 VARIACION
RECURSOS PROPIOS 56,489 55,264 2.2%
INGRESOS CORRIENTES 55,972 52,886 5.8%
Venta de bienes y servicios 3,616 3,773 -4.2%
Aportes Salud 51,198 47,896 6.9%
Devolucién de IVA 213 160 32.9%
Otros Ingresos 946 1,057 -10.6%
RECURSOS DE CAPITAL 517 2,378 -78.2%
Rendimientos financieros 509 2,250 -77.4%
Recaudo de cartera 8 128 -93.4%

TOTAL

1 Aforo a 31 de octubre de 2014

55,264

2.2%

(En millones de pesos corrientes)

PROYECCION APROPIACION

GASTOS PRESUPUESTO  DEFINITIVA = VARIACION
2015 2014
RECURSOS PROPIOS 56,489 55,264 2.2%
Funcionamiento 56,489 55,264 2.2%
Gastos de Personal 8,220 7,576 8.5%
Gastos generales 46,960 46,485 1.0%
Transferencias 1,309 1,203 8.8%
TOTAL 56,489 55,264 2.2%

1. Apropiacion a 31 de octubre de 2014



ESCENARIO No. 1- Presupuesto equilibrado
Fondo Pensional — Vigencia 2015

oy
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Concurrencia
Naci6on $190.588

Aportes Nacion
$252.225.

Mesadas Pensionales

Concurrencia U.N. -
Ano Base

$61.637

Rendimientos y
otros ingresos

$1.439

Recursos Propios
$1.439.

Bonos y cuotas partes
pensionales $1.439




COMPARATIVO PRESUPUESTO 2014 - 2015

FONDO PENSIONAL

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

(En millones de pesos corrientes)

INGRESOS PROYECCION AFORO 1. % :

2015 DEFINITIVO 2014 VARIACION

APORTES DE LA NACION 252,225 243,100 3.8%

Concurrencia nacion 190,588 183,257 4.0%

Concurrencia U.N. - Afio base 61,637 59,842 3.0%

RECURSOS PROPIOS 1,439 6,452 -77.7%

INGRESOS CORRIENTES 1,282 4,623 -72.3%

Cuotas partes y otros 1,282 4,623 -72.3%

RECURSOS DE CAPITAL 157 1,830 -91.4%

Rendimientos financieros 157 45 251.1%

Excedente financiero 1,785 -100.0%

TOTAL 253,665 249,552 1.6%
1 Aforo a 31 de octubre de 2014

(En millones de pesos corrientes)

0 APROPIACIC
ASTCO p 0 A ACIO
0 D14

APORTES NACION 252,225 243,100 3.8%

Concurrencia nacion 190,588 183,257 4.0%

Concurrencia U.N. - Afio base 61,637 59,842 3.0%

RECURSOS PROPIOS 2,574 12,609 -79.6%

Bonos, cuotas partes pensionales 1,439 6,452 -77.7%

TOTAL 254,799 255,709 -0.4%

1 Apropiacién a 31 de octubre de 2014




ESCENARIO No. 1- Presupuesto equilibrado 3rib2f UNIVERSIDAD

- . . tr¥yk NACIONAL
consolidado UN - Vigencia 2015 »- DECOLOMBIA

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

(En millones de pesos corrientes)

GESTION GENERAL UNIDADES ESPECIALES TOTAL PRESUPUESTO
FONDOS
oNCEPTOS NIVELES CENTRALES ESPECIALES UNISALUD FONDO PENSIONAL APORTES  RECURSOS .
APORTES = RECURSOS = RECURSOS RECURSOS APORTES = RECURSOS NACION PROPIOS
NACION PROPIOS PROPIOS PROPIOS NACION PROPIOS

FUNCIONAMIENTO 494,345 77,577 0] 571,922 56,489| 252,225 1439( 310,154 746,571| 135505 882,076
Gastos de personal 492,946 1,930 494,876 8,220 8,220 492,946 10,150 gp3096
Gastos generales 55,742 55,742 46,960 46,960 0 102,702 102.702
Transferencias 1,399 19,905 21,304 1,309 1,309 1,399 21,214 22613
Concurrencia Nacion - pensiones 190,588 190,588 190,588 0 190588
Concurrencia U.N. - pensiones afio base 61,637 61,637 61,637

61,637
Cuotas partes yotros 1,439 1,439 0 1,439 1.439
INVERSION - Proyectos Plan Global de Desarrollo 55,324 38,526 93,850 0 0 0 0 55,324 38,526 93,850
Fondos Especiales - Destinacion regulada 90,766 90,766 0 0 90,766 90,766
Fondos Especiales - Destinacion especifica 381,164 381,164 381,164 381,164
TOTAL FONDOS ESPECIALES 471,930 471,930 471,930| 471,930

TOTAL PRESUPUESTO

549,669 116,103 471,930 1,137,702 56,489 252,225 1,439 801,894 645,961

PARTICIPACION

Fuente: Proyecciones de las sedes
Corte de informacion 31/10/2014

46.0% 32.6% 78.6% 3.9% 17.5% 55.4% 44.6%

Solicitud de Aprobacion al CSU



ESCENARIO No. 2- Faltante Funcionamiento

Niveles Centrales - Necesidades Minimas o
Vi e n C i a 2 0 1 5 GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Premisas:

1. Los Aportes de la Nacion corresponde a la informacion preliminar suministrada por el Ministerio de Hacienda mas la
proyecciéon que hace la universidad de la devolucion de votaciones y articulo 87 de la Ley 30 de 1992.

2. Presupuesto solicitado mediante oficio DNPAA -1188 de 2014 de la Direccion Nacional de Personal Académico y
Administrativo (incremento del 3%). Incluye la nédmina, actas comité de puntaje, ganadores de concurso docente y
promocion docente, quedando pendiente otros requerimientos indicados en el mencionado oficio.

3. Los gastos generales y las transferencias corresponden a las apropiaciones a 31 de octubre de la vigencia 2014 que
cubrieron los gastos basicos de cada Sede, indexados al IPC proyectado del 3%. Lo anterior no significa que estos
ingresos sean suficientes para cubrir las necesidades de la Universidad.

(En millones de pesos corrientes)

RSO ) P B DJA\D ) A A A A
ODI1A )
APOR 0
APO 0 APOR U A A A A
OI1A OI1A A 0 PROPIO
ACIO DROPIO ACIO PROPIO
Faltante nomina 2014 13,732 13,732 -13,732 -13,732 100%
Gastos de Personal 492,946 1,930 494,876 534,943 3,132 538,075 -41,997 -1,202 -43,199 8%
Gastos generales 0 55,742 55,742 0 65,631 65,631 0 -9,889 -9,889 15%
Transferencias 1,399 19,905 21,304 1,399 19,393 20,792 0 512 512 -2%

0QC U O O ole 0
OI1A ONA 0 494,34 9 0,074 ote 5 9 5 U 9 U D?



COMPARATIVO PROYECCION GASTOS DE PERSONAL

Vigencias 2014 - 2015

UNIVERSIDAD

)

* NACIONAL

DE COLOMBIA

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

(En millones de pesos corrientes)

PROYECCION INICIAL 2015 2014-2015
PROYECCION GASTOS NOMINA 479,449 514,237 7.3%
ACTAS COMITE DE PUNTAJE ( Bonificaciéon Productividad Académica que no es factorsalarial) 1,647 1,544 -6.3%
ACTAS COMITE DE PUNTAJE ( Productividad, Experiencia Calificada y Cargos Directivos) 6,861 8,096 18.0%

SUB- TOTAL PRESUPUESTO GASTOS DE FUNCIONAMIENTO - NOMINA BASICA

495,642

532,495

SUB - TOTAL PROYECCION GASTOS NOMINA 487,957 523,877

GANADORES CONCURSOS DOCENTES ( nombramientos Primer Semestre de 2015) 448 1,351 201.4%
CONVOCATORIAS DOCENTES (Ganadores para nombramiento Segundo Semestre de 2015) 6,264 5,729 -8.5%
PROMOCION DOCENTE (ascenso en categoria) 973 1,539 58.1%

7.4%

GASTOS NIVEL NACIONAL (ODS, EVALUADORES, HONORARIOS CSU) 2,736 2,448 -10.5%

TOTAL GASTOS DE PERSONAL SIN PEAMA

Y- Oficio DNTH-1281 del 01 de noviembre de 2013 de la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo (incremento del 3.5%).

498,378

534,943

2. Requerimiento Oficio DNTH-1188 Y 1246 de 2014 de la Direccion Nacional de Personal Academicoy Administrativo (incremento del 3%).

*Para la vigencia 2015 la bonificacién académico administrativo esta incluida en la proyeccion de gastos de némina por valor de $2,062 millones.

Fecha de elebaracion 14/11/2014.

7.3%




EVOLUCION DE LOS PUNTOS SALARIALES ot
PERIODOS 2012 A NOVIEMBRE DE 2014

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

CONCEPTO
1. Titulos Universitarios 9,220 11,250 17,890
2. Experiencia Calificada 4,662 6,641 8,748
3. Productividad Académica 27,967 26,095 30,294
4. Actividad Académica - Administrativa 1,565 1,046 961

Total Puntos Salariales 43,414 45,033
I E

Total Puntos Bonific Productividad 155,189 129,833 125,271

Puntos por Promocién Docente

1/ Fuente: Comité Interno de Asignacion de Puntaje



PROYECCION DEL PRESUPUESTO 2015
CON LAS APROPIACIONES 2014 INDEXADAS A LA il

7 - . -
P ROY ECCI O N D E L I Pc GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

CONCEPTO VALOR

GASTOS DE PERSONAL 3,132
Servicios Personales Indirectos 3,132
Personal Supernumerario 163
Remuneracion por Servicios Tecnicos 2,717
Estimulo evaluadores 7
Estimulo estudiantes auxiliares 244
GASTOS GENERALES 65,631
Adquisicion de Bienes 8,321
Adquisicion de Servicios 55,047
Impuestos, Tasas y Multas 2,263
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 19,393

TOTAL PRESUPUESTO GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 88,155



: {J UNIVERSIDAD

EVOLUCION GASTOS DE PERSONAL Y
GASTOS GENERALES NIVELES CENTRALES  jf#f NACIONAL
2 O 1 O = 2 O 1 4' GERENCIA NACIONAINACIERA Y ADMINISTRATIVA

(Cifras en millones de pesos corrientes)
500.000 482.489

—
448.046
421.578 e

“—

450.000

400.000 387.961
366.672 e

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

0

_ 2010 2011 2012 2013 _ 2014
| ™ Gastos de personal | 366.672 387.961 421.578 448.046 _ 482.489
¥ Gastos generales 61.346 62.703 YRV 54.215 63.770

¥ Gastos de personal ™ Gastos generales

1. Los datos corresponden al total de la ejecucién de los aportes nacién y recursos propios.
2. La variacién que se presenta en gastos generales en el 2013 respecto a las otras vigencias obedece a que los gastos se financiaron con
recursos de derechos administrativos y devolucion de IVA ejecutados en los fondos especiales de los niveles centrales de cada sede.




UNIVERSIDAD

ESCENARIO No. 3- Faltante Funcionamiento 4% NACIONAL

Niveles centrales (Necesidades Reales) — Vigencia 2015 ¥ DE COLOMBIA

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Premisas:

1. Los Aportes de la Nacion corresponde a la informacion preliminar suministrada por el Ministerio de Hacienda mas la
proyeccién que hace la Universidad de la devolucion de votaciones y articulo 87 de la Ley 30 de 1992.

2. Oficio DNPAA -1188 de 2014 de la Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo (incremento del 3%), a
excepcion de los recursos programados para el PEAMA pues estos se financian con recursos propios de un traslado de
inversiéon a funcionamiento en la vigencia 2013.

3. Los gastos generales y las transferencias se proyectaron con base en las necesidades reportadas por las sedes.

(En millones de pesos corrientes)

RECURSOS DISPONIBLES NECESIDADES REALES 2015 FALTANTE  FALTANTE SOTAL ot DEL
APORTES RECURSOS APORTES RECURSOS R B FALTANTE FALTANTE
TOTAL TOTAL NACION PROPIOS
NACION PROPIOS NACION PROPIOS
Faltante ndmina 2014 0 13,732 13,732 -13,732 -13,732 100%
Gastos de Personal 492,946 1,930 494,876 536,592 3,107 539,699 -43,645 -1,177 -44,823 8%
Gastos generales 0 55,742 56,999 0 82,649 82,649 0 -26,907 -25,650 31%
Transferencias 1,399 19,905 21,304 1,399 27,442 28,841 0 -7,537 -7,537 26%

TOTAL FUNCIONAMIENTO 494,345 77,577 573,179 537,991 113,198 651,189 -91,742 12%




COMPARATIVO PROYECCION GASTOS DE PERSONAL
Vigencias 2014 - 2015

ESCENARIO No. 3 Niveles Centrales - Funcionamiento

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

=

(En millones de pesos corrientes)

PROYECCION INICIAL 2015 2014-2015

PROYECCION GASTOS NOMINA 479,449 514,237 7.3%
ACTAS COMITE DE PUNTAJE ( Bonificacién Productividad Académica que no es factorsalarial) 1,647 1,544 -6.3%
ACTAS COMITE DE PUNTAJE ( Productividad, Experiencia Calificada y Cargos Directivos) 6,861 8,096 18.0%
SUB - TOTAL PROYECCION GASTOS NOMINA 487,957 523,877 7.4%
GANADORES CONCURSOS DOCENTES ( nombramientos Primer Semestre de 2015) 448 1,351 201.4%
CONVOCATORIAS DOCENTES (Ganadores para nombramiento Segundo Semestre de 2015) 6,264 5,729 -8.5%
PROMOCION DOCENTE (ascenso en categoria) 973 1,539 58.1%
SUB- TOTAL PRESUPUESTO GASTOS DE FUNCIONAMIENTO - NOMINA BASICA 495,642 532,495 7.4%
ACUERDO 29 DE 2008 C.S.U. (Estimulos a docentes Programa PEAMA) 142 130 -8.7%
SUPERNUMERARIOS PROGRAMA PEAMA 138 260 88.8%
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS PEAMA 'Y SOPORTE MISIONAL 1,289 640 -50.4%
BONIFICACION PARA DIRECTIVOS DOCENTES (Acuerdo 58 de 2012 del C.S.U) 3/ 939 -100.0%,
PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION 193 313 62.1%
CONCURSOS DE CARRERA - PERSONAL ADMINISTRATIVO 1,140 >100%
MEDICION DE CLIMA LABORAL 25 80 220.0%
REORGANIZACION DE LAS HISTORIAS LABORALES DOCENTES DE ACUERDO A LAS TABLAS DE RETENCION 68 55 -18.5%
DOCUMENTAL

CONCURSO DE MERITOS COMISIONADO NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL 60 >100%

SUB TOTAL NOMINA + OTROS CONCEPTOS 498,436 535,174 7.4%
TOTAL GASTOS DE PERSONAL CON PEAMA 501,171 537,622 7.3%
ACUERDO 29 DE 2008 C.S.U. (Estimulos a docentes Programa PEAMA) 142 130 -8.7%
SUPERNUMERARIOS PROGRAMA PEAMA 138 260 88.8%
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS PEAMA 'Y SOPORTE MISIONAL 1,289 640 -50.4%
TOTAL GASTOS SIN PEAMA 1,569 1,030

TOTAL GASTOS DE PERSONAL SIN PEAMA 499,602 536,592 7.4%

/- Oficio DNTH-1281 del 01 de noviembre de 2013 de la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo (incremento del 3.5%).
?/-Requerimiento Oficio DNTH-1188 Y 1246 de 2014 de la Direccién Nacional de Personal Academicoy Administrativo (incremento del 3%).

3/para la vigencia 2015 la bonificacién académico administrativo esta incluida en la proyeccién de gastos de némina por valor de $2,062 millones.

Fecha de elebaracién 14/11/2014.




PROYECCION DEL PRESUPUESTO CON BASE EN LOS REQUERIMIENTOS
DE GASTOS DE PERSONAL, GENERALES Y TRANSFERENCIAS.
ESCENARIO No. 3 Niveles Centrales — Funcionamiento — Vigencia 2015

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

CONCEPTO
GASTOS DE PERSONAL 3,107
Servicios Personales Indirectos 3,107
Honorarios 15
Remuneracion por Servicios Técnicos 2,513
Estimulo a evaluadores 254
Estimulo estudiantes auxiliares 324
GASTOS GENERALES 82,649|
Adquisicion de Bienes 19,278
Adquisicion de Servicios 60,408
Impuestos, Tasas y Multas 2,962
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 27,442

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO




UNIVERSIDAD

& NACIONAL

(¥ DE COLOMBIA

)

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

SISTEMA GENERAL
DE REGALIAS



$SWEEG: (NTVERSIDAD

PRESUPUESTO DE REGALIAS bk NACIONAL

A¥ DE COLOMBIA

=
GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

BIENIO 2013-2014

PRESUPUESTO DE REGALIAS CONSOLIDADO TUMACO MANIZALES PALMIRA AMAZONIA

COMO EJECUTOR 20,312 1,200 1,000 15,016 4,296
EJECUCION A 31 DE OCTUBRE DE 2014 2,100 1,000

SALDO POR EJECUTAR 18,212 15,016 4,176

PROYECCION BIENIO 2015-2016

PRESUPUESTO DE REGALIAS CONSOLIDADO BOGOTA MEDELLIN PALMIRA

COMO EJECUTOR 2,973 __ 2,973

TOTAL 2,973 2,973
1/. Proyeccién 2015




UNIVERSIDAD

& NACIONAL

(¥ DE COLOMBIA

)

GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

VIGENCIAS
FUTURAS 2015



VIGENCIAS FUTURAS APROBADAS
VIGENCIA 2015

FUENTE DE FINANCIACION

Excedente del Nivel

UNIVERSIDAD

* NACIONAL

¥ DE COLOMBIA

CONCEPTO

Nivel Nacional

TOTAL INVERSION

Sede Bogota - Facultad de
artes

TOTAL FONDO ESPECIAL

Nacional

Aportes nacion

Excedente de la
Facultad

Unimedios _ UN Periodico 622
Nacional
Prestacion de servicios para el mantenimiento de
Sede Bogota Matriculas Pregrado redes, mesa de servicios, videoconferencia vy 783
conmutador.
. Suministro de tarjetas canjeables para adquirir
. . Excedente del Nivel . . . .
Nivel Nacional bienes y servicios paralos servidores publicos de la 3,605

Universidad

TOTAL FUNCIONAMIENTO 5,010

Ajuste 'y parametrizacion del Sistema de
Informacion de Bienestar Universitario - SIBU

Disefio arquitectonico definitivo de la nueva sede
principal de la facultad de artes

TOTAL VIGENCIAS FUTURAS 2015

286

286

1,555




GERENCIA NACIONAL FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

GRACIAS



